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1. Enquadramento

O orcamento da Metro-Mondego, S.A. [MM] para 2025, foi revisto (PAO 2025/2027 — revisao

1) e aprovado, em reunidao de Conselho de Administragao, a 27 de fevereiro de 2025.

Em 11 de abril de 2025 o PAO 2025/2027 - revisao 1 foi aprovado por unanimidade na
Assembleia Geral da MM, em concordancia com o Despacho n.° 390/2025-SETF, de 10 de

abril, de que se destaca 0 seguinte excerto:

(...) Atento ao exposto no presente Relatdrio de Analise da UTAM, tratando-se
de um ato estritamente necessario para assegurar a gestdo dos negocios
publicos, conforme indicado no ponto 1.B abaixo, aprova-se o presente Relatdrio
referente a proposta de PAO 2025 da MM, limitando a execucao de acordo com
0s montantes disponiveis no OE 2025 e sem prejuizo do cumprimento dos

demais requisitos legais por parte da empresa (...).

) Limitando-se os Gastos Operacionais a 8,448 milhdes de euros;

i) A contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria até ao limite
de 51 mil euros;

fii) A contratagdo de até 88 trabalhadores, limitando a 110 o ndmero total
de trabalhadores (sem 6rgdos sociais);

iv) Contratacdo em AQV de 3 viaturas em 2025, limitando a 7 o total de
viaturas.

No Quadro 1 reproduz-se a estrutura do Orgamento da MM para o exercicio de 2025.
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Quadro 1 - Orgamento 2025 da MM (Perspetiva Financeira)

Orgamento

Aplicagdo de Fundos 2025

Funcionamento 8 095 556
Fornecimento Servigos Externos 4 364 394
Pessoal 2883571
Investimento relacionado com funcionamento 847 590
Investimento 24 776 658
Comunicagdo e Marketing 120 000
Servigos Alternativos 1475835
Baixa de Coimbra 1312 560
Parque de Material e Oficinas 9103434
Bilhética 198 304
Material Circulante 11151 036
Estudos, Assessorias e Outros Investimentos 1415 489
Imposto sobre 0 Rendimento 20776
Total 32 892 989
Origem de Fundos 2025

Incentiva +TP (+ 7/2024) 240000
Receitas Tarifarias 768 218
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 4154 092
Orgamento de Estado/Investimento 6 644 302
Fundos Comunitarios 14 945 535
IMT 3437 652
PO MIH 2703190
Total 32 892 989

PAQ 2025/2027 R1, aprovado em AG de 11 de abril
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A elaboragao do PAO 2025-2027 teve em conta um conjunto de linhas estratégicas. Em

termos genéricos, a orientacao estratégica transversal a atividade da MM consiste na
promocao da mobilidade sustentavel na area de intervencado da empresa, nomeadamente
“criar as condicOes para que [a mobilidade] se possa exercer através de modos de transporte
sustentaveis, isto é, cuja produgao tenha 0s menores impactes possiveis sobre 0 ambiente,
recorra a energias renovaveis ou cada vez menos dependentes de recursos naturais
esgotaveis [...], com custos social e economicamente aceitaveis pela sociedade, e que
garantam uma relativa equidade de acesso a toda a populacao ”. Esta orientacao da atividade
da MM enquadra-se nas estratégias estabelecidas a escala europeia, nacional e regional para
a mobilidade, sendo amplamente reconhecido o seu contributo para o desenvolvimento
econdmico e social e para a competitividade e sustentabilidade das finangas publicas e da
economia nacional.

No ambito da atividade da empresa, a estratégia estabelecida assume trés dimensdes
complementares:

Disponibilizar a infraestrutura do SMM, em articulacao com a Infraestruturas de
Portugal, S.A. [IP];

i. Preparar e iniciar a operacao do sistema em modo rodoviario elétrico;
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i Contribuir para um ecossistema de colaboragao regional, por forma a permitir
a integracdo do SMM com os restantes modos e operadores de transporte
publico.

Em conformidade com a estratégia enunciada, o principal objetivo da MM é disponibilizar um
sistema de ftransporte coletivo [TC] de elevada qualidade que permita aumentar
expressivamente a quota modal do transporte publico [TP] nos concelhos de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa. A concretizagdo desta aspiragdo envolve varios objetivos
parcelares, dos quais se sublinham:

. Contribuir para uma valorizagao da imagem do TC, frequentemente visto como
um modo de transporte destinado a estratos de menores rendimentos, para um
sistema de transporte universal, inclusivo, ecologico e capaz de atrair e servir
utilizadores independentemente do estrato social ou condigbes econémicas;

. Promover condicbes de trabalho adequadas para todos os colaboradores e
prestadores de servicos da MM, componente essencial para otimizar a

eficiéncia da empresa;

. Desenvolver uma cultura de cooperagao com 0s principais agentes envolvidos,
entre 0s quais se destacam o Estado, os municipios abrangidos, a CIM RC e
os operadores de transporte deste espaco geografico.

No horizonte temporal do Plano de Atividades e Orcamento para 2025, identificam-se como
objetivos estratégicos financeiros a maximizacado da eficiéncia operacional e a maximizagao
dos proveitos da empresa. Considerando que, no contexto do PAO 2025-2027, a empresa
tem de articular despesas relacionadas com investimento e com a operacao do SMM (a fase
A do SMM, correspondente a ligacao entre Serpins e a Portagem, no segundo semestre de
2025), o recurso ao indicador que foi considerado nos exercicios anteriores, para avaliar a
dindmica da Otimizacdo da Estrutura de Gastos Operacionais [IOEGG= Gastos
Operacionais/Investimento realizado], devera deixar de ser aplicavel. Em conformidade, a
partir de 2025, o indicador que se esta a propor considerar, como referéncia, corresponde ao
racio entre gastos operacionais e o volume de negdécios (GO/VN). Igualmente, para aferir a
trajetoria de maximizagao dos proveitos da empresa, considera-se como indicador o valor
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anual das receitas tarifarias. No Quadro 2 indicam-se os valores definidos para as metas a
atingir para estas duas dimens0es, para cada ano.

Quadro 2 — Objetivos estratégicos financeiros

Objetivo Indicador 2025 2026 2027
Maximizar a eficiéncia na utilizagéo dos recursos Gastos operacionais/Investimento realizado n.a n.a n.a
Maximizar a eficiéncia operacional Gastos operacionais/Volume de negdcios 11,11 0,99 0,99
Maximizar os proveitos da empresa Volume anual das receitas tarifarias 649 855 4883703 5988 999

Do ponto de vista operacional, o principal objetivo consiste em colocar em operagéo o SMM,
admitindo-se que tal envolva uma fase de demonstracéo e experimental, apds o que se dara
inicio a operagcao comercial, entre Serpins e a Portagem, no segundo semestre de 2025.
Estima-se que em 2026 o mesmo acontecera nos restantes trocos da extensao prevista (ou
seja, até a atual estacdo de Coimbra B, bem como a Linha do Hospital). Define-se como
indicador associado a este objetivo o niumero de quildmetros da rede em servigo, propondo-
se como meta a atingir, em 2025, 35,5 km (correspondente a extensao do trogo entre as
estacdes de Serpins, no concelho da Lousa, e Portagem, no concelho de Coimbra).

Associado a este objetivo, assume-se 0 do aumento da procura dos servigos do SMM.
Recorda-se que até ao momento esta procura corresponde, em exclusivo, aos servigos
rodoviarios alternativos que a empresa fornece; contudo, com a entrada em funcionamento
da fase A do SMM, no segundo semestre de 2025, e a entrada em operacao de todo o sistema,
em 2026, prevé-se um aumento expressivo do nimero de passageiros. Importa dar nota de
que se admite que, em 2026, ainda nao seja viavel atingir o pleno da procura estimada para o
funcionamento do sistema em velocidade cruzeiro, razao pela qual se considera um fator de

ramp up para a procura.

Constitui-se igualmente como objetivo central da MM a disponibilizagdo de um tarifario
intermodal integrado para a regido de Coimbra, processo que assenta numa articulagéo entre
os sistemas de bilhética dos diversos operadores no ambito da atividade da entidade gestora
do tarifario intermodal. Neste contexto, na sequéncia da constituicao desta entidade, em 2024,
aponta-se como meta a disponibilizacao do tarifario intermodal, em 2025. Sintetizam-se no
Quadro 3 as metas definidas para este conjunto de indicadores.

[ 8 de 26



metro

mondego
Quadro 3 — Objetivos estratégicos sectoriais
Objetivo Indicador 2025 2026 2027
Colocar em servico o SMM  Quantidade de quilémetros da 355 41,9
rede em servigo
Aumentar a procura dos N° de passageiros 865 731 9518 142 11 683 277

servicos da MM
Promover a intermodalidade Marcos da entrada em servico Disponibilizagdo do
do sistema do tarifario intermodal tarifario intermodal

Importa ter presente que o cumprimento das metas referidas depende de um conjunto de
pressupostos, entre 0s quais se inclui a obtencdo dos financiamentos previstos, das
autorizagdes governamentais relevantes e do cumprimento do planeamento acordado entre o
Governo, a MM, os municipios € a IP.

Finalmente, de entre as principais metas de curto-prazo estabelecidas para a atividades da
MM, destacam-se as seguintes:

e Rececao dos ativos no ambito da concessao do SMM, por transferéncia da IP, a
medida que as empreitadas das infraestruturas forem sendo concluidas, nos termos
definidos nas Bases da Concessao;

e Inicio das operacdes de demonstracdo e experimental do SMM na ligacédo entre
Serpins e a Portagem;

e Inicio de uma operagéao de transbordo rodoviario para a ligacao entre Coimbra B e
Coimbra (Estacdo Nova), na sequéncia da interrupcao do servigo ferroviario, em
janeiro de 2025;

e Arranque da operagao comercial do SMM na ligagao entre as esta¢des de Serpins
e Portagem, no final do segundo semestre de 2025 (Fase A) e com a rede completa

em 2026.
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A execucao orgamental da MM, no final do 2° Trimestre de 2025, é retratada nos Quadros 4

e 5, nas perspetivas financeira e orgcamental, respetivamente.

Quadro 4 - Execugdo Orcamental da MM - 2° Trimestre 2025 (perspetiva financeira)

Orgamento Execucdo

Aplicacdo de Fundos 2025 1°T 2°T
Funcionamento 8 095 556 405 334 1099 707
Fornecimento Servigos Externos 4364 394 101278 357 016,00
Pessoal 2883571 299414 721 329,85
Investimento relacionado com funcionamento 847 590 4642 2136159
Investimento 24 776 658 4 338 344 12920 525
Comunicagdo e Marketing 120 000 21068  38602,50
Servigos Alternativos 1475835 603 300 1193 405,48
Baixa de Coimbra 1312 560 37438  247700,23
Parque de Material e Oficinas 9103434 1570054 2789297,18
Bilhética 198 304 39228  71981,57
Material Circulante 11151 036 2 050 087 7663 000,92
Estudos, Assessorias e Outros Investimentos 1415489 17171 916 537,43
Imposto sobre o Rendimento 20776 0 1870
Total 32 892 989 4743678 14022 103
Origem de Fundos 2025 107 2°T
Incentiva +TP (+ 7/2024) 240 000

Receitas Tarifarias 768 218 428 396 539501
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 4154 092 547 200
Orcamento de Estado/Investimento 6 644 302 1453 441 1937 921
Fundos Comunitarios 14945 535 5064970 10610702
IMT 3437 652

PO MIH 2703190 2703190 2703190
Total 32 892 989 9649998 16338514

PAQ 2025/2027 R1, aprovado em AG de 11 de abril
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Quadro 5 - Execugdo Orgamental da MM - 2° Trimestre 2025 (perspetiva orgamental)

Orgamento Execugdo

Aplicacdo de Fundos 2025 1°T 2°T
Funcionamento 8 249 200 437 752 946 959
Fornecimento Servigos Externos 5355975 132 989 396 361
Pessoal 2893 225 304 763 550 599
Investimento 33 875 670 8 394 267 18 486 473
Investimento relacionado com funcionamento 1041 961 5709 18 700
Comunicagdo e Marketing 147 600 7463 47 481
Servigos Alternativos 1564 386 436 451 1072 189
Baixa de Coimbra 1373435 15 821 224 216
Parque de Material e Oficinas 9287 760 588677 2828516
Bilhética 243913 39228 79515
Material Circulante 18 475 564 7281396 14185281
Estudos, Assessorias e Outros Investimentos 1741051 19 522 30576
Imposto sobre o Rendimento 20776 0 1870
Total 42 145 646 8832020 19435303
Origem de Fundos 2025 107 2°T

IVA 9190 608 4806343 4835280
Incentiva +TP (+7/2024) 254 400

Receitas Tarifarias 815 866 428 396 539 501
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 4154 092 547 200
Orgamento de Estado/Investimento 6 644 302 1453 441 1937 921
Fundos Comunitarios 14 945 535 5064970 10610702
IMT 3437 652

PO MIH 2703190 2703190
Total 42 145 646 11753151 21173794

PAO 2025/2027 R1, aprovado em AG de 11 de abril
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Factos relevantes no exercicio em curso

Nesta seccao apresenta-se uma listagem com a identificagao dos principais factos ocorridos

NO exercicio em curso.

Admissao de técnico superior para o Departamento Técnico (21 de janeiro);
Publicacao no Diario da Republica (2.2 série), da Deliberacao n.° 350/2025 do Instituto
da Mobilidade e dos Transportes, I. P. (IMT), que divulga o regulamento que estabelece
as condicdes e requisitos técnicos necessarios a implementagao do Sistema de
Mobilidade do Mondego-SMM, também designado por Metrobus (11 de mar¢o);
Venda de parcelas do Edificio A1 e A2 a Farmacia Luciano & Matos (20 de margo);
Inauguracao da Avenida Dom Sesnando Davides (22 de margo);

Admissao de técnico superior, responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos
(1 de abril);

Admissao de técnico superior para o Departamento Técnico, para a gestao de
operacoes (1 de abril);

Visita do Auditor de Seguranca Rodoviaria ao tro¢o suburbano (Alto de Sao Joao -
Serpins), no ambito da preparacdo da Fase IV da Auditoria, que ira integrar
posteriormente o dossier de licenciamento do SMM, tendo os servigos técnicos do IMT
acompanhado a visita a titulo informal (10 de abril).

Aprovagao, por unanimidade, do Plano de Atividades e Orgamento 2025/2027 (reviséo
1) em Assembleia Geral (11 de abril);

Admissao de um técnico superior para o Departamento Técnico, para o planeamento
de operacdes (14 de abril);

Aprovacao dos Objetivos Estratégicos, por Departamento, relativos a avaliacao de
desempenho (24 de abril);

Recegao definitiva de 22 autocarros (3 de abril a 26 de junho);

Colaboragdo da MM na organizagao do evento Multisport Weekend Coimbra 2025,
nos dias 14 e 15 de junho, com mobilizagdo de mais 1.200 participantes.

[ 13 de 26




metro
mondego

etro mondego

[ 14 de 26




metro
mondego

Em 2025, e até a presente data, a MM langou 0s seguintes procedimentos de contratagéo

publica (incluem-se também procedimentos langcados em 2024 cuja adjudicacao tenha

ocorrido apenas em 2025):

Servicos de Fiscalizacdo e Controlo de Titulos de Transporte; Fiscalizacdo do
Cumprimento dos deveres que incumbem aos Passageiros e Vigilancia e apoio ao
cliente, pelo valor de 1.126.425,00¢€;

Prestacao de servicos para a “Elaboracao do Plano de Inspecao e Monitorizacdo das
Infraestruturas de Longa Duracao do SMM”, pelo valor de 19.987,50€;

Prestacao de servicos de implementacao de um Data Hub para a MM, pelo valor de
7.225,00€;

Instalagao, manutencao e recondicionamento de equipamentos de bilhética para os
transportes alternativos, pelo valor de 57.388,72€;

Aquisicdo de fardamento para os trabalhadores a desempenhar funcdes de motorista
e regulador de trafego, pelo valor de 70.239,50¢€;

Prestacao de servigos de seguranca e vigilancia a efetuar no Parque de Material e
Oficinas (PMQO) do SMM, pelo valor de 17.550,00¢€;

Empreitada em regime de concegao-construgdo de Estabilizagdo de Aterro ao
PK13+800, Lado Direito, da Linha da Lousa, pelo valor de 2.499.983,56¢€;

Software de Gestdo de Manutengao de Infraestruturas e Equipamentos (GMIE) do
SMM, pelo valor de 73.350,00¢;

Aquisicao de licenca de SQL Server, pelo valor de 5.198,00€;

Prestacao de servigos para a realizagao de levantamento topografico das 25 estacoes
urbanas do SMM, através de “laser Scanning”, pelo valor de 30.000,00¢;

Aquisicao de Infraestrutura de Tl autdbnoma para o PMO do SMM, pelo valor de
144.930,20¢€;

Fornecimento de bordo fusivel para as estacdes do SMM, pelo valor de 348.824,76¢€;
Servigcos de Assessoria, Fiscalizacao e Coordenacdo de Seguranga em Obra da
Empreitada em Regime de Concecgdo-Construcao “Estabilizacao de Aterro ao
PK13+800. LD. da Linha da Lousa do SMM, pelo valor de 145.705,00€.

Assessoria para suporte técnico da infraestrutura de Tl e integragdo de sistemas
operacionais do SMM, pelo valor de 63.324,00€;

Aquisicao de Servigos de Assessoria, Fiscalizacdo e Coordenacao de Seguranca em
Obra da Empreitada em Regime de Concecao-Construgéo “Estabilizacao de Aterro ao
PK13+800. LD. da Linha da Lousa do Sistema de Mobilidade do Mondego”, pelo valor
de 145.705,00¢;

Assessoria técnica especializada para apoio no desenvolvimento de documentacao de
seguranga e operagao do Sistema de Mobilidade do Mondego, pelo valor de
17.500,00¢€;

Aquisicao de Mobiliario para o PMO, pelo valor de 24.214,00¢€.
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No que se refere as acdes de formagao foram concretizadas as seguintes, num total de 129

horas de formacao:

Descrigao

Entidade

\ Horas \

Recursos

Data

Curso de
Especializagao em
Direito de Protecao
de Dados

Faculdade de
Direito da
Universidade de
Coimbra

26

20/jan a 5/fev

Orgcamento do Estado
2025

OOC Formacgao

24/jan

Ciclo de Conversas
IMT interfaces

IMT

10/fev

Conferéncia
«Sustentabilidade e
Etica: desenhando o
futuro da governanca
global»

OCC Formacao

10/fev

Exploracao e
Manutencao de
Postos de
Transformacéao e
Subestacdes

Cenertec - Centro
de Energia e
Tecnologia, Lda.

16

04 a 02/fev

\Webinar Como
elaborar uma check-
list conforme de
contratagao publica |
22 edicao

APCP

10/mar

Cerimonia da OCC
de entrega dos
certificados aos
novos membros

OCC Formagéao

11/mar

\Webinar Filedoc
14/03/2025 - Novas
Funcionalidades V.
2025.1.0

Filedoc

14/mar

\Webinar: Estratégias
de Defesa em Sede
de Auditoria -
Contratos Publicos |
1.2 edicao

APCP

21/mar

\Workshop
Ciberseguranca

AESE

23/mar

PLUG-IN81825 Boas
praticas segundo o
novo Estatuto

OCC Formacao

28 e 31/mar
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MBA em Auditoria
Interna 18.2 edigao

ISCAC

40

03/abr a 11/abr

Seminario
Internacional | Como
mitigar os riscos
emergentes de forma
integrada

ISCAC

11/abr

Projetos financiados e
Contratacao Publica -
Principais

causas de nao
elegibilidade da
despesa

APCP

09/mai a 16/mai

Conducéo pratica do
\veiculo - Acao 1

MM

20/mai a 22/mai

Meeting em Rimini,
Italy - 21 & 22 May
2025 para eBRT
Cities User Group

uITP

16

21/mai a 22/mai

\Webinar: A
Prevencao da
Corrupcao na
Administragao
Publica

Incurso

29/mai

Curso de
Comunicacgao de
Crise

Speak and Lead

2/jun a 4/jun

Conducgéo pratica do
veiculo - Agao 2

MM

11/jun a 13/jun

Caminhada Summer
Run Coimbra 2025 |

Dia Internacional das
Familias

Metro Mondego

17

14/jun

"Novas Regras de IVA
para 2025: O que vai
mudar?"

OCC Formacao

16/jun

O Regime Juridico do
Servico Publico de
Transporte de
Passageiros — 10
Anos da Lein.°
52/2015, de 9 de
junho

AEDREL

20

16/jun a 10/jul

metro
mondego
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Finalmente, em 2025, no trimestre em reporte, a MM evidencia como montantes em divida 0s

valores inscritos no Quadro 6.

Quadro 6 - Dividas da MM em atraso 2025 (2° trimestre)

Dividas ndao Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.°
vencidas  0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de bens e servigos 89913 - - - -
Ag. de capital 1116 206 - - - -
Total 1206 119 - - - -

Dividas Vencidas
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O prazo médio de pagamentos continua inferior a 30 dias, mantendo-se enquadrado no que

tem vindo a ocorrer nos exercicios passados.
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4. Execugao de funcionamento

Os gastos em Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) encontram-se evidenciados no
Quadro 7.

Quadro 7 — Execucdo mensal dos custos de fornecimentos e servicos externos

Orgamento 2025 2025 Execugdo 2025

R1(11/04/2025) | Execugdo | Janeio ] Fevereio | Margo | bt ] Maio | Junno |
Estudos de organizagao, econdmico-financeiros e de a 15 465,39 5871,54 0,00 978,59 978,59 0,00 2 935,77 978,59
Trabalhos especializados 116 430,00 3214591 1719,94 16 941,41 122,09 5524,31 3570,16 4268,00
Deslocagdes e estadas 24 770,00 5906,32 106,10 890,49 123,77 880,16 819,76 3086,04
Eletricidade 16 200,00 3545,70 359,14 0,00 0,00 0,00 0,00 3186,56
Combustiveis e lubrificantes 24 492,48 3232,28 554,89 181,19 535,96 307,52 715,97 936,75
Agua 1320,00 681,48 55,97 86,84 78,80 157,31 137,02 165,54
Rendas e alugueres 96 514,22 54 697,82 1785,06 1785,06 1785,06 4522848 2329,10 1785,06
Despesas de representagdo dos servigos 7 200,00 3156,90 521,70 676,50 200,25 877,75 463,60 417,10
Comunicagao 18 682,00 3585,96 605,14 477,23 673,00 673,92 491,01 665,66
Seguros 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorrios 51000,00 14 475,00 3500,00 2000,00 2625,00 2000,00 2350,00 2000,00
Conservagao e reparagio 12 600,00 1524,80 433,96 382,56 304,14 19,00 93,34 291,80
Publicidade, comunicagdo e imagem 120 000,00 27 452,04 2338,10 1670,00 5750,41 2676,21 1546,62 13 470,70
Limpeza, higiene e conforto 8 400,00 3966,95 590,00 0,00 1350,78 675,39 675,39 675,39
Vigilancia e seguranca 1750,00 12791,05 0,00 0,00 0,00 1091,05 0,00 11700,00
Outros servigos especializados 800,00 173,26 0,00 40,85 1,30 62,60 68,51 0,00
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.800,00 1644,87 5,81 137,96 0,00 115,72 282,96 1102,42
Livros e documentagao técnica 2 400,00 5,80 2,90 0,00 0,00 0,00 0,00 2,90
Material de escritério 3300,00 1815,44 433,89 111,33 312,00 457,05 178,87 322,30
Contencioso e notariado 5000,00 3683,37 876,52 0,00 10,00 1877,00 919,85 0,00
Outros FSE's 5610,00 3139,37 163,11 119337 268,64 958,66 255,90 299,69
Exploragdo 3823 160,28 173 520,14 3048,89 5 865,39 35 638,59 55 061,27 31885,14 42 020,86
Outros servicos 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total conta 62 SEDE 536 234,09 183 495,86 14.052,23 27 553,38 15 119,79 63 582,13 17 833,83 45 354,50
3823 160,28 173520,14 304889 5 865,39 35 638,59 55 061,27 31885,14 42 020,86
Total 6 conta 62 4359 394,37 357 016,00 17101,12 33 418,77 5075838 11864340 4971897 87 375,36

Total 62 com 68 4 364 394,37 357 016,00 17.101,12 33 418,77 50758,38 118 643,40 4971897 87 375,36

Os custos de FSE crescem em linha com o incremento de atividade e aumento da estrutura
de pessoal. A rubrica de custos de exploragéo segue também a tendéncia incremental, pese
embora ainda sem incluir operagdo comercial do SMM, mas contabilizando os encargos com
a disponibilizacao de servicos e testes (testes de autocarros, testes de carregamento,
disponibilidade paulatinamente da infraestrutura a medida que vais sendo concluida, como é
exemplo os carregamentos fixos no PMO ou os carregadores de oportunidade existentes nos
terminais), operacao dos servigos alternativos e custos implicitos com a operacao/teste das
maquinas automaticas de venda de titulos, seguros de infraestrutura, patriménio e automovel,

entre outros.

A execucao dos gastos com pessoal encontra-se evidenciada no Quadro 8.
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Quadro 8 - Execugdo mensal dos gastos com pessoal

Descrigao/Natan Orgamento 2025 2025 Execugdo 2025
R1(11/04/2025) J _Execugio ] Janeiro ] _Fevereio ] Margo ] Abril ] Maio ] _Junho |

Orgos Sociais 335 777,70 151 158,01 24739,88 22081,89 22097,89 22 964,89 22129,90 3714357
Remuneragdes Fixas 233312,96 116 656,48 17 374,37 17 374,37 17 374,37 17 374,37 17 374,37 29784,63
Subsidio de refeigo 5982,24 2360,00 504,00 416,00 432,00 424,00 464,00 120,00
Gratificagdes e senhas de presenca 2 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos s/ Remuneragdes 88 856,67 28 696,54 429152 429152 429152 429152 429152 723894
Seguros de Vida 311084 1750,00 875,00 0,00 0,00 875,00 0,00 0,00
Seguros de Satide 1695,00 1694,99 1694,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros abonos (EPI) 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 2 588 425,06 570 171,84 87 972,52 72416,28 70 105,60 84 995,27 84 057,96 170 624,20
Remuneragdes Fixas 1668 854,11 412531,69 52 188,04 53 355,73 53 355,73 59 757,41 63 492,43 13038235
Subsidio de refeigo 135 929,80 22 328,00 3736,00 3464,00 3472,00 3792,00 4584,00 3280,00
Outras Remunerages 182 849,93 1573,28 55,46 84,58 202,26 613,06 182,46 435,46
Formagao 46 584,21 3625,32 422,00 2335,00 115,00 125,00 131,00 497,32
Encargos s/ as Remuneragdes 437 465,64 97 976,12 12 394,63 12 671,96 12 671,96 14 192,36 15079,42 30 965,78
Seguro de acidentes no trabalho 23 462,19 11 068,13 6 746,34 0,00 0,00 4321,79 0,00 0,00
Sequros de Satide 38514,17 12399,04 11.865,00 0,00 0,00 0,00 0,00 534,04
Outros abonos (EPI) 54 765,00 8670,26 565,05 505,01 288,65 2193,65 588,65 4529,25
2924 202,76 721329,85 112 712,40 94 498,17 92 203,49 107 960,16 106 187,86 207 767,77

Em sintonia com o crescimento da atividade da empresa, apesar dum ligeiro atraso face aos
calendarios do processo de admissdes previstos, as admissdes serao uma constante ao longo

deste exercicio. As admissdes entretanto concretizadas reportam-se as seguintes datas:

— um técnico superior para o Departamento Técnico (21 de janeiro);

— um técnico superior (dirigente superior de 1° nivel) para o Departamento de Recursos
Humanos (1 de abril);

— um técnico superior para a gestao de operacdes para o Departamento de Operagdes
(1 de abril);

— um técnico superior para a o planeamento de operagcbes do Departamento de
Operacdes (14 de abril)

— um técnico superior para a gestao de operacdes para o Departamento de Operagdes
(26 de maio);

— Trés reguladores de trafego para o departamento de Operagdes (maio)

— Quatro motoristas de servigo publico para o departamento de operagdes (maio)

— Cinco motoristas de servigo publico para o departamento de operagdes (junho)
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5. Execugéo de investimento
A execucao do Investimento encontra-se evidenciada no Quadro 9.
Quadro 9 — Execugéo do Investimento por Grande Rubricas
Orgamento 2025 | 2025 Execugdo 2025
R1(11/04/2025) ] _Execugio | Janeiro ] Foversio T Margo T ot T waio ] Junno ]

Equipamento para Funcionamento 847 590,00 21 361,59 0,00 0,00 4641,60 5198,00 1619,20 9902,79
Servigos Alterativos 1475 835,38 1193 405,48 10512,10 232 678,86 360 108,93 198 820,95 198 654,47 192 630,17
Comunicacdo e Marketing 120 000,00 38 602,50 0,00 6 067,50 0,00 23 017,50 2 617,50 6 900,00
Baixa de Coimbra 1312 559,93 247 700,23 0,00 3525,00 33912,65 170740,15 13 745,52 25776,91
Parque de Material e Oficinas 9103434,17 2824 297,18 0,00 15000,00 1570 053,52 0,00 862 943,99 376 299,67
Bilhética 198 303,60 71981,57 0,00 39 227,80 0,00 32 753,77 0,00 0,00
Material Circulante 11151 035,55 7 663 000,92 0,00 2 400,00 2 047 686,50 426 001,63 0,00 5186 912,79
Estudos e Assessorias 1415 489,00 916 537,43 3603,75 6 867,50 6 700,00 3428,07 6 542,50 889 395,61

Total investimento 25624 247,64 12 976 886,90 14 115,85 305 766,66 4023 103,20 859 960,07 1086 123,18 6687 817,94

Em sintese, as despesas realizadas referem-se a:

A despesa em Equipamento de Funcionamento refere-se apenas a custos com
equipamento informatico para a criacao dos postos de trabalho relacionados
com as novas admissdes, software de operacao, software de manutencao e
aquisicao de mobiliario para o edificio administrativo do PMO;

Nos Servigos Alternativos incluem-se os encargos com o cumprimento do
contrato com a ETAC (operacao rodoviaria entre Serpins e Portagem) o
cumprimento do contrato com a Vale do Ave (operagao rodoviaria entre as
estacdes Coimbra cidade — Coimbra B), na sequéncia da supressao do servico
ferroviario, e os custos gerais de manutencao (rendas de edificio da bilheteira,
agua, eletricidade, limpeza);

Em Comunicagao e Marketing, alinhado com o Plano de Comunicagao no ambito
do sustentavel 2030, contemplam-se a produ¢ao de outdoors e as atividades de
promocao do SMM em escolas dos 3 concelhos em parceria com o UC
Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra;

Em Baixa de Coimbra encontram-se, essencialmente, os custos que envolvem a
execucao da empreitada de construcao dos edificios A1 e A2, a fiscalizacao, a
assisténcia técnica e a revisdo e adaptacao dos projetos de arquitetura e
especialidades;

No que concerne PMO, o investimento refere-se a empreitada principal € a
empreitada complementar em execugao, incluindo a instalagdo de rede

informatica no edificio administrativo;
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— No que se refere a componente Bilhética, esta integra os investimentos

relacionados com a manutencao de equipamentos instalados para a operacao

dos servigos rodoviarios alternativos (sistema central; postos de venda e

equipamento embarcado);

— Nos estudos e assessorias incluem-se:

A fase de assisténcia técnica da assessoria de elaboracao de
projeto para a empreitada de fornecimento e construgao dos
postos de transformacao nos terminais do SMM,;

A Consultoria especializada na area dos Sistemas Técnicos;

A Assessoria técnica para o desenvolvimento de procedimentos
de contratacdo necessarios para a fase de exploragao;

A Assisténcia técnica relativa aos projetos elaborados para as
empreitadas do PMO e de reabilitagcao e construcao de edificios
na Baixa de Coimbra.

A empreitada - Fase 1 de intervengéo no talude ao km 13,8.
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6. DemonstragOes Financeiras
METRO MONDEGO, S.A.
BALANGO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2025
RUBRICAS NOTAS 31/06/2025 31/12/2024
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 95911 653,63 82693 556,36
Propriedades de Investimento 192 516,29 192 516,29
Activos intangiveis 49 515,44 96 479,99
Diferimentos 3059,15 3059,15
Outros activos financeiros 143,48 143,48

96 156 887,99 82985 755,27
Activo corrente
Inventarios 4 560 286,57 4372 376,83
Devedores e credores p/ transferéncias e empréstimos 10742 106,22| 21352 808,23
Clientes, contribuintes e utentes 483 530,98 407 708,12
Estado e outros entes publicos 1886 963,83 4 411 534,92
Outras contas a receber 49 420,27 49 337,07
Diferimentos 67 071,14 67 071,14
Caixa e depositos bancarios 2821 562,90 239 397,00

20610941,91] 30900 233,31
Total do Activo 116 767 829,90 113 885 988,58

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Patriménio/Capital 1075 000,00 1075 000,00
Reservas 9 654,04 9 654,04
Resultados transitados 13 411,77 -219 838,78
Outras Variages no Patrimonio Liquido 87 662 429,77 83 322705,32
Resultado liquido do periodo 877 088,35 206 427,01
Total do capital proprio 89610 760,39 84 393 947,59
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 116 682,22 116 682,22
Outras contas a pagar 25372 046,141 24 115736,52

25488 728,36 24232 418,74
Passivo corrente
Fornecedores 89 333,55 31030,28
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 103 546,26 56 559,68
Fornecedores de investimento 1116 206,02 4778 093,80
Outras contas a pagar 359 255,32 393 938,49
Diferimentos

1668 341,15 5259 622,25

Total do passivo 27 157 069,51 29 492 040,99
Total do patriménio liquido e do passivo 116 767 829,90 113 885 988,58
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METRO MONDEGO, S.A.
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOQ FINDO EM 30/06/2025
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/06/2025 31/12/2024
Vendas 964 660,00
Variagdes nos Inventarios de produgdo 187 909,74 1264 038,79
Trabalhos para a propria entidade 1030 970,77 1389 908,47
Fornecimentos e servigos externos 585 193,58 1604 568,26
Empreitada 181 677,41 1199 928,94
Fiscalizagdo 36 183,06 51468,12
Outros Est. E Proj 417,77 12 641,73
Outros FSE's 363 115,34 340 529,47
Gastos com o pessoal 718 537,71 1105 542,81
ProvisGes (aumentos/redugdes) 107 502,22
Outros rendimentos e ganhos 17 448,18 516 895,42
Outros gastos e perdas 6131,29 11201,14
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 891 126,11 342 028,25
Gastos/reverses de depreciagdo e amortizagao 14 037,18 39777,78
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 877 088,93 302 250,47
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 0,58 8,90
Resultado antes de imposto 877 088,35 302 241,57
Imposto sobre o rendimento do periodo -95 814,56
Resultado liquido do periodo 877 088,35 206 427,01

Este Relatério de Execucao Trimestral, relativo ao 2° trimestre de 2025, elaborado pelo

Departamento Administrativo e Financeiro da MM, foi apreciado e aprovado na reuniao do

Conselho de Administracdo da Metro-Mondego, S.A., no dia 01 de setembro de 2025.

O Conselho de Administracao

Eng.® Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal executivo)

Dr.2 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge

(Vogal executiva)
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