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1.

Enquadramento

1.1 Apresentagao da Empresa

A Meftfro-Mondego, S.A. [MM], é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura publica a 20/05/1996. De acordo com os Estatutos,
constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, as parficipacdes dos
acionistas da Metro-Mondego no seu capital social compreendem o Estado, que detém a
maioria do Capital Social (53%), os Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd (com
14% cada), a Infraestruturas de Portugal, S.A. (2,5%) e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.
(2.5%).

Através do Decreto-Lei n.° 10/2002, alterado pelo Decreto-Lei n.° 226/2004, o Estado atribuiu &
MM a concessdo, em regime de servico publico, da exploracdo de um sistema de transporte
nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd, designado Sistema de Mobilidade do
Mondego [SMM]. Segundo o mesmo diploma, cabe ainda d MM a realizacdo dos estudos,
concecdo, planeamento e projetos e a construcdo das infraestruturas necessdrias &
concretizacdo do empreendimento.

A solucdo de transporte adotada pela MM, o Metrobus, sendo econdmica e socialmente mais
vantajosa, assegura o aproveitamento racional do canal ferrovidrio existente, para além de
permitir uma integracdo sustentdvel em meio urbano.

Durante a fase de obra a MM é ainda responsdvel pelos Servicos Rodovidrios Alternativos.

1.2 Missao, Visao e Valores

A Missdo da MM é subsididria da ambicdo que presidiu a sua criacdo e que, genericamente,
pode ser equacionada pela importé@ncia de suprir necessidades de mobilidade na drea
geogrdfica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd afirmando-se, por esta via,
como um instrumento decisivo para melhorar a qualidade de vida das populacdes
abrangidas. Em concreto, a Missado da MM agrega as seguintes dimensdes:

¢ Implementar e explorar o SMM na drea geogrdfica dos municipios de Coimbra, Lousd
e Miranda do Corvo, ofimizando a utilizagcdo dos recursos afetos ao projeto;

e Promover a mobilidade sustentdavel, colocando os meios disponiveis e o conhecimento
acumulado ao servico da regido, dos seus habitantes e visitantes, incentivando
ativamente a implementacdo de solucdes inovadores em matéria de mobilidade, de
oferta de servicos urbanos integrados e de protecdo do ambiente;

e Assegurar a manutengado e renovagdo da infraestrutura, com elevadas condicdes de
seguranca, interoperabilidade e de continuidade do servico publico;

e Contribuir para a Inclusdo Social e para a igualdade entre mulheres e homens de
forma eficaz e coerente.



A VisGo da MM pondera o impacto da sua atfividade num horizonte de longo prazo e projeta
trés perspetivas entendidas como necessdrias para que esse futuro possa ser alcancado:

e Ser uma organizagdo inovadora, interagindo com as populacdes e assegurando de
modo eficaz a implementacdo e a exploracdo do SMM, visando alcangar elevados
padrées de qualidade de servigo publico.

e Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de fransportes infegrado, que contribua para a melhoria das acessibilidades
e do desenvolvimento econdémico e social, bem como para as condicdes de coesdo
territorial e de qualificagdo urbana.

e Participar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais e académicos, no
desenvolvimento sustentdvel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento da
atratividade da regido.

A MM pauta as suas agoes tendo como referéncia os seguintes Valores:

e Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da
igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens;

e Transparéncia e integridade em todas as intervencdes e relacdes com partes
interessadas;

e Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

e Espirito de equipa, procurando a orientacdo para objetivos comuns, valorizando a
partiha de conhecimento, o mérito e a equidade;

e Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecoldégica e a qualidade de vida através
da adocdo das melhores prdticas do sector e da consciencializacdo ambiental
interna e externa;

e Inclusdo, desenvolvendo solucoes de mobilidade que permitam a fodos deslocarem-
se conforme as suas necessidades, independentemente da sua condicdo fisica, social

ouU género.



1.3 Estrutura Orgdnica da Empresa

A MM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando, portanto,
o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, com as alteracdes infroduzidas pelas Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e Lein.° 75-
A/2014, de 30 de setembro. Os atuais Orgdos Sociais da MM foram eleitos para o mandato do
triénio 2019 a 2021 em Assembleia Geral de Acionistas a 24 de julho de 2019, em qgue se
procedeu igualmente & alteracdo do modelo de governo da sociedade, passando o
Conselho de Administracdo a ser formado por um Presidente, um vogal com funcoes
executivas e uma vogal com fungdes ndo executivas. A Estrutura Orgénica em vigor na MM

é apresentada na Fig. 1.
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Estratégia, Objetivos e Metas

2.1 Estratégia

Em termos genéricos, a estratégia da Metro-Mondego, SA [MM] consiste na promogdo da
mobilidade sustentdvel na sua drea de intervengdo, ou seja, “criar as condi¢cées para que [a
mobilidade] se possa exercer através de modos de transporte sustentdveis, isto &, cuja
producdo tenha os menores impactes possiveis sobre o ambiente, recorra a energias
renovaveis ou cada vez menos dependentes de recursos naturais esgotaveis [...], com custos
social e economicamente aceitdveis pela sociedade, e que garantam uma relativa
equidade de acesso a toda a populacdo™!.

Esta orientacdo da atividode da MM enqguadra-se, naturalmente, nas estratégias
estabelecidas nas escalas europeia, nacional e regional para a mobilidade.

De facto, a orientacdo antes referida estd claramente definida no plano europeu, cuja
estratégia estabelece que a “mobilidade com baixo nivel de emissées € uma componente
essencial da grande transicdo para a economia circular hipocarbdnica, necessdria para a
Europa manter a sua competitividade e poder dar resposta as necessidades de mobilidade
das pessoas e das mercadorias’?2.

No plano nacional, também no programa do XXl Governo Constitucional, se integra a
mobilidade sustentdvel como parte do 1° Desafio Estratégico, relativo as Alteracdes
Climdaticas?, para cujo resultado se definem vdrios eixos de atuacdo, entre os quais se contam
a descarbonizacdo do setor dos transportes, a promocdo do tfransporte publico urbano e a
transicdo para a mobilidade elétrica4.

Na dimensdo regional, o Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentdvel [PAMUS] da
Comunidade Intermunicipal Regido de Coimbra [CIM RC] estabelece como objetivos
estratégicos, entre outros, a “promocdo de uma transferéncia para modos de transporte mais
limpos e eficientes, [a] garantia de um sistema de acessibilidades e fransporte mais inclusivo,
[e a] reducdo da poluicdo atmosférica, do ruido, das emissées de gases com efeito estufa e

do consumo de energia”.’

Numa escala mais micro, isto €, associada & atividade da empresa, a estratégia estabelecida

assume trés dimensdes complementares:

1 Cf. APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente (2010): Projeto Mobilidade Sustentével, Volume Il, pagina 11.

2 ComissGo Europeia (2016): Estratégia Europeia de Mobilidade Hipocarbdnica; Comunicagdo da Comissdo ao
Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides; COM (2016) 501
final; pagina 2.

3 Cf. Programa do XXl Governo Constitucional: “1.° DESAFIO ESTRATEGICO: ALTERACOES CLIMATICAS - Enfrentar as
alteracées climdticas garantindo uma transicdo justa”, pdgina 56 e seguintes.

4 Cf. pdginas 64 a 68, op. cit..

5 Cf.CIMRC (2018): Plano de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentdvel (PAMUS) na Comunidade Intermunicipal Regido de
Coimbra; pdgina 23.
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Disponibilizar a infraestrutura do Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM], tGo
brevemente quanto possivel, em articulacdo com a Infraestruturas de Portugal, S.A.
[IP];

Il. Preparar a operagao do sistema em modo rodovidrio elétrico;

lll.  Contribuir para um ecossistema de colaboracdo regional, por forma a permitir
integragdo do SMM com os restantes modos e operadores de transporte puUblico.

2.2 Objetivos

Disponibilizar, dentro dos prazos estabelecidos, um sistema de fransporte coletivo [TC] de
elevada qualidade que permita aumentar expressivamente a quota do fransporte publico
[TP] nos concelhos de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa.

A concretizacdo deste desiderato envolverd necessariamente vdrios objetivos parcelares, dos
quais se sublinham:

e Redlizar uma mudanca da imagem do TC, frequentemente visto como um modo de
fransporte dos estratos de menores rendimentos para um sistema de transporte universal,
inclusivo, ecoldégico e capaz de atrair populacdes de todos os extratos sociais e
condicoes econdmicas;

e Promover condicoes de frabalho adequadas para todos os colaboradores e prestadores
de servico da MM, componente essencial para otimizar a eficiéncia da empresa;

e Desenvolver uma cultura de cooperacdo com os principais agentfes envolvidos, entre os
quais se destacam o Estado, os municipios que serdo abrangidos, a CIM RC e os
operadores de transporte deste espaco geogrdfico.

2.3 Metas de Médio-Prazo

Tal como evidenciado em documentos anteriores, a principal meta de médio-prazo consiste
em colocar em operacdo o SMM, de forma progressiva, ao longo do ano de 2023.

Constitui-se igualmente como meta de médio prazo a disponibilizacdo de um tarifdrio
intfermodal integrado para a regido de Coimbra, processo que exigird uma articulacéo entre
os sistemas de bilhética dos diversos operadores e a constituicdo da entidade gestora do

tarifdrio intermodal.

Importa ter presente que o cumprimento das metas referidas depende necessariamente de
um conjunto de pressupostos, entre os quais se inclui a obtencdo dos financiamentos previstos,
das autorizacdes governamentais relevantes e do cumprimento do planeamento acordado
entre o Governo, a MM, os municipios e a IP.



2.4 Metas de Curto-Prazo

As principais metas de curto-prazo estabelecidas para a atividades da MM sdo as seguintes:

Abertura do Canal da Baixa de Coimbra: conclusdo da empreitada no 3° frimestre de
2022.

Parque de Manutencdo e Oficinas [PMO]: conclusdo do projeto de execucdo no 2°
frimestre de 2021; langamento do concurso da empreitada no 3° trimestre de 2021;
conclusdo da execucdo da obra no 3° frimestre de 2023.

AquisicGo de veiculos: adjudicacdo do concurso internacional de fornecimento de 35
autocarros articulados elétricos (com eventual opcdo de 5 veiculos adicionais) no 3°
trimestre de 2021; enfrega do protdtipo para testes no 4° trimestre de 2022; conclusdo do
fornecimento (35 veiculos base) no 4° trimestre de 2022.

Institucionalizacdo da entidade gestora do tarifdrio intermodal em 2021, por forma a
permitir a disponibilizacdo de tarifdrio integrado em 2022.

Transportes alternativos: lancamento pela MM do concurso de operacdo do servico de
transportes alternativos ao ramal ferrovidrio da Lousd no 2° trimestre de 2021; inicio do
novo contrato em setembro de 2021; alteracdo do programa de oferta, visando a
integracdo do froco Coimbra Cidade — Coimbra B, em junho de 2022.



3. Pressupostos de Referéncia

3.1 Enquadramento Macroeconémico

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da MM é desenvolvido em conformidade com as
instrucoes da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas para a elaboracdo dos Planos de
Atividades e Orcamentos para 2021, anual e plurianual, das empresas publicas ndo
financeiras do Sector Empresarial do Estado [SEE], constantes do Despacho N° 395/2020 — SET,
conforme previsto no n° é do art.® 39.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

O cendrio macroecondmico considerado € o que se reproduz no Quadro 1.

Quadro 1 - Cendrio macroecondmico

PIB e componentes da Despesa

. 2020 2021 2022
(var. % em termos reais)

PIB -6,9 4,3 3.8
Consumo Privado -4,3 3.8 3
Consumo PuUblico 3.1 -0,8 0.8
Investimento -12,2 6,1 4,5
Exportacdes de Bens e Servicos -15,4 8,4 11,2
Importacdes de Bens e Servicos -11,4 7 8,5
Evolugdo dos Precos (IPC) -0,2 0.4 1,1

Fontes: Orcamento Suplementar 2020 e Banco de Portugal - Boletim Econémico de junho.

Para a MM, o ano de 2020 &, tal como para a generalidade das empresas do SEE, um ano
profundamente atipico, fruto da situacdo conjuntural determinada pela pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2. Assim, o ano de referéncia para a elaboracdo deste PAO
€, ndo o ano de 2020, mas sim o anterior. Ou seja, em regra, € face 2019 que se perspetiva a
atividade da empresa para 2021 (e respetivo triénio), e que se fundamentam os aumentos ou
decréscimos assinalados, podendo eventualmente serem feitas referéncias ao ano de 2020
nos casos em que tal se revele necessdrio para melhor enquadrar trajetdrias ou varidveis

especificas.

3.2 Enquadramento no Programa de Governo

O PAO da MM 2021-2023 concorre positivamente para frés dos quatro desafios do Programa
do XXII Governo Constitucional, nomeadamente i) combater as alteracdes climdticas,
ii) responder ao desafio demogrdfico e i) reduzir as desigualdades. Constituindo uma
prioridade explicitamente assumida neste documento estratégico governamental, o conjunto
de investimentos previstos no SMM responde a dois dos seus objetivos fundamentais: em
primeiro lugar, melhorar a capacidade de resposta dos servicos publicos e, em segundo lugar,
melhorar as infraestruturas que contribuem para o aumento da competitividade da economia
portuguesa. Acrescem, no caso em apreco, os projetados confributos do SMM para a
promogdo da fransferéncia modal do transporte individual [Tl] para o TC e descarbonizacdo
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da economia nacional, para uma melhor estruturacdo do territério e para o reforco da
coesdo social, assentes numa rede de transporte publico [TP] de elevada qualidade, com
uma oferta adequada e que permita uma acessibilidade alargadasd.

Com particular relev@ncia para a estratégia corporizada nas opgdes seguidas neste PAO,
sublinham-se as orientacdes para a “promocdo do investimento centrado na melhoria da
competitividade e da qualidade dos servicos publicos”” (p. 10 e p. 25), bem como o
compromisso do Governo em “assegurar o investimenfo sistema de mobilidade ligeira do
Mondego (...) e no material circulante”, objetivos e compromisso que a MM aceita e aos quais
pretende dar estrito cumprimento.

3.3 Enquadramento no Orcamento de Estado

O PAO 2021-2023 da MM prossegue o estabelecido e formalmente acordado no Plano
anteriormente aprovado para o triénio 2020-2022, conferindo-lhe a atualidade e os
ajustamentos que decorrem das dindmicas da empresa e do projeto do SMM.

De igual modo, este documento responde ao estabelecido nas Grandes Opcoes 2021-2023
(GO 2021-2023) do XXl Governo Constitucional, com destaque para os compromissos No
ambito da mobilidade urbana sustentdvel, dominio em que “serd dada continuidade ao
projeto do SMM cuja conclusGo das empreitadas de construcdo das infraestruturas se prevé
em 2023, devendo o troco Serpins — Portagem (Coimbra) entrar ao servico no 1.° trimestre de
2023, e os restantes trocos até ao final desse ano. Refira-se que este serd o primeiro sistema de
Bus Rapid Transport (BRT) em Portugal, operado com autocarros 100% elétricos e com a
implementacdo de um tarifdrio intermodal, o que permitird a qualificacdo da rede de
transporte publico nos concelhos de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd, a alteracdo da
reparticdo modal na regido e a reducdo dos impactos ambientais do setfor”s.

Em sede do Relatdrio do Relatdrio do Orcamento do Estado 2021, a implementacdo do SMM
é considerada como um investimento puUblico estruturante e, como tal, “fundamental para o
desenvolvimento econdmico, nomeadamente pela sua valéncia na melhoria dos servicos
publicos, bem como pela sua capacidade de estimulo & atividade econdmica. O surgimento
da crise pandémica causada pela COVID-19 veio enaltecer ainda mais a sua relevancia” 9.

Projetado como “uma solucdo de metrobus elétfrico que aproveitard o investimento em
infraestruturas feito anteriormente e que se constituird num troco urbano (Alto de S.
Jodo/Coimbra e Linha do Hospital) e num troco suburbano (Serpins/Alto de S. Jodo), este
Ultimo j& com obra no terreno desde setembro. No total, prevé-se um investimento de cerca
de 87 milhdes de euros, dos quais cerca de 50 milhdes de euros a executarem 2021" 10,

10

Cf. Programa do XXII Governo Constitucional: “1.° DESAFIO ESTRATEGICO: ALTERACOES CLIMATICAS - Enfrentar as
alteracdes climdticas garantindo uma transicdo justa”, pdgina 64.

Cf. p&ginas 10 e 25, op. cit..

Proposta de Lei das Grandes Opgdes 2021-2023 (GO 2021-2023) do XXl Governo Constitucional, PL 567/XXI1/2020 de
2020.10.11, pagina 153.

Cf. OE 2021 Proposta de Lei e Relatério. XXIl Governo Constitucional, pdgina 39.

Cf. pdgina 43, op. cit..
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Ao investimento em infraestruturas, o Relatdrio do Relatdrio do Orcamento do Estado 2021
acrescenta a necessidade de aquisicdo de material circulante, afirmando que “o Sistema de
Mobilidade do Mondego terd também a sua frota aumentada, com valores de investimento
de cerca de 50 milhées de euros” 1.

11 Cf. pdgina 43, op. cit..
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4. Atividades e Recursos 2021 - 2023

4.1 Atividades a Desenvolver

No triénio 2021-2023, as atividades a desenvolver pela MM evidenciam a frajetéria de
aceleracdo da fase de investimento, iniciada em 2020, tendo como objetivo permitir a
enfrada em servico do SMM, de forma progressiva, em 2023.12 Naturalmente, as atividades
previstas para 2021 continuam a incluir, com peso relevante, a atividade corrente, onde se
destaca, pela sua importéncia e montantes envolvidos, a operacdo dos Servicos Rodovidrios
Alternativos.

No que concerne & gestdo do projeto do SMM, para 2021 assinalam-se os desenvolvimentos
programados para os Interfaces e integracdes funcionais, os trabalhos relacionados com a
abertura do Canal do SMM na Baixa de Coimbra e os Estudos, projetos e concursos relativos
d implementacdo da solucdo Metrobus.

4.1.1 Atividodes correntes

Em 2021 a MM ird dar continuidade das suas atividades correntes, ndo se antecipando
alteracdes de natureza estrutural. No decurso do exercicio de 2020 foram consolidados os
procedimentos internos nos dominios do apoio ds tecnologias de informacdo, contabilidade
e apoio juridico, contribuindo para dotar a empresa dos meios humanos e materiqis
indispensdveis para dar inicio a exigente fase de crescimento que aqui se antecipa para o
triénio 2021-2023. E igualmente importante sublinhar que a mudanca de instalacdes,
concluida em setembro de 2020, serd instrumental para reforcar o bom desempenho global
da empresa e o bem-estar dos seus colaboradores.

As pessoas na MM sdo um ativo precioso e a promocdo do seu bem-estar, alinhamento
organizacional e motivacdo justificam uma cuidada atencdo. Neste dmbito incluem-se
também as preocupacdes com o aumento das competéncias dos seus colaboradores, a
promocdo da Igualdade de género, a divulgacdo dos principios e valores do Codigo de Etica
e Conduta MM e do Plano de Prevencdo dos Riscos de Gestdo em vigor na empresa.

4.1.2 Interfaces e integracdes funcionais

Os espacos urbanos resultantes da construcdo das infegracdes funcionais das estacdes no
ambito das empreitadas do Alto SGo Jodo - Miranda do Corvo e Miranda do Corvo - Serpins,
e ainda das Interfaces de Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lousd, sdo de uso publico,
com manutencdo assegurada pelas Cadmaras Municipais de Miranda do Corvo e Lousd,

12

De acordo com o cronograma estabelecido para o SMM (cf. Resolucdo do Conselho de Ministros [RCM] 25/2019), estd
prevista a conclusGo dos investimentos em infraestruturas ocorra em 2023. A calendarizagdo subsequentemente
estabelecida prevé que o inicio da operacdo (parcial) ocorra no 1° trimestre de 2023, no froco Serpins - Portagem (com
substituicdo dos servicos rodovidrios alternativos ao Ramal da Lousd).
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conforme protocolos propostos pela Metro-Mondego e assinados entre estas Autarquias e a
IP para a gestdo e manutencdo dos espacos de uso publico.

Com a colaboracdo dos servicos técnicos da MM, estas autarquias tém garantido uma boa
utilizagdo desses espacos assegurando eficazmente a sua gestdo e manutencdo. Nos frocos
de canal dentro do perimetro urbano dos municipios da Lousd e Miranda do Corvo, tém
também existido colaboracdes por parte destas autarquias na manutencdo dos espacos,
nomeadamente no que respeita a desmatacdo. Nos restantes tfrocos integrados no Dominio
PUblico Ferrovidrio, a manutencdo tem vindo a ser assegurada pela IP, de acordo com os
eventuais pedidos recebidos a que se juntam um grupo pontos criticos (pré)identificados.

Com o inicio da empreitada do troco suburbano (Alto de S. Jodo - Serpins), da
responsabilidade da IP, as infraestruturas e interfaces respetivas serdo intervencionadas ou
disponibilizadas, na sua maioria, para as atividades da empreitada, passando assim a gestéo

das mesmas a ser realizada nesse dmbito.

4.1.3 Abertura do Canal do SMM na Baixa de Coimbra

Em 2019 foi aprovada, pela Secretaria de Estado das Infraestruturas e pela Secretaria de
Estado do Tesouro, a metodologia para a execucdo das obras de Abertura do Canal do SMM
na Baixa de Coimbra, ocorrendo em 2020 a publicacdo da Portaria n.° 141/2020 e a Portaria
142/2020, as quais autorizam a MM a assumir os encargos plurianuais relativos ao contrato
para a “Empreitada de desconstrucdo/demolicdo, construcdo e reabilitacdo dos edificios
para a abertura do canal do Sistema de Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra
(Parcelas 22, 23, 25, 26, 27, e 33)" e relativos & aquisicdo de servicos de gestdo, assessoria,
fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca da referida empreitada. Ainda em 2020 foram
lancados os concursos publicos das referidas empreitada e fiscalizacdo, tendo sido
desenvolvidos todos os processos conducentes & consignacdo dos dois confratos.

Em conformidade com as diligéncias encetadas e os progressos alcancados em 2020, as
atividades a desenvolver em 2021 neste dominio comportam, genericamente, os trabalhos
necessArios para prosseguir com a abertura do Canal do SMM na Baixa de Coimbra,

nomeadamente:

i Continuar com a empreitada dos edificios A1 e A2 criando condicdes para que a sua
conclus@o possa ocorrer até ao final do terceiro trimestre de 2022, assegurando-se que
a execucdo cumpre o cronograma estabelecido prevendo a disponibilizacdo parcial,
no inicio de 2022, dos novos edificios na Rua Nova e na Rua da Sofia (Edificio Ponte),
para neles serem acolhidas a Padaria Palmeipan — Panificacdo e Pastelaria, S.A. e a
Farmdcia Luciano e Matos, respetivamente;

ii. Lancar os procedimentos relativos d venda das “parcelas sobrantes”;

4.1.4 Estudos, projetos e concursos

Em 2021 a MM prosseguird com as tarefas necessdrias para a concretizacdo o projeto SMM,
na solucdo Metrobus definida, onde se inclui a colaboracdo com a IP nos aspetos relativos as
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infraestruturas, em conformidade com o Protocolo de Colaboracdo celebrado entre a MM e

esta enfidade.

No conjunto das tarefas atribuidas & MM assume especial relevancia o desenvolvimento de

estudos e projetos e a realizacdo de concursos pUblicos, nomeadamente:

Lancamento do concurso para a aquisicdo dos veiculos elétricos e sistemas de
carregamento de energia, na sequéncia da conclusdo da elaboracdo das
especificacdes técnicas e documentos concursais;

Elaboracdo de estudos e projetos de execucdo, bem como dos documentos concursais
para o concurso da empreitada de construcdo do Parque de Materiais e Oficinas [PMO)]
e respetivo equipamento, bem como para a contratacdo da prestacdo de servicos de
gestdo e fiscalizacdo da empreitada;

Partficipacdo na conclusdo dos estudos, promovidos pela CIM-RC, MM e CMC, relativos
a bilhética intermodal e tarifdrio para Regido de Coimbra, que contam também com a
participacdo da CP - Comboios de Portugal;

Continuacdo das afividades, promovidas em conjunto pela CIM-RC, CMC, MM e CP -
Comboios de Portugal, de preparacdo da criagdo de uma entidade para a gestdo dos
sistemas de bilhética e tarifdrio intermodais na regido de Coimbra, designada por A-GIT;
Contratacdo do fornecimento do sistema de bilhética do SMM, a realizar em parceria
com a CMC, que inclui, conforme protocolo a celebrar entre as duas Enfidades, o
lancamento do concurso publico, assumindo a MM a totalidade os encargos financeiros
ndo financiados por fundos comunitdrios e o apoio técnico;

Colaboracdo com a IP na elaboracdo de especificacdes técnicas e realizacdo do
concurso para a aquisicdo do Sistema de Ajuda a Exploracdo [SAE] do SMM, no qual se
incluem os sistemas complementares de comunicacdes, de informacdo ao passageiro e
de videovigil@ncia, entre outros;

Colaboracdo com a IP no acompanhamento da elaboracdo e conclusdo dos projetos
de infraestruturas rodovidrias e dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens, incluindo a
realizacdo de reunides com os municipios;

Consolidacdo do modelo de financiamento, organizacdo e gestdo da operacdo do
SMM;

Consolidacdo do programa de exploracdo preliminar do SMM, incluindo a realizacdo de
andlises complementares;

Elaboracdo de versdes preliminares e proposta de conteldos do Sistema Integrado de
Seguranca [SIS] e Manual de Exploracdo do SMM, tendo em vista a obtencdo das
autorizacoes para a enfrada em servico e licenciamento da atividade de transporte do
SMM, a sujeitar & pré-validacdo do Instituto da Mobilidade e dos Transportes [IMT], por se
fratar de um modo de transporte (BRT/Mefrobus) que ainda ndo se encontra
regulamentado em Portugal;

Estudos de seguranca complementares, para minimizacdo de riscos de exploracdo e
otimizacdo da operacdo, tendo por base os elementos j& disponiveis, nomeadamente
projetos de execucdo e especificacdes técnicas (e.g., veiculos e sistemas técnicos),
destacando-se a validacdo dos limites de velocidade dos veiculos do SMM nas
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intersecdes rodovidrias e pedonais em ambiente urbano e a caracterizacdo das
velocidades de ventos transversais no troco suburbano;

— Consolidacdo dos projetos de articulac@o e otimizacdo de interfaces entre o SMM e 0s
Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC], nomeadamente
(i) na ligacdo da Praca da Republica ao Polo | da Universidade, (i) na ligacdo entre a
Estacdo Hospitais da Universidade de Coimbra [HUC]/Consultas Externas e a Avenida
Bissaya Barreto e (i) na Praca 25 de Abril.

Em sintese, e em conformidade com as atividades aqui previstas, a realizacdo de estudos e a
contratacdo das assessorias implicard encargos a repartir pelas seguintes rubricas:

— Gestao e Operacdo;

— Licenciamento do sistema e estudos de seguranca;

— Veiculos;

— PMO / Parque de Recolha;

— Bilhética e Tarifdrio;

— Sistemas de Ajuda a Exploracdo e Telemdtica;

— Sistemas de alimentacdo elétrica;

— Sinalética e mobilidrio urbano (Paragens);

— Consultoria juridica especializada;

— Processos expropriativos (PMO);

— QOutros (estudos ambientais, estudos de fracado e circulacdo; estudos de integracdo
urbana; planos de pormenor).

Por Ultimo, explicitada a relevancia destas atividades e ponderados os recursos necessarios
para as concretizar, importa salientar que o presente PAO 2021 da MM obriga & previsdo de
um reforco da equipa técnica, com a contratacdo de dois técnicos superiores, considerados
indispensdveis para acomodar o acréscimo e a diversificacdo das atividades imputadas e a
imputar ao Departamento Técnico.

4.1.5 Servicos Rodovidrios Alternativos

Em 2021 a MM dard continuidade d operacdo dos Servicos Rodovidrios Alternativos. Contudo,
0 PAO 2021 distingue-se por considerar explicitamente os condicionalismos determinados pela
pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

Deste modo, d semelhanca do que ocorreu na maior parte do exercicio de 2020, durante o
primeiro semestre de 2021 prevé-se a continuacdo das restricdes associadas ds medidas de
salvaguarda da saude puUblica decorrentes da crise pandémica, estimando-se que a procura
pelos Servicos Rodovidrios Alternativos continue a registar valores abaixo da tendéncia de
anos anteriores, com implicacdes ao nivel dos encargos a suportar pela MM.

As atividades a assegurar pela MM incluem ainda a divulgacdo da operagcdo, envolvendo
nomeadamente, a producdo de hordrios de bolso e de hordrios para afixacdo nos abrigos,
bem como as tarefas relacionadas com o normal funcionamento da rede de vendas e

manufencdo e limpeza das infraesfruturas de apoio.
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O planeamento dos Servicos Alternativos continuard a considerar o efeito da aplicacdo do
Plano de Apoio & Reducdo Tarifdria [PART], estimando-se uma receita com origem na
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra [CIM-RC], acompanhada do acréscimo
da despesa associado.

Por Ultimo, mas ndo menos importante, considerando que em 31 de agosto de 2021 termina
o atual contrato para a operacdo dos Servicos Alternativos, serd necessdrio proceder ao
lancamento de novo concurso. Deve notar-se que, por indicacdo da tutela sectorial, os
concursos anteriores foram lancados pela CP - Comboios de Portugal (com a colaboracdo
da MM ao nivel da elaboracdo dos respetivos Cadernos de Encargos), cabendo a MM a
responsabilidade pelo pagamento de todos os encargos relacionados, nomeadamente os
decorrentes da operacdo, da gestdo e acompanhamento do contrato (em colaboracdo
com a CP), da manutencdo e limpeza da infraestrutura, e também da comunicacdo com os
clientes (hordrios, cartazes, etc.). Porém, na sequéncia do despacho do Senhor Secretdrio de
Estado das Infraestruturas de 10.07.2020, competirdo & MM as responsabilidades de
preparacdo e gest@o do préximo contrato para a prestacdo dos Servicos Alternativos!s.
Acrescenta-se que este novo contrato registard diferencas estruturais relativamente ao
vigente, em particular porque se antecipa que i) ird apresentar alteracdes dos percursos
servidos durante a sua execucdo (inicialmente igual ao servico presente, numa fase posterior
estendendo-se até Coimbra B e, numa fase final, servindo apenas a ligacdo entre Portagem
e Coimbra B) e que ii) durante a sua vigéncia se espera venha a ocorrer uma alteracdo
tarifdria (entrada em vigor do tarifdrio intermodal), implicando a necessidade de um sistema
de bilhética préprio. Em sintese, de entre as atividades a desenvolver em 2021, destaca-se a
exigente preparacdo do novo concurso para os Servicos Rodovidrios Alternativos.

4.1.6 Comunicacdo e Marketing

A recente estabilizacdo do projeto do SMM marca o inicio de uma nova fase da MM, em que
a estratégia de Comunicacdo e Marketing, e a suaimplementacdo, tém um papel acrescido.
As obras de adaptacdo do canal d solucdo Metfrobus e o lancamento de vdrios concursos
publicos, pela IP e pela MM, justificam acdes de comunicacdo junto dos habitantes da regido
e futuros utilizadores do sistema, pretendendo-se, naturalmente, que se desenvolvam em

estreita arficulacdo com as autoridades locais.

Para este desiderato, o Deparfamento de Comunicacdo e Marketing da MM prevé a
elaboracdo e aimplementacdo de um Plano de Comunicagcdo (com recurso a colaboracdes
externas) que consubstancie acdes e medidas de promocdo e divulgacdo do SMM,
prosseguindo quatro objetfivos nucleares: credibilizar e informar sobre o novo sistema,
promover o Metrobus e o transporte publico, fidelizar os utilizadores atuais e preparar a
captacdo dos futuros clientes.

13 O prazo do contfrato que deverd vigorar apds 1 de setembro de 2021 apresenta um horizonte temporal adequado e
compativel com o estabelecido no cronograma para a concretizacdo, e inicio da operacdo, do SMM.
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Enquadra-se neste contexto a remodelacdo do sitio institucional na internet da MM
(www.metromondego.pt), que se encontra tecnologicamente ultrapassado. O novo sitio na
internet deverd integrar a informacdo e funcionalidades do atual Blog dos Servicos
Alternativos (http://servicosalternativos.blogspot.com), embora com recurso a ferramentas
semelhantes as atualmente existentes noutros sitios de empresas de transporte pUblico de
passageiros e incorporar novos conteddos e tecnologias que contribuam para os objetivos
acima citados.

Por Ultimo, importa referir que estd previsto o apoio a realizacdo de campanhas de marketing
em momentos importantes do projeto, a producdo de merchandising para divulgacdo e
promocdo do SMM, com especial énfase em temdticas como os transportes, ambiente,
urbanismo, mobilidade e acessibilidade.

4.2 Investimentos a realizar

O Quadro 2 apresenta a rubrica Investimento realizado e as estimativas de investimento para
os exercicios de 2021 a 2023. Estas Ultimas encontram-se descritas com maior detalhe no
Anexo D, no qual se referem os pressupostos para o cdlculo dos montantes apresentados

Quadro 2 - Evolucdo do Investimento

2019 2020 2020 2021 2022 2023
EXECUCAO ORCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO

Equipamento fixo e de funcionamento 10 568 95000 85000 80 000 140 000 50 000
Implementacdo da 19 fase 724 561 1219512 1 160 000 1062 000 1 360 000 420 000
Implementacdo da 2° fase 9172
Promocgdo do projeto 0
Integracdo Ord. Territ ério 0
Estudos e Planeamento 220 850
Coordenacdo geral Metrobus 0
Comunicag¢do e Marketing 25000 1 600 54901 50 000 50 000
Libertagdo da Baixa de Coimbra 1197 750 665 826 1914986 1521 569 1521 569
Empreitada de Construgdo PMO 400 000 1229722 5622 000 1308 278
Bilhética 0 265027 394973
Material Circulante 100 000 12777000 23523 000
Assessorias e estudos 1 006 050 354 254 535410 563 940 362 350

Total 965151 3943312 2266 680 4977019 22299537 27630170

Para uma adequada leitura dos dados apresentados, assinala-se a re-especificacdo da
terminologia adotada, com a finalidade de autonomizar o que em documentos anteriores
tem sido descrito como implementacdo da 2° fase, designacdo que englobava diversos
investimentos associados d execucdo da Linha do Hospital. No presente documento passam
a distinguir-se as diversas componentes do investimento consideradas relevantes para a
concretizacdo do SMM na configuracdo Metrobus definida. No que se refere d
implementacdo da 1° fase (que integrava os investimentos associados ao troco suburbano),
destaca-se a relevancia que aqui assumem os custos de operacdo dos servicos rodovidrios

alternativos.
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De acordo com estes elementos, € possivel perceber, que de entre os investimentos mais
relevantes nos préoximos trés anos, se destacam (por ordem de relev@ncia dos montantes
envolvidos) a aquisicdo do Material Circulante, as atividades associadas a construcdo do
PMO, os estudos para a especificacdo e com a aquisicdo do sistema de bilhética, a abertura
do Canal do SMM na Baixa de Coimbra com a empreitada de desconstrucdo e construcdo
dos edificios A1 e A2 (Edificio Ponte), as assessorias e os estudos complementares.

4.3 Evolugcdo dos Recursos Humanos

O aumento das responsabilidades a cargo da MM é condicdo necessdria e suficiente para
uma cabal interpretacdo, e comrrespondente validacdo, das necessidades de reforco na
dotacdo em recursos humanos da empresa, bem como, nas situacdes aqui devidamente
enguadradas, para a existéncia pontual de contratagcdo de servigos especializados.

Na sequéncia do procedimento, no 4° frimestre de 2020, de admissdo de dois tfrabalhadores
(um jurista e um administrativo e financeiro), em 2021 serd dada confinuidade & estratégia de
reforco estrutural da forca de trabalho da MM, em linha com o j& apresentado na evolucdo
plurianual da estrutura de Recursos Humanos da MM até 2023, conforme se pode reproduz no
Quadro 3.

Quadro 3 - Quadro de Pessoal

2010 2018 2019 2020* 2021 2022 2023 A2018-2023 Total

Conselho de Administracdo 7 3 - - - 0 - 0 3
Departamento Financeiro 4 2 - 1 1 2 1 5 7
Departamento Técnico 6 4 - - 2 8 1 11 15
Departamento Com. e Marketing 3 2 - - - 1 1 2 4
Departamento Juridico 0 0 - 1 - 1 - 2 2
Departfamento Recursos Humanos 0 0 - 0 1 1 - 2 2
Operacionais e Moftoristas 0 0 - - 100 5 105 105
Variacdo (4) 0 -9 0 2 4 113 8 127 138
Total 20 11 11 13 17 130 138 127 138

*Um recurso encontra-se em licenga s/ vencimento.

Como se poderd concluir da andlise da evolucdo do Quadro de Pessoal da MM apresentada
no Quadro 3, importa assinalar que, em conformidade com a deliberacdo aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas de 2020/05/27, em 2020 as novas admissdes foram ajustadas
a apenas dois trabalhadores (dos sete tfrabalhadores inicialmente propostos no PAO 2020). Em
2021 é aqui apresentado um novo plano de admissdes, menos ambicioso do que o anterior,
propondo agora quatro novos colaboradores (estavam previstas oito novas admissdes no
planeamento inicial), duas das quais programadas para acontecerem logo no inicio de 2021.
Em 2022, dada a proximidade temporal relativamente ao projetado inicio da operacdo do
SMM, o reforco tem necessariamente que assumir uma expressdo muito mais relevante,
identificando-se a admissdo de 113 recursos adicionais, dos quais 100 sdo colaboradores
diretamente relacionados com a atividade operacional. Finaimente, em 2023, num cendrio
em gue se prevé que o SMM esteja j& em operacdo, estdo contempladas as admissdes de
oito recursos adicionais, dos quais cinco sdo agentes ligados & fiscalizacdo de fitulos.
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De modo transversal aos recursos humanos da MM, existentes e projetados, assinala-se que
Nnos encargos associados estdo incluidas as responsabilidades da empresa com a realizacdo
da formac¢do dos seus colaboradores e demais garantias de igualdade de oportunidades, a
concretizar em dreas com valor acrescentado para a empresa.

Refere-se também que devido as restricdes associadas ds medidas confinamento decorrentes
da pandemia com origem no virus SARS-Cov-2 e & reducdo do numero de trabalhadores a
admitir em 2020 por confronto com o inicialmente previsto (e/ou o adiamento do respetivo
momento de inicio de funcdes), a MM solicitou (a 26 de agosto de 2020) junto da Direfora-
Geral do Tesouro e Financas o adiamento, para 2021, do prazo para a elaboracdo do Plano
de Igualdade nos termos n.° 1, do artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1 de agosto.

Apresentam-se em seguida os gastos da MM com recursos humanos e equiparados, em que
se agregam os custos dos recursos humanos pertencentes a empresa, nomeadamente
remuneracoes e outros gastos diretos fais como deslocacdes e estadas, despesas de
representacdo, comunicacdes e combustiveis. Est@o aqui igualmente considerados, como
outros encargos do pessoal, os custos relacionados com seguro de salde, seguro de
acidentes de trabalho e formacdo. Declara-se a inexisténcia de beneficios pds-emprego.

Quadro 4 - Custos com Pessoal

2019 2020 2020 2021 2022 2023 Var 2021/2020
EXECUCAO  ORCAMENTO PREVISAO  ORCAMENTO  ORCAMENTO  ORcAmento  Yalor %

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)*(f) 433723 565224 528201 781201 1728932 3311298 253000 47.9%

(a) Gastos com érgdos sociais 145324 200898 202064 202 156 202 248 202 248 92 0.0%

(b) Gastos com cargos de direcdo 105108 125636 112366 156 611 180 639 180 639 44245  39,4%

(c) Remuneragdo do pessoal 176120 218334 197738 397283 1135561 2748389 199546 100,9%

(i) vencimento base + s. férias + s. natal 170706 211812 191756 385880 1018133 2435280 194124 101,2%

(ii) outros subsidios 5414 6 522 5982 11 403 117 428 313109 5421 90.6%

..impacto reducdes remuneratérias /susp. sub. em cada ano 0 0 0 0 -

(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 -

(e) Restantes encargos 7171 20355 16033 25150 210 485 180 022 9117  569%

(f) Rescisdes /indemnizacdes 0 0 0 0 0 0 0 -
Designagdo

Ne° total de RH (OS+Cargos Direcdo+Trabalhadores) 10 13 13 17 130 138 4 30.8%

N° Orgdios Sociais 3 3 3 3 3 3 0 0,0%

N° Cargos Direcdo s/ OS 2 3 3 3 3 3 0 0.0%

N° de Trabalhadores sem OS e sem Cargos Direcdo 5 7 7 11 124 132 4 57.1%

Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal 59.7% 57,5%  56,8% 39.,4% 15,9% 6,6% 0 -30.6%

Conforme se poderd constatar pela leitura do quadro supra, de acordo com o planeamento
em curso, prevé-se que a admissdo do pessoal ligado a operacdo ocorra apenas em
setembro de 2022.

Para uma mais clara interpretacdo da evolugcdo do Quadro de Pessoal da MM e respetivos
encargos associados, no Quadro 5 autonomizam-se os custos marginais decorrentes das
admissoes, reporfados ao ano em que se espera que ocorram. Importa notar que nestes
cdlculos se evidencia o custo esperado que as admissdes representam para um exercicio
completo (ndo obstante, e num cendrio em que estas admissdes ocorrem algures a meio de
um dado ano, se antecipar que o valor aqui inscrito ndo coincidird com o custo total nesse
mesmo ano)'.

14 Para uma leitura das estimativas do custo esperado no ano da admissdo, no cendrio de este ndo representar o custo
para o ano completo, poderd ser consultado no Anexo H, nomeadamente o Quadro H1.
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Quadro 5 - Evolucdo marginal dos encargos anuais com as novas admissdes

2020 2021 2022 2023
Gastos totais com contratagées 104 335 170000 2252716 225000
Gastos com cargos de direcdo 52168 0 0 0
Remuneracdo do pessoal 52168 170 000 2252716 225000
N° Cargos Direcdo s/ OS 1 0 0 0
N° de Trabalhadores sem OS e sem Cargos Direcdo 1 4 113 8

Os gastos que se prevé virem a ser gerados pela Administracdo e Orgdos Sociais sdo os
referidos no Quadro 6.

Quadro 6 - Encargos com a Administracéo e Orgdos Sociais
FINANCEIRA

2019 2020 2020 2021 2022 2023

EXECUGCAO ORGCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO
Remuneracoes 144983 204321 202865 205830 205922 205922
Combustiveis 2019 15289 7189 12289 17 089 17 089
Despesas em Representagdo 81 1800 1099 2160 4200 4200
Comunicacoes 296 1561 1659 1920 1920 1920
Deslocacdes e Estadas 1812 5563 5192 5040 8375 8375
Aluguer Operacional 2373 8000 6530 15600 18 000 18 000
Qutros 0 120 264 300 120 120

Total 151564 236 655 224797 243138 255626 255626

O acréscimo de gastos estd diretamente relacionado com as condicdes remuneratdrias
fixadas e demais regalias ou beneficios atribuidos, tendo em conta a atual composicdo do
Conselho de Administracdo bem como as despesas no exercicio de funcdes. O aluguer
operacional resulta da substituicdo de 2 viaturas com mais de 10 anos.

No que respeita aos Gastos com os Recursos Humanos da MM e Equiparados, a evolugdo no
Quadro de Pessoal estd diretamente associada ao aumento com remuneracdes e gastos
associados, como a formagcdo, comunicacoes e deslocacodes e estadas, como se detalha no
Quadro 7. De notar que a informacdo aqui apresentada tem em conta que em 2020 estd
previsto que terminem as prestacdes de servicos de natureza juridica e de contabilidade, em
resultado do reforco dos recursos humanos da MM nestas duas dreas. Merece igualmente
realce o incremento significativo dos custos com remuneracoes em 2022 e em 2023, que se
explica como resultante do reforco dos quadros ao servico da empresa bem como da
estrutura de operacdo, para permitir o planeado inicio da operacdo em 2023.

Quadro 7 - Encargos com Recursos Humanos e Equiparados
FINANCEIRA

2019 2020 2020 2021 2022 2023

EXECUCAO ORCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO
Remuneracdes 288740 355032 309870 571871 1510410 3089 627
Formagdo 0 5870 1935 3500 12 600 15750
Combustiveis 1796 5400 3780 3780 9 000 9 000
Despesas Representacdo 233 1800 300 960 4200 4200
Comunicagdes 816 1754 958 3674 4200 4800
Deslocagdes e Estadas 1117 4437 1278 3960 12 000 12 000
Assessoria Juridica 20 640 20 640 20 640 0 0 0
Assessoria Contabilidade 23 300 23300 23300 0 0 0
Outros 0 360 50 60 360 360

Total 336 641 418593 362110 587 805 1552770 3135737
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4.4 Evolucao dos Recursos Financeiros

A evolucdo das responsabilidades e compromissos projetados para o triénio 2021-2023 em
coeréncia com o cronograma estabelecido para a implementacdo do SMM, mantem os
objetivos enunciados no planeamento proposto pela MM e aprovado no dmbito do PAO para
2020. Em conformidade, também a evolucdo considerada para as fontes de financiamento
obedece a uma linha de continuidade, conforme se apresenta nos Quadros infra, relativos ds
6ticas da Contabilidade Financeira e da Contabilidade Orcamental, respetivamente.

Quadro 8 - Fontes de Financiamento na Otica da Contabilidade Financeira

FINANCEIRA

2021 2022 2023
Vendas 0 0 1235730
Receita de Rendas 0 0 0
Receita de IVA 0 0 0
Dotacdo orcamento de Estado 2314 648 23278913 27 744 269
Obrigacdo de Servico PUblico 0 0 2925000
Comparticipacdo PART (Assinaturas TA) 110000 120 000 0
Venda de Imdveis 1038005 1239209 2891487
Utilizacdo de Disponibilidade do Saldo de Geréncia 2 487 088 0 0

Total 5949 741 24 638 122 34796 486

Quadro 9 - Fontes de Financiamento na Otica da Contabilidade Orcamental

ORGCAMENTAL

2021 2022 2023
Vendas 1235730
Receita de Rendas 0 0 0
Receita de IVA 607 035 3663361 6806934
Dotacdo orcamento de Estado 2314 648 23278913 27 744269
Obrigacdo de Servico PUblico 0 0 2925000
Comparticipacdo PART (Assinaturas TA) 110 000 120 000 0
Venda de Imdveis 1038005 1239209 2891487
Utilizacdo de Disponibilidade do Saldo de Geréncia 2 487 088 0 0

Total 6 556 776 28 301 483 41 603 420

De notar que em 2023, com o projetado arranque da operacdo do SMM, assiste-se ao inicio
de uma nova fase da MM, em que passa a ter peso, como fonte de financiamento, a receita
resulfante da venda de bilhetes.

A MM ndo tem endividamento bancdrio desde 2014. Para o horizonte do friénio 2021-2023
prossegue-se com esta prdtica, i.e., ndo estdo previstos quaisquer passivos financeiros
bancdrios.

Os quadros seguintes resumem as origens e as aplicacdes de fundos orcamentados para o
triénio 2021-2023, na oética da contabilidade financeira e na otica da contabilidade
orcamental, respetivamente.
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Quadro 10 - Origem e Aplicacd@o de Fundos na Otica da Contabilidade Financeira

FINANCEIRA
ORIGEM DE FUNDOS (€) 2021 2022 2023
ORCAMENTO
Vendas 0 0 1235730
Receita de Rendas 0 0 0
Dotacdo de Orcamento de Estado 2314 648 23278913 27 744 269
Obrigacdo de Servico Publico 0 0 2925000
Comparticipa¢cdo PART (Assinaturas TA) 110000 120 000 0
Venda Parcelas (Imdveis) 1038005 1239209 2891487
Utilizacdo de Disponibilidade do Saldo de Geréncia 2 487 088 0
Total 5949 741 24 638 122 34 796 486
APLICACAO DE FUNDOS (€) 2021 2022 2023
ORCAMENTO
Estrutura
Fornecimentos e Servicos Externos 191 521 375621 3581106
Pessoal 781201 1728932 3311298
Equipamentos Fixos e de Funcionamento 80 000 140 000 50 000
Investimento
Servicos Alternativos 1062000 1360000 420 000
Comunicacdo e Marketing 54901 50 000 50 000
Libertacdo da Baixa 1914986 1521569 1521569
Empreitada de Construcdo PMO 1229722 5622000 1308278
Bilhética 0 265027 394973
Material Circulante 100000 12777 000 23 523 000
Estudos e Assessorias 535 410 563 940 362 350
Impostos s/ Parcelas Vendidas 234 032 273912

Total 5949 741 24 638 122 34796 486
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Quadro 11 - Origem e Aplicacd@o de Fundos na Otica da Contabilidade Orcamental

ORCAMENTAL
ORIGEM DE FUNDOS (€) 2021 2022 2023
ORCAMENTO
Vendas 0 0 1235730
Receita de Rendas 0 0 0
Dotag¢do de Orcamento de Estado 2314 648 23278913 27 744 269
Obrigacdo de Servico Publico 0 0 2925000
Comparticipacdo PART (Assinaturas TA) 110000 120 000 0

Venda de Parcelas (Imdveis)
Receita de IVA

1038005 1239209 2891487
607 035 3663361 6806934

Utilizacdo de Disponibilidade do Saldo de Geréncia 2 487 088 0 0

Total 6 556 776 28 301 483 41 603 420

APLICACAO DE FUNDOS (€) 2021 2022 2023
ORCAMENTO
Estrutura
Fornecimentos e Servicos Externos 214964 442 522 4380732
Pessoal 791480 1744313 3310178
Investimento

Equipamentos Fixos e de Funcionamento
Servicos Alternativos

Comunicacdo e Marketing

Libertacdo da Baixa

Empreitada de construcdo PMO
Bilhética

Material Circulante

Estudos e Assessorias

Impostos s/ Parcelas Vendidas

98 400 172 200 61500
1306260 1672800 516600
67 528 61500 61500
1963367 1570776 1525019
1333222 5668000 1609182
0 325984 485817
123000 15715710 28 933 290
658 554 693 646 445691

234032 273912

Total 6 556 775 28 301 483 41 603 420

Apresenta-se em seguida, no Quadro 12, a reparticdo dos gastos na légica analitica interna.

Quadro 12 - Gastos por Centros de Custos!®

2019

2020 2020 2021 2022 2023

EXECUCAO ORGCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO ORCAMENTO ORGCAMENTO

Gestao e Orgdos Sociais 151 564
Recursos Humanos e Equiparados 336 641

Funcionamento 94 201
Formacdo 0
Marketing 416

236 655 224797 243138 255626 255626
412723 357770 584305 1540170 3119987
131755 118399 141778 296157 3501 042

5870 1935 3500 12 600 15750

760 376 0 0 0

Total 582823

787763 703278 972722 2104553 6892404

15

Ndo incorpora custos de investimento nem amortizagdes dos mesmos.
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No Quadro 12 os gastos sdo apresentados na légica analitica interna agrupados pela sua

origem de custo. A leitura desta informacdo deve ter em conta que:

os gastos da gest@o e orgdos sociais referem-se ao grupo que integra os
Administradores (executivos e ndo executivo) e o funcionamento da Assembleia Geral
(senhas de presenca) e demais custos remuneratdrios e gastos gerados nas suas
deslocacodes e estadas, representacdes, comunicacoes, combustiveis e utilizacdo de
viaturas). Na medida em que se admite estabilidade remuneratéria, a variacdo ao
longo dos anos explica-se apenas pela necessidade de ajustar o incremento de
atfividade a um maior volume de custos de deslocacdo e representacdo;

0s gastos em Recursos humanos e Equiparados, agregam os gastos do Pessoal (exclui
Gestdo e 6rgdos sociais), nomeadamente os custos remuneratérios e os custos de
funcionamento que |lhes possam estar diretamente associados (e.g., comunicacoes,
deslocagodes e estadas e combustiveis). O crescimento continuado destes gastos em
2022 e 2023 tem origem fundamentalmente no crescimento da estrutura de pessoal,
em particular a estrutura de operacdo e respetivos custos remuneratdrios e custos de
funcionamento (comunicacdes, deslocacdes e estadas e combustiveis);

0s encargos agregados sob a designacdo funcionamento representam todos os
custos de estrutura da empresa que ndo estdo alocados a um departamento ou
colaborador especifico sendo, portanto, transversais, tais como a renda do edificio
sede, telecomunicacdes gerais, atualizacdo de software, limpeza, manutencdo do
edificio sede ou de viaturas de utilizacdo geral, material de escritério, entre outros;

a formacdo deve ser analisada de forma distinta, admitindo-se que possa abranger
um qualguer recurso da empresa.

no que concerne A rubrica Marketing, destaca-se que esta deve ser analisada como
um investimento, quando tal ocorre, sendo que os encargos com tudo que for objeto
de publicidade (custo) estdo a ser consideradas rubrica de Funcionamento.

Desde a Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo passou a ser

composto por dois elementos executivos (o Presidente e um vogal), e um elemento ndo

executivo. Igualmente, os gastos considerados no édmbito da Gestdo e Orgdos Sociais

decorrem do estatuto remuneratdrio entdo aprovado. Os gastos identificados no centro de

custos Pessoal agregam os custos dos recursos humanos pertencentes d empresa, com

exclusdo dos Orgdos Sociais, compreendendo os custos remuneratérios e os gastos diretos por

estes gerados, tais como deslocacodes e estadas, comunicacdes e combustiveis. Recorda-se

qgue ndo existem beneficios pds-emprego. As despesas de funcionamento registam um

aumento no triénio, o que se compreende pela maior dimensdo da estrutura. Adicionalmente,

resulfante das admissdes de pessoal, sdo eliminados os custos com frabalho especializado

anteriormente suportados nas dreas juridica e financeira.
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O orcamento de exploracdo é apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Orcamento de Exploracdo

2019 2020 2020 2021 2022 2023
EXECUCAO ORCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO
Pessoall 433723 565224 514 669 781 201 1728932 3311298
Fornecimento e Servicos Externos 149 100 222 540 188 608 191 521 375621 3581106
Equipamento Fixo e para Funcionamento 10 568 95 000 85 000 80 000 140 000 50 000

Total 593 390 882764 788278 1062722 2244553 6942404

Para o triénio de 2021-2023, no que se refere & rubrica Equipamento Fixo e para
Funcionamento, estd contemplada a despesa associada a disponibilizacdo dos postos de
trabalho (hardware/software) decorrentes das novas admissdes, bem como a atualizagdo
faseada de equipamentos (hardware/software) existentes (cujos valores se estimam em
40.000 € para 2021, 50.000 € para 2022 e 50.000 € para 2023) e ainda a aquisicdo de uma
viatura de servico de todo o terreno para acompanhamento das obras em curso (custo
estimado de 40.000 € em 2021) e 3 viaturas de apoio & operacdo (custo estimado de 90.000 €
em 2022).

A leitura dos valores inscritos no Orcamento de Exploracdo permite novamente confirmar a
relevancia do projetado reforco da estrutura de pessoal que, por sua vez, tem implicacdes
diretas na rubrica dos Fornecimentos e Servicos Externos. Assim, embora em 2021 se assinale
um crescimento moderado, em 2022 e de modo particular a partir 2023, com entfrada ao
servico do SMM, as variagdes tém naturalmente que ser de maior amplitude. Por outro lado,
este crescimento estrutural estd também devidamente articulado com o investimento em
curso, de modo a que a capacidade produtiva instalada possa dar resposta as novas
atividades que, até muito recentemente, ndo existiam, bem como as atividades associadas
d operacdo de transporte que ndo estavam previstas.

Quadro 14 - Evolucdo dos Custos com Pessoal e FSE

2019 2020 2020 2021 2022 2023 Var2021/2019  Var 2021/2020

EXECUCAO ORCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO valor % valor %

FSE 204 401 222 540 188 608 191521 375621 3581106 -12880 -63% 2913 1,5%
Deslocacodes e estada 2929 10 000 6470 9 000 20 375 20375 6071 2073% 2530 39,1%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 - - - -
Comunicagoes 3190 6272 5712 9210 11 280 11880 6020 1887% 3498 612%

Pessoal 433 723 565224 514 669 781201 1728932 3311298 347478 80,1% 266531 51,8%

Total 638 124 787 763 703 278 972722 2 104 553 6 892 404 334598 52,4% 269 444 383%

A evolucdo das despesas de funcionamento (cf. Quadro 15 infra) é maioritariamente
determinada pelo incremento de atividade e da estrutura de pessoal. Relativamente as
rendas e alugueres, o valor estimado estd em concordéncia com as projecdes realizadas com
base no recente contrato de arrendamento da nova sede. Em 2022 este custo deverd registar
um aumento relevante justificado pela necessidade de encontrar instalacdes que
comportem a dimensdo da forca de frabalho da empresa, superior a 80 pessoas nessa dataq,
prevendo-se que o PMO possa ainda ndo estar concluido.

Identifica-se também um crescimento com os custos com tecnologias de informacdo,
diretamente ligadas as licencas imprescindiveis do software existente (Primavera, Filedoc,
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Autocad) mas também do crescente niumero de licengas, decorrente do crescimento da
estrutura e de outras necessidades de licenciamento adicionais associadas a novas funcoes
desempenhadas pela empresa (e.g., soffware de manutencdo, de ofimizacdo da producdo
de transporte, de escalamento de pessoal, de escalamento de veiculos, etc.).

Quadro 15 - Despesas de Funcionamento

FINANCEIRA
2019 2020 2020 2021 2022 2023
EXECUCAO ORCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO

Eletricidade 5740 7 260 6873 6 960 12 000 12 000
Agua 550 660 721 540 480 480
Ferramentas Utens. desgaste rdpido 258 1 000 500 650 2000 2 000
Livros e doc. técnica 243 600 600 500 2400 1800
Material de escrit ério 1995 2850 1692 2700 5100 5700
Rendas e alugueres 37088 41 441 35428 41556 84709 120 000
Comunicagoes 2079 2956 3096 3616 5160 5160
Seguros 2 849 4095 3015 3450 7 050 6 850
Conservacdo e reparacdo 2232 6 650 7761 5450 24 000 24 000
Publicidade 0 0 0 12000 30 000 40000
Limpeza 2121 7 880 5759 6 600 6 000 6 000
Contencioso e notariado 630 1 500 1895 2 400 2 400 1800
Vigildncia e seguranca 1121 1250 1250 1400 2 500 2 500
Auditoria 10726 12243 12243 12243 18 000 18 000
Informdatica 13 800 13800 13200 19200 33 000 36 000
Jardinagem 290 700 320 0 0 0
Tecnologias de informacdo 11694 17650 16150 17763 44 400 56 200
Outros FSE's 1201 77524 89173 10360 18 436 3203 407

Total 94617 200059 199676 147388 297 635 3541897

No que concerne aos Outros FSE, nomeadamente no valor previsto para 2023 no Quadro 15,
julga-se adequado discriminar com maior detalhe o seu conteldo de um modo mais fino,
nomeadamente porque se considera relevante ter em conta que estes custos também
passardo a incluir os resultantes da operacdo do sistema. Para este efeito, é apresentado o
Quadro 16.
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Quadro 16 - Discriminacdo dos FSE em 2023

FINANCEIRA

2023
Operagao 1285 881
Energia para veiculos 372815
Energia para estacdes e PMO 61037
Limpeza de estacdes, veiculos e PMO 262 491
Vigiléncia e seguranca de passageiros 270 000
Vigil@ncia e seguranca de PMO 89 571
Bilnética - Abastecimento e recolha de valores 105 300
Telecomunicacgdes - rede mével nos veiculos 124 667
Manutengdo Material Circulante 872 387
Veiculos - manutencdo corrente 521 941
Veiculos - substituicdo de baterias 350 446
Manutengdo de Infraestrutura 826 742
Infraestrutura de via 208 125
infraestrutura das estacoes 30750
Sistemas técnicos 405 000
Bilhética 135000
Infraestruturas de energia 39 000
Infraestruturas do PMO 8867
Outros 218 397
Total 3203 407

No que se refere a frota automodvel, a Metro-Mondego detém trés viaturas ligeiras de
passageiros, de 2005, 2009 e 2012. Na reformulacdo do parque automodvel, pretende-se a
substituicdo das duas viaturas mais antigas, por duas novas em regime de aluguer operacional
de viaturas [AOV], mantendo-se 0 mesmo nUmero total de viaturas ao servico da empresa. O
pedido para permitir esta operacdo foi submetido, pela primeira vez ainda em 2019, &
Entidade de Servicos Partiihados da Administracdo Publica, IP [ESPAP], aguardando-se o
correspondente Despacho final de autorizacdo.

Para 2021, conforme j& inscrito em planos anteriores, serd necessdrio adquirir uma viatura
operacional com caracteristicas de todo o terreno para acompanhamento em obra.
Igualmente, para o exercicio de 2022 estd identificada a necessidade de aquisicdo de mais
3 viaturas de apoio direto ao servico de operacdo do SMM. Os encargos com a frota
automovel sdo resumidos no Quadro 17.

Quadro 17 - Encargos com a frota automével

2019 2020 2020 2021 2022 2023 Var2021/2019 Var 2021/2020p

EXECUGAO ORCAMENTO PREVISAO ORGAMENTO ORGAMENTO ORCAMENTO Valor % valor %
AQV - Aluguer operacional de viaturas 2 373 8000 6530 15 600 18 000 18000 13227 557% 9070 138,9%
Seguro 1380 2100 1735 2100 4800 4700 720 52% 365 21,0%
Revisdes 1710 3250 2190 3000 6000 6000 1290 75% 810 37.0%
IuC 324 350 350 380 1150 1350 56 17% 30 8.6%
Portagens n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. - - - -
Combustiveis 3814 20689 8564 16 069 26089 26089 12255 321% 7505 87.6%
Deslocacdes e Estadas* 2929 10000 6470 9000 20375 20375 6071 207% 2530 39.1%
Estacionamento nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. - -
N° de veiculos 3 3 3 4 7 7 1 4 1 333%

*inclui despesas com portagens e estacionamento
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No Quadro 17, os valores orcamentados com Portagens e com Combustiveis sGo os que
resultam dos encargos definidos no estatuto remuneratério dos membros do Conselho de
Administracdo, conforme deliberacdo aprovada em Assembleia Geral [AG] de 2019, revistos
em sinfonia com o definido na AG de 2020. No ano de 2020, estima-se que os encargos a
suportar possam ficar ligeiramente abaixo do valor inicialmente inscrito, nomeadamente em
consequéncia das limitacdes determinadas pela pandemia desencadeada pelo virus SARS-
Cov-2. De notar que o valor para 2021 referente a deslocacdes e estadas (9 000 €) é
igualmente o que resulta da proposta do OE, que contemplou um valor igual ao do ano 2020
para a rubrica econdmica 02 - Fornecimentos e Servicos Externos. Assim, pese embora se
considerar que esta dotacdo poderd vir a revelar-se incompativel com a fase de investimento
e crescimento esfrutural da empresa, neste PAO respeita-se o valor inscrito em OE,
sublinhando-se que tal obrigard a uma reducdo de despesa de funcionamento muito
exigente e a uma monitorizacdo apertada da sua execucdo.

4.5 Andlise dos Indicadores de Gestao

Para aferir o nivel de atividade da MM, nos termos definidos nas Instrucdes sobre a elaboracdo
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2021, a MM deu continuidade & construcdo do
Indicador de Otimizacdo da Estrutura de Gastos operacionais [[OEGG]:

Gastos Operacionais
Investimento realizado (rubrica econdémica 07)

IOEGG =

Este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi reconhecido'® como adequado &
andlise do peso que os gastos operacionais representam no trabalho desenvolvido na
empresa (investimento), em cada ano. E importante assinalar que a MM estd numa fase de
transicdo de um cendrio de fortissima contencdo de custos para um contexto dominado pela
necessidade de realizacdo de elevados niveis de investimento, conduzindo a rdcios
decrescentes numa primeira fase para depois tender a estabilizar, conforme se poderd
concluir com base nos dados constantes do Quadro 18.

Quadro 18 — Evolucdo do Indicador de Otimizacdo da Estrutura de Gastos Operacionais

2018 2019 2019 2020 2021 2022
EXECUCAO ORGAMENTO PREVISAO ORGCAMENTO ORGAMENTO ORGAMENTO
Investimento 597 409 1058883 1362495 4320750 13669 681 22599 250
IOEGG 21.2% 69.4% 49.0% 27.8% 2.2% 9.3%

E pertinente mencionar que, em funcdo da programacdo dos investimentos para colocar em
operacdo o SMM, e considerando o cendrio em gue o crescimento do volume de negdcios
se mantém sem expressdo neste periodo, até 2023 (inclusive) admite-se manter o recurso ao

IOEGG como indicador de gestdo. No entanto, sendo 2022 o ano em que deverdo ter inicio

16 Orecurso ao IOEGG, nos termos aqui definidos, foi aprovado pelo Despacho n.° 1250/19-SET (Cf. Anexo F), a 15 de outubro
de 2019. Em conformidade com o n.°2 do art.® 158° do DL n.° 84/2019, de 28 de junho (Lei de Execugdo Orcamental) a
utilizacdo deste indicador deve ser mantida nos exercicios de Planeamento da MM em 2019, 2020 e 2021.
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os testes de operacdo, neste ano o IOEGG assinala uma inversdo de tendéncia, subindo 0,1%
relativamente ao ano anterior (Cf. Quadro 18), o que se justifica pelo peso da estrutura de
pessoal ligado aos mencionados trabalhos exploratérios (testes) de operacdo. A partir de
2023, estardo finalmente reunidas as condicdes para concluir o recurso & estimacdo deste
indicador alternativo, prevendo-se o regresso ao habitual indicador com base no récio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios.

No que respeita as vdrias rubricas que compreendem o orcamento para 2021, apresenta-se,
sempre que possivel, informacdo relativa a periodos anteriores (execucdo de 2019,
orcamento de 2020 e previsdo de execucdo em 2020), bem como a previsdo para o triénio
2021-2023. Sempre que oportuno, sdo apresentadas referéncias ao indicador de eficiéncia
IOEGG.

No Quadro 19 sintetiza-se uma andlise comparativa tendo por base o IOEGG e a evolucdo
dos gastos em termos percentuais.

Quadro 19 - Evolucdo Comparada do IOEGG, dos Custos com Pessoal e FSE

2019 2020 2020 2021 2022 2023
EXECUGCAO ORCAMENTO PREVISAO ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO

Pessoal 433723 565224 514 669 781 201 1728 932 3311298
Fornecimento e Servigos Externos 149 100 222540 188 608 191 521 375 621 3581106

Soma [1] 582 823 787764 703 278 972722 2104553 6 892 404
Variacdo percentual face ao ano anterior
A Pessoal 30,3% 18,7% 51,8% 121,3% 91,5%
A Fornecimento e Servicos Externos 49,3% 26,5% 1.5% 96,1% 853,4%
Investimento (econdmica 07) [2] 1058883 3943312 2266680 4977019 22299537 27630170
IOEGG [1]/][2] 55,0% 20,0% 31,0% 19.5% 9.,4% 24.9%

De acordo com os dados apresentados assinala-se uma tendéncia de reducdo do IOEGG,
apesar do aumento (percentual e em valor) nos gastos operacionais. O aumento dos custos
é explicado pelo crescimento da empresa, necessdrio para tornar possivel a construcdo do
SMM e sua plena operacdo, em 2023.

Para concluir, apresentam-se no Anexo C - Demonstracdes Financeiras Previsionais,
respetivamente, os Balancos Previsionais, as Demonstracdes de Resultados Previsionais e as
Demonstracdes de Fluxos de Caixa Previsionais.

Para uma adequada andlise desta informacdo é particularmente importante ter em conta
qgue a MM até 2022 permanecerd como uma empresa de projeto, focada na construcdo do
SMM. Por este motivo, ndo tem capacidade de gerar receitas relevantes, em particular
receitas que resultem da exploracdo do sistema e, como tal, inevitavelmente, tenderd a
registar valores negativos para os indicadores de Resultados antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo [EBITDA] e de resultados liquidos. Em sintese, apenas a partir de
2023 estd previsto que a MM inicie a exploracdo do sistema comecando, entdo, a gerar
receitas resultantes da operacdo do SMM, oriundas, quer de receitas de fransporte, quer da
compensacdo das obrigacdes de servico publico que venham a ser contratadas com as
Autoridades de Transporte na sua drea geogrdfica de atuacdo.
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Aprovado em Coimbra a 18 novembro de 2020.

O Conselho de Administragao

Eng.° Jodo Rui Sousa Simbdes Fernandes Marrana

(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata

(Vogal executivo)

Dra. Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

(Vogal)

31



Anexo A — Parecer do Revisor Oficial de Contas

B;LQM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. f////
@_

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 23.°, alinea d) dos Estatutos, apresentamos o nosso parecer sobre os
instrumentos de gestio previsional para o exercicio de 2021 da empresa Metro Mondego, S.A.
consistindo, nos Plano de atividades e orgamentos de investimento, financeiro e de exploracio e
Balango previsional {gue evidencia um total de ativo liquido de 52 134 milhares de euros, umn total de
capital proprio positive de 40 685 milhares de euros, incluindo um resultade llguide de 768 milhares de
Buras).

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do conselho de administracio a preparacfo e a apresentacdo da
informagao previsional, a gual inclui & identificacdo e divulgagio dos pressupostos mais
significativos que Ine serviram de base.

3. A nossa responsabllidace consiste em verificar a consisténcia e adequaglo dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestdo previgional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4.0 trabalho a gue procedemos teve como objetive obter uma seguranga moderada quanto a se

a informagio previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta
isenta de distorgbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes do Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficlais de
Contas, plansado de acordo com aguele objetivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever

- a fiabilidade das assergdes constantes da informagdo previsional;

- @ adequagdo das politcas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias
e consisténcia da sua aplicagao;

- a adequacao da apresentacio da informagdo previsional,
b) na verificaglo das previsbes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de abter

uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuade proporciona uma base aceitdvel para a emissao do pressnie parecer
sobre os instrumentos de gestao previsional,

Rua [, Jodo de Castro, n." 71-C /4.7 Dio. | Apartado 148 | 2334-900 ENTROMCAMENTO | Telef.: (+351) 249 720 080 - Fax: (+351) 240 720 080
E-mail: geral@rigm.pt - wew.rigm-sioc.com - NIPC: 503 109 797 - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas M2 116
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R]_GM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. Zé

& Associados

Parecer

6. Em nossa opinido, com base no frabalho efefuado sobre evidéncla que suporta o3 pressupostos da
informaco financeira previsional do plano de atividades e orgamento para 2021, o qual foi executado tendo
em vista a cbtencio de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informacso e que
tal informac&o ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos, normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos, contudo, advertir que frequentemente as acontecimentos futures nac ocorem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderfo
ser materialmenta relevantes.

Enfase
B — Sem afetar a opiniéio expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para:

a) Nos termos do despacho n® 1165/19, os investimentos apesar de inscritos no PAO 2021,
ndo produzirem guaisquer efeitos até que seja obtida aprovacao por parte dos membros
de governo responsdveis, pelas financas e pelo respetivo setor de atividade;

b) A contratago de pessoal prevista no PAO encontra-se dependente da aprovagdoc a ser
solicitada junto da tutela financeira;

c) A utilizagdo o saldo de geréncia estd sujeita & apreciacde da Direcio Geral do
Orgamento;

d) Nao se encontra definido o modelo de financiamento para os investimentos postericres a
2021,

&) A ndo obtengdo dos meios financeiros minimos (disponibilizagio do saldo de geréncia e a
venda de parcelas-lméveis ou substituicdo por financiamentos alternativos) poderé afetar
a atividade normal da empresa e condicionar o desenvolvimento dos investimentos em
curso.

Entroncamento, 18 de novembro de 2020

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, 3.R.0.C. Lda

representada por

S ot
,n:f%;?

José de Jesus Goficalves Mendes (ROC n® 833)

Rua D, Jodo de Casiro, n.° T1-C/ 4.7 Do, | Apartado 148 | 2334-900 ENTRONCAMENTCO | Telef.: (+351) 249 720080 - Fax: (+351) 249 720 053
E-mail: geral@rigm.pt - www.rigm-soc.com - MIPG: 503 102 797 - Sociedade de Revisores Oficlals de Cantas M. 116
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Anexo B - Declaracdo de Conformidade (Anexo Xl da DGO)

Anexo a Circular OE2021
DG Orcaments érie A NS 1355

Anexo Xl

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: P014 - PLANEAMENTO E INFRAESTRUTURAS
Ministério: 13 - PLANEAMENTO E INFRAESTRUTURAS
Designacdo Servico: Metro Mondego, S.A.

Codigo Servigo: 5904

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (S0E) esta conforme com a proposta do
orcamento aprovada pela Tutela, respeitandao o plafond distribuido 2o servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa OE
— 12/Mapa OP — 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

» Memoria Justificativa da proposta do orcamento do Servigo 1
= Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovade pela Tutela
= Atualizacdo do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) |
» Demonstracdes financeiras previsionais * |
Ao, q =Pl |_I
= Parecer do orgao de fiscalizagao

) O

= Documento comprovativo do MIPC/NIF ***
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos I, 11A) =]
= |dentificagdo de inidativas de eficiéncia e controlo orgamental [Anexo X) E|
=]

= Declara-se que as demonstrages financeiras previsionais se encontram em conformidade
com as orientagbes do acionista. ****

O responsavel maximo do servico

Assinado por: JOAO RUI DE SOUSA SIMOES
FERNANDES MARRANA

MNum. de |dentificacan- RINAT701005
Data: 2020.08.16 12:08:03 Hora de Verao de GMT

PR it e it et =l

E CARTAD DE CIDADAD
L N

Data: (registada automaticamente)

* M3o aplicavel aos Servigos Integrados.

** N3o aplicavel 205 Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificade.

### pplicavel as entidades que passaram a integrar o perimetro das Administragdes Publicas em 2021 e as entidades cujo NIPC/NIF

tenha sofrido alteracio em 2020

#*4% pplicvel a5 EPR.
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Anexo C — Demonstracdes Financeiras Previsionais

Quadro C1 - Balango Previsional 2021

RUBRICAS NOTAS 31/03/2021 30/06/2021 30/09/2021 31/12/2021
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 47 637 605 48 832 008 49 982 453 51173 447
Propriedades de Investimento 192 516 192 516 192 516 192 516
Activos intangiveis 28 835 23 585 18 335 13 085
47 858 955 49 048 109 50193 304 51379 048
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 203 446 198 765 211798 222952
Outras contas a receber 2366 2 366 2 366 2366
Diferimentos 12 497 12 497 12 497 12 497
Caixa e depdsitos 2 836 879 2200710 1598 957 517 455
3 055 188 2414 337 1825618 755271
Total do Activo 50914 144 51462 446 52 018 922 52134 319
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Patrimdnio/Capital 1075000 1075000 1075000 1075 000
Reservas 9654 9 654 9 654 9 654
Resultados transitados -926 841 -926 841 -926 841 -926 841
Outras VariagBes no Patrimdnio Liquido 39 058 660 39 293 645 39527661 39760 708
Resultado liquido do periodo 246 928 498 089 749 987 766 155
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 39463 401 39949 547 40435461 40 684 676
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 10 891 582 10959 803 11027 744 11 095 402
10 891 582 10 959 803 11 027 744 11 095 402
Passivo corrente
Fornecedores 12 876 11288 13910 33854
Estado e outros entes publicos 23485 19 008 19 008 253 040
Outras contas a pagar 483 308 483 308 483 308 27 854
Diferimentos 39 492 39 492 39 492 39492
559 161 553 096 555718 354 241
Total do passivo 11 450 743 11512 899 11583 461 11 449 643
Total do capital préprio e do passivo 50914 144 51462 446 52018 922 52 134 319
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Quadro C2 - Demonstragdo de Resultados Previsional 2021

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/03/2021 | 30/06/2021 | 30/09/2021 | 31/12/2021
Vendas
Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploragdo Obtidos
Trabalhos para a propria entidade 237 702 482 812 685 213 934904
Fornecimentos e servigos externos 58 460 99 350 141 890 188 141
Gastos com o pessoal 188 865 401 425 568 890 781200
Outros rendimentos e ganhos 274 206 549 662 826 368 1104324
Outros gastos e perdas 2 950 2 950 2950 3380
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 261633 528 749 797 851 1 066 506
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 14 704,74 30659,49 47 864,25 66 319,02
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 246 928 498 089 749 987 1000187
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imposto 246 928 498 089 749 987 1000187
Imposto sobre o rendimento do periodo -234 032
Resultado liquido do periodo 246 928 498 089 749 987 766 155
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Quadro C3 - Demonstragcdo de Fluxos de Caixa Previsional 2021

Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos das Actividades Operacionais

Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a activos tangiveis
Recebimentos provenientes de activos tangiveis
Recebimentos provenientes de subsidios de investimento
Fluxos das Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento

Pagamentos de empréstimos obtidos
Fluxos das Actividades de Financiamento

Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo

Variagdo de Caixa e Equivalentes

Jan 21 Fev 21 Mar 21 Abr 21 Mai 21 Jun 21 Jul 21 Ago 21 Set 21 Out 21 Nov 21 Dez 21
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-10 000 -41 995 -62 092 -79 327 95552 -111568 -127215 -143563 -158 656 -176 925 -192 781 -192 781
-77 258 -132571 -189160 -244723 -300036 -401720 -457033 -512346 -569 185 -624 498 -726 181 -781 495
298769 298769 298319 298319 449482 449482 449482 449482 587 579 587 579 587 579 726 509
211512 124204 47 068 -25731 53 894 -63 805 -134766 -206427 -140 262 -213 844 -331 383 -247 767
-8200 -471853 -928753 -1392407 -1856060 -2319713 -2783366 -3247019 -3710672 -4174325 -4637978 -5550332
95667 191334 287001 382668 478335 574003 669670 765337 861 004 956671 1052338 1148005
192887 385775 578662 771549 964437 1157324 1350211 1543099 1735986 1928873 2121761 2314648
280354 105 256 -63090 -238189 -413288 -588386 -763485 -938584 -1113682 -12883781 -1463880 -2087679
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
280354 105 256 -63090 -238189 -413288 -588386 -763485 -938584 -1113682 -12883781 -1463880 -2087679
2852901 3344767 3082361 2836879 2588981 2493507 2200710 1954651 1707891 1598957 1350276 1057638
3344767 3082361 2836879 2588981 2493507 2200710 1954651 1707891 1598957 1350276 1057638 517 455
491866 229459 -16 022 -263920 -359394 -652192 -898251 -1145011 -1253944 -1502625 -1795263 -2335446
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Quadro C4 - Balango Previsional 2022-2023

RUBRICAS NOTAS 31/03/2022 30/06/2022 30/09/2022 31/12/2022 31/03/2023 30/06/2023 30/09/2023 31/12/2023
ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 57009 332 62 705 208 68 349 992 74 063 158 81179532 88 655 335 95013 665 100922 336

Propriedades de Investimento 192516 192516 192 516 192 516 192 516 192 516 192516 192516

Activos intangiveis 7835 3770 2075 989 209 0 0 0
57209 683 62901 493 68 544 583 74 256 664 81372257 88 847 851 95 206 182 101114 852

Activo corrente

Estado e outros entes publicos 1017173 1787883 1812483 1834417 2511724 2362701 2554270 2836 760

Outras contas a receber 2366 2366 2366 2366 2366 2366 2366 2366

Diferimentos 12497 12497 12497 12497 12497 12497 12497 12497

Caixa e depdsitos 1783850 851537 971 605 220314 741233 1021944 1265 265 945 289

2 815 886 2654 283 2798951 2069 595 3267819 3399 508 3834397 3796912
Total do Activo 60 025 569 65 555776 71343534 76326 258 84 640 076 92 247 359 99 040 579 104911 764
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000

Reservas 9654 9654 9654 9654 732539 732539 732539 732539

Resultados transitados -160 686 -160 686 -160 686 -160 686 0 0 0 0

Outras VariagGes no Patriménio Liquido 44015 145 48 268 805 52522607 56 775 185 61457 282 66 139 822 70822523 75505 224

Resultado liquido do periodo 283157 576 191 867 561 883571 679931 2222854 2972479 2282 691

Interesses minoritarios

Total do capital préprio 45222 269 49 768 964 54314136 58 582 725 63 944 752 70170215 75602 541 79595 455

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Passivos por impostos diferidos 12 330562 13 565 495 14 800 470 16 035 090 17 394 408 18 753 855 20 113 349 21472 843
12 330562 13 565 495 14 800 470 16 035 090 17 394 408 18 753 855 20113 349 21472843

Passivo corrente

Fornecedores 8958 559 8170 47525 91278 490 883 492 283 673377

Estado e outros entes publicos 253 040 10018 10018 283930 283930 10018 10018 691636

Outras contas a pagar 2171247 2171247 2171247 1337497 2886216 2782896 2782896 2438962

Diferimentos 39492 39492 39492 39492 39492 39492 39492 39492

2472738 2221317 2228928 1708 444 3300917 3323290 3324689 3843 467
Total do passivo 14 803 300 15786 812 17 029 398 17743 534 20695 325 22077 145 23438038 25316 309
Total do capital préprio e do passivo 60 025 569 65 555 776 71343534 76326 258 84 640 076 92 247 359 99 040 579 104 911 764

38



Quadro C5 - Demonstragcdo de Resultados Previsional 2022-2023

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/03/2022 | 30/06/2022 | 30/09/2022 31/12/2022 |31/03/2023|30/06/2023(30/09/2023 | 31/12/2023
Vendas 0 408 993 817 987 1226980
Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploragdo Obtidos 0 975000 1950000 2 925 000
Trabalhos para a prépria entidade 618 383 1093943 1520 600 2022827 955703 2354835| 2804495 2804 495
Fornecimentos e servigos externos 98 312 166 448 267 205 364971 121727 1208933 2314988 3562663
Gastos com o pessoal 540717 963 408 1306 240 1728932 863417 1737785 2436930 3311298
Outros rendimentos e ganhos 330132 661 266 992 218 1324748 894 652 1788733 2682605 3585227
Outros gastos e perdas 6 000 7 500 9000 10 650 13 500 15 000 16 700 18 443
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 303 486 617 853 930 373 1243023 851711 2565844| 3486469 3 649 298
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 20 329,80 41 662,14 62 812,02 85 539,69 171781 342990 513990 684 990
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 283 157 576 191 867 561 1157 483 679931 2222854| 2972479 2 964 308
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imposto 283 157 576 191 867 561 1157 483 679931 2222854 2972479 2 964 308
Imposto sobre o rendimento do periodo -273912 -681 617
Resultado liquido do periodo 283 157 576 191 867 561 883 571,20 679931 2222854 2972479 2282691
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Quadro Cé - Demonstragcao de Fluxos de Caixa Previsional 2022-2023

Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos das Actividades Operacionais

Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a activos tangiveis
Recebimentos provenientes de activos tangiveis
Recebimentos provenientes de subsidios de investimento
Fluxos das Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento

Pagamentos de empréstimos obtidos
Fluxos das Actividades de Financiamento

Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo

Variagdo de Caixa e Equivalentes

Mar 22 Jun 22 Set 22 Dez 22 Mar 23 Jun 23 Set 23 Dez 23
0 0 0 0 0 408 993 817 987 1235730
-142 638 -232 136 -340 682 -414 127 98542 -1029197 -2380506 -3726634
-559 251 981943 -1324775 -1747 466| -869388 -1743756 -2442901 -3317269
132 440 26 015 911 160 1797304 871650 3479911 5986253 8434524
-569450 -1188 064 -754 297 -364 289 -96 280 1115952 1980 833 2 626 352
-4 323686 -10796915 -17270144 -24570973(-7041741 -15632200 -23912700 -32537133
339 802 679 604 1019 406 1359209 722 872 1445743 2168 615 2 891 487
5819728 11639457 17459185 23278913|6936067 13872135 20808202 27744269
1835 844 1522 146 1208 447 67 148 617 198 -314 322 -935883 -1901378
0 0 0 0 0 0 0 0
1835 844 1522 146 1208 447 67 148 617 198 -314 322 -935883 -1901378
2028 843 1178 664 338 379 379189 1334560 702 133 1177 740 1223022
1783 850 851 537 971 605 220314 741233 1021944 1265265 945 289
1266 395 334 082 454 150 -297 141 520918 801 629 1044 950 724 974




Anexo D — Linhas de Investimento

INVESTIMENTO 2021 2022 2023
Investimento Funcionamento a0 000 140 DD 50 000
Hardware/Software 40000 50000 50000
Wiatura Todo Terreno 40 000 0 0
Wiaturas operacionais 0 90 000 0
Servigos alternativos 1062 000 1 360 000 420 000
Operacdo Serpins-Portagemn 1 050 000 1 140 00D
Operacdo Portagem-Coimbra B 0 200 000 400 000
Manutengdo 12 000 20 000 20000
Comunicagdo e Marketing 54 901 50 DD 50 000
Site e App 29901 15 000 15 000
Imagem (branding do SMM) 10 000 10 00D 10 00|
Comunicac3o 0 0 0
Multimedia 15 000 25000 25 000
Outros 0 0 0
Libertagdo da Baixa de Coimbra 1914 386 1521 569 15 000
Libertacdo do canal da Baixa 15 000 15 00D 15 0:00|
Custos de IMI 10 80D 10 800 0
Empreitada de construcdo Edificio Al e A2 1 839 186 1 4395 769 i}
Empreitada 1693 832 1296828 0
Fiscalizacso 45 648 34 236 0
Assisténcia Técnica 11 721 11721 0
Reviz8o Projetos ed. Al e A2 2985 2985 0
Revisdo de precos 135 000 150 000 0
Empreitada de construgSo do PMO 1229722 5 622 000 1308 278
Estudos e Assessorias 400 000 0 S0 000
Empreitada 379722 5 247 000 1208 278
Aguisicdo de Terrenos 400 000 175 00D 0
Fiscalizag3o 50 000 200 00D 50 000
Bilhetica 0 265 027 394973
Prajeto e Fornecimenta | of 265 027] 394 973|
Material Circulante 100 000 12 777 00D 23 523 000
Assessoria Téoncia/Juridica 0
Fornecimento Veiculos (35 Unid) 1] 11 794 000 23 373 000
Fornecimento Veiculos op. (5 Unid) 0 0 0
Fornecimento Alim. Ebtrica (PTs) 100 000 983 00D 150 000|
Manutengdo Veiclos e carregadores 0 0 0
Estudos e Assessorias 535 410 563 940 362 350
Veiculos, Gestdo e Operacdo 290 000 320 00D 170 000|
Bilhética e Tarifario 65 410 48 940 62 350
SAE e Telematica 40000 30000 20000
Simalética (estages) 15 000 15 00D 30 000
Consultoria juridica especializada 60 000 50 000 30 000
Expropriagdes 25 00D 10 00D 0
Outros 40000 90000 50000

Total investimento 4977019 22 299 537 26123 601




Anexo E - Mapa de Pessoal Aprovado pelo Senhor S. E. das Infraestruturas

Modelo A Estrutura de mapa de pessoal (exemplo) - Artigo 5.° LVCR
Unidade Cargosicarreirasicategorias Areadeformagdo | N°de postos | OBS (a);
Atribuigdes/competénci 0'93"":;"('&!1"05;9 Director- | Subdirector-| Director |Chefe de | Técnico | Especialista | Técnicode | Coordenador | Assistente | Encamegado | Encarregado | Assistente démica el
asfactividades compe en::la e | eral (1) | Geral(1) de  |divisdo (1) | superior |deinformatica| informatica técnico técnico geral operacional | operacional academica &fou
prodtft{ln.alea de Senicos operacional
actividades i1 profissional de trabalho ]
Presidente CA - 1 1 AG 241112019
Vogal CA - 2 2 AG 2411112019
Subtotal a 0 0 1] ] 0 0 1] 0 1] 3
Coordenador Dep. 1 Economia 1 C. Ind. Trabalho
Contabilista Departamento 1 Contabilidade 1 C. Ind. Trabalho
- Administrativo ¢
Secretariado Financeiro 1 Letras 1 C. Ind. Trabalho
Recursos Humanos 1 Psicologia 1 C. Ind. Trabalho
Subtotal 1 0 3 1] [ 0 0 1] 0 1] 4
Coordenador Dep. 1 1 C. Ind. Trabalho
Engenheiros Detpartamento Técnico 6 engenharia 6 C. Ind. Trabalho
0
Subtotal 1 0 6 ] ] 0 0 ] 0 ] 7
Coordenador Dep. Departamento 0
Competéncia & Comunicagdo e 1 Economia 1 C. Ind. Trabalho
Competéncia 7 Marketing 1 Jornalismo 1 C. Ind. Trabalho
Subtotal 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Coardenador Dep. 1 1 C. Ind. Trabalho
Competéncia & Departamento Juridico 0
Competéncia 8 0
Subtotal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Totaisgerais|] 1 | 2 3 0 11 0 0 0 0 17
Total 17

(1) identificar diploma legal que criou o cargo
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relacdo juridica por tempo determinado
{b) - mencionar ndmero de postos de trabalho a tempo parcial

Jo rge Assinado da forma
digital por korge
Moreng worens belgado

Dados: 2020.08.05

De]gado 155822 + 0100



Anexo F-  Autorizac@o para utilizacdo do IOEGG como indicador de eficiéncia
operacional

REPUBLICA

PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO }i Tre . Clonde Nadclauws
DOTESOUROD '

S Bug S Ll e Acclrade.
GQ \,‘ T (Ao (TAT
- Exma. Senhora TPre

LDE% 00 e W e rQo& ({\ C:; ﬂ' Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o (sabel Pires Muique

@C‘f o f{‘-tktﬁ"\ u;teme. . Secretario de Estado das Infragestruturas chede do Gabinete do Secretdi
I Dra. Isabel Pires Marques das Infraestourss
Av. Barbosa du Bocage, 5- 1.7
1049-039 Lisboa

C"-M cencho-

rAS AR (=T T
an
SEENCTAIRYa "

SUA ;péméncm SUA COMUNICACAO DE ~ NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 4815/2019 16-10-2019
ENT.: 4283 de 11-10-2019
PROC. N°; 74.421/2019

ASSUNTO:  Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (SiRIEF, 2019-09-17)
Metro do Mondego, 5.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 450/UTAM/2019, bem como copia do Relatério de Analise n® 306/2019, de 11
de outubro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacac do Setor Plblico Empresarial,
sobre o assunto mencionado em epigrafe, apds ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N*® 1250/19 - SET

“Concordo.

Autorizo as excepgoes, nos termos propostos no ponto B. do presente

Relatdrio, quanto:

i) A aiteragdo do indicador de eficiéncia operacional;

ii) Ao aumento dos gastos com pessoal e;

iii) Ao aumento com deslocacbes estadas e ajudas de custo e 05
associados a frota automovel.

Autorizo a realizagdo do investimento, em 2019, até ao limite de 1,4M€.

Remeta-se a §. Exa o SElnfra.

Dé-se conhecimento a DGTF.

Alvaro Novo

15.10.2019"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete, e GOS0[2004 ;

oo
A}! Brandao ‘_*-

AV

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTLGAL
TEL =+ 151 21 B@1 68 00 FAX + 351 21 DAt 72 09 EMALL gabinete.seb@mf.gov. pl www. portugal.gov.pt
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Anexo G - Estimativa de Encargos imputdveis & gestdo da Pandemia do virus SARS-
Cov-2

A crise pandémica que atingiu a Europa no inicio de 2020 obrigou a Metro Mondego a
tfomar de imediato um conjunto de medidas para se associar ao esforco desenvolvido
por todos para tfravar o aumento exponencial de contdgios. De igual modo, as restricoes
adotadas por outros para ajudar ao controlo da doenca, com implicacdes ao nivel dos
movimentos de pessoas e do normal desenvolvimento da atividade econdmica, estdo
na origem de perdas econdmicas diretas para a Metro Mondego, cujo alcance se
admite estender-se ao exercicio de 2021.

O Quadro G1 infra apresenta a dimensdo das estimativas da Metro Mondego relativas
ao ano de 2020, bem como as consideradas neste exercicio de planeamento para
2021, para as perdas imputadas a gestdo da pandemia devido ao virus SARS-Cov-2.

Quadro G1 - Perdas decorrentes da situacdo de Crise Pandémica

2020 2020 2020 2021 2021
ORCAMENTO i ORCAMENTO (R2)  PREVISAO ORCAMENTO s/ COVID
Receitas PART 120 000 100000 100000 110000 120000
Despesa
Servicos Alternativos 966 000 1219512 1160000 1074000 810000
Operacdo 960000 1213512 1150000 1062000 800 000
Servicos Alternativos 6000 6000 10 000 12 000 10 000

Conforme se pode concluir pela leitura do Quadro G1, estd a ser considerada uma
reducdo nareceita, para 2020, de 20.000 € face ao orcamentado, sendo que para 2021,
a estimativa da perda é de 10.000 €. No que se refere aos servicos alternativos, assiste-
se a uma perda de receita cobrada pela CP - Comboios de Portugal, assim como ao
incremento de servico e resultou num acréscimo de despesa esperada em 194.000 €,
em 2020, sendo que para 2021 se estima um incremento de 264.000 &€,
comparativamente a um periodo normal sem SARS-Cov-2
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Anexo H - Estimativa de Encargos com pessoal — Efeito das novas admissoes

Em complemento & informacdo apresentada em 4.3 (Evolucdo dos Recursos Humanos),
designadamente a que consta do Quadro 5 (Evolugdo marginal dos encargos anuais
com as nhovas admissdes), e na medida em que o que ai se evidencia corresponde ao
custo estimado que as novas admissdes deverdo implicar num exercicio completo,
apresenta-se neste Anexo H o Quadro H1 com reporte do custo estimado para estas
mesmas admissdes, ponderando agora a circunstdncia que tais admissdes estdo
previstas ocorrer num determinado ponto intermédio do exercicio em que estdo a ser

consideradas.

Quadro H1 - Estimativa de Encargos com pessoal — Efeito das novas admissdes

2020 2020 2021 2022 2023
EXECUCAO  ORCAMENTO  PREVISAO ~ ORCAMENTO  ORCAMENTO ORCAMENTO

Gastos totais com confratagoes 39753 15409 129537 835 146 136 911
(b) Gastos com cargos de dire¢do 17 538 6022 0 0 0
(c) Remuneragdo do pessoal 20 288 7018 124738 727 504 128 700

(i) vencimento base +s. férias +s. natal 19 827 6808 121737 632 486 113964

(ii) outros subsidios 462 210 3001 95018 14736

(e) Restantes encargos 1927 2368 4799 107 642 8210

N° Cargos Direcdo s/ OS
N° de Trabalhadores sem OS e sem Cargos Direcdo

113
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