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1. SINTESE

A Metro-Mondego, S.A. [MM], como concessiondria, em regime de servico publico, da exploragdo do SMM
a implementar nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa, compete promover um conjunto de
tarefas relativas a execucdao deste projeto, bem como continuar a assegurar a realizacdo dos servicos
rodovidrios alternativos ao servico ferrovidario do Ramal da Lous3, a que acrescem outras atividades
complementares, incluindo a andlise e emissdao de pareceres relativos a operagces urbanisticas na

envolvente do canal do SMM.

A solugdo tecnoldgica para o SMM anunciada em 2017, genericamente associada ao conceito de “Metrobus”,
levou a que o Governo incumbisse a Infraestruturas de Portugal [IP] do desenvolvimento de estudos, projetos
e empreitadas relativas as infraestruturas necessarias a operacdao. No contexto da realizacdo das
infraestruturas do SMM, a MM e a IP celebraram um Protocolo de colaboracgdo técnica, que enquadra uma
estreita e produtiva colaborag¢do na elaboracdo dos estudos e projetos necessarios, maximizando um bom

aproveitamento das competéncias técnicas, recursos e conhecimentos acumulados, e que a MM é portadora.

De notar que a reformulagdo do projeto assenta na necessidade identificada de assegurar que este se possa
efetivamente confirmar como um beneficio para toda a Sociedade, quer em termos sociais e ambientais,
guer econdmicos. E, em simultaneo, assegurar a criacdo de um sistema de mobilidade moderno, eficaz e
atrativo, com potencial para responder de modo adequado as necessidades das populagdes a servir e

suscetivel de potenciar o desenvolvimento da regido e do pais.

O ano de 2020 prossegue o periodo de viragem iniciado em 2019, registando importantes progressos no

processo de concretizagdo do SMM, como apresentado em detalhe no Relatério e Contas 2020 da empresa.

No cumprimento das obriga¢Ges impostas as organizagdes empresariais detidas por entidades publicas e
respetivo enquadramento normativo, nomeadamente disposi¢ées constantes do Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial [RISPE], apresenta-se em seguida o quadro sintese das prdticas de bom Governo

previstas no Capitulo Il do RISPE.
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QUADRO 1 — PRATICAS DE BOM GOVERNO (CAPITULO Il DO RJSPE)

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

Sim

Nao

Data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacgdo pelas tutelas sectorial e financeira do plano de atividades
e orgamento para 2020

sim

2020.06.25

sim

2020.08.24

Artigo 44.°2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de
dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de
contas, relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do
6rgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos
sociais, remuneragGes e outros beneficios

Artigo 45.2

submeteu a informacgdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

sim

2021.01.14

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a prevencao da corrupgao, de 2020

sim

2021.02.18

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

sim

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral,
caso lhe esteja confiada

nao

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

sim

Artigo 50.2

Artigo 51.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses

sim

Sim

2019.11.04

2020.03.02

Artigo 52.¢

Artigo 53.2

evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
obrigacdo de declararem as participagGes patrimoniais e relagGes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao 6rgdo de
fiscalizagdo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigGes para que toda a
informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

sim

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societdrio informagdo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas
praticas de governagao)

Sim
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A MM é uma Sociedade Andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando o sector empresarial do
Estado (cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, com as alteracGes

introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto).

A empresa é concessionaria, em regime de servico publico, da explora¢do de um sistema de metro ligeiro de
superficie nas areas dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, tal como consta das Bases da
Concessdo, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro e alteradas pelo Decreto-Lei n.2

226/2004, de 6 de dezembro.

Os membros do Conselho de Administracdo estdo sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n? 8/2012, de 18

de janeiro.

A Missdao da MM é subsididria da ambicdo que presidiu a sua criacdo e que, genericamente, pode ser
equacionada pela importancia de suprir necessidades de mobilidade na area geografica dos municipios de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa afirmando-se, por esta via, como um instrumento decisivo para melhorar
a qualidade de vida das popula¢gGes abrangidas. Em concreto, a Missdo da MM agrega as seguintes

dimensoes:

e Implementar e explorar o SMM na area geografica dos municipios de Coimbra, Lousad e Miranda do
Corvo, otimizando a utilizagao dos recursos afetos ao projeto;

e Promover a mobilidade sustentavel, colocando os meios disponiveis e o conhecimento acumulado ao
servico da regido, dos seus habitantes e visitantes, incentivando ativamente a implementagdo de
solugdes inovadores em matéria de mobilidade, de oferta de servigos urbanos integrados e de prote¢ao
do ambiente;

e Assegurar a manutencdo e renovacdo da infraestrutura, com elevadas condi¢cbes de seguranca,

interoperabilidade e de continuidade do servico publico.
A Visdo da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo e projeta trés perspetivas
entendidas como necessarias para que esse futuro possa ser alcangado:

e Ser uma organiza¢do inovadora, interagindo com as populacGes e assegurando de modo eficaz a
implementacao e a exploracao do SMM, visando alcancar elevados padrdes de qualidade de servico

publico.
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e Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um sistema de transportes
integrado, que contribua para a melhoria das acessibilidades e do desenvolvimento econdmico e social,
bem como para as condi¢es de coesao territorial e de qualificacdo urbana.

e Participar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais e académicos, no desenvolvimento

sustentavel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento da atratividade da regido.

A MM pauta as suas acGes tendo como referéncia os seguintes Valores:

e Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da igualdade e nao
discriminagdo entre mulheres e homens;

e Transparéncia e integridade em todas as intervencoes e relagdes com partes interessadas;

e Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

e Espirito de equipa, procurando a orientacdo para objetivos comuns, valorizando a partilha de
conhecimento, o mérito e a equidade;

e Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecolégica e a qualidade de vida através da adoc¢do das
melhores praticas do sector e da consciencializagdo ambiental interna e externa;

e Inclusdo, desenvolvendo solu¢des de mobilidade que permitam a todos deslocarem-se conforme as suas

necessidades, independentemente da sua condicdo fisica, social ou género.

Enguanto concessiondria, a MM tem como objeto e atividade principal a realizacdo das prestacdes inerentes
a concessdo, ou seja, a concecdo, projeto de execugdo e realizacdo das obras de construcdo das
infraestruturas?, fornecimento, montagem e manutencdo do material circulante e dos demais equipamentos
gue constituem o sistema objeto da concessao e sua exploragao, bem como assegurar os servigos rodoviarios

alternativos ao antigo servigo ferroviario.

Para a realizagdo das infraestruturas do SMM, a MM e a IP celebraram um protocolo de colaboragdo técnica,
de modo a permitir uma mais estreita e produtiva colaboragdao na elaboragao dos estudos e projetos
necessdrios, tendo em consideragao as competéncias técnicas, recursos e conhecimento relativo ao projeto,

de que a MM é portadora.

A MM pode ainda exercer as seguintes atividades autbnomas, que sdo acessorias do objeto da concessdo e
destinam-se a assegurar os fins sociais do sistema de transporte concessionado e o equilibrio comercial da

sua exploragao:

1 Com o anuncio, em 2017, da solugdo tecnoldgica para o SMM em “Metrobus”, o Governo incumbiu a IP do desenvolvimento dos
estudos, projetos e empreitadas relativas as infraestruturas, em colaboragdao com a MM, de modo similar ao ocorrido com a Rede
Ferrovidria Nacional - REFER para a anterior solugdo de metro ligeiro. Este entendimento e esta pratica sdo reafirmados na
Resolugdo do Conselho de Ministros de 04.02.2019.
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a) Exploragdo comercial, direta ou indireta de estabelecimentos comerciais, escritérios, salas de
exposicdes, maquinas de venda de produtos e servicos de publicidade aposta nas instalacdes do
sistema ou no material circulante;

b) Promocdo, direta ou indireta, da construcdo ou venda de edificios para fins comerciais, industriais ou
residenciais nos terrenos ou edificios que integrem o seu patrimdénio, nomeadamente, devido a
entradas dos acionistas;

c) Prestacdo de servicos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;

d) Transferéncia de tecnologia e de know-how.

O projeto do SMM apresenta-se como um elemento estrutural para a mobilidade e integra¢do intermodal
na cidade de Coimbra e na Regido Centro. Espera-se que a implementacdo do SMM possa inclusive vir a
afirmar-se como uma oportunidade e um exemplo (a alargar a outros territdrios) para o reforco ambiental e
economicamente sustentdvel do transporte coletivo de passageiros, num territério fora das areas
metropolitanas, embora com algumas caracteristicas de metropolizacdo no que reporta a transportes e

Sservigos.

Considerando o atual estado de desenvolvimento do SMM, em 2020 a MM mantém a sua natureza de
“empresa de projeto”, focada na construcao do sistema e, portanto, ndo tendo ainda capacidade de gerar
receitas relevantes, nomeadamente no que concerne a proveitos resultantes da exploracdo do sistema. De

acordo com a programacado em curso, este estatuto deverd manter-se até 2022.

A MM, sem prejuizo das diretivas emanadas pela Tutela e acionistas, esta focada na promocao e realizacdo
do transporte publico — o SMM — atrativo, moderno, eficiente e sustentavel, como contributo essencial para
o desenvolvimento e economia da regido e atento ao objetivo de internacionalizacdo do sistema urbano da
regido como previsto no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério [PNPOT]. Para tal é
essencial manter niveis satisfatdrios de resposta para as necessidades de mobilidade das populaces,
contribuindo para o reforco das condi¢des de intermodalidade e integracdo entre os diversos sistemas de

transporte e da articulagdo das politicas de mobilidade com o ordenamento do territério.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da MM é representado por 1.075.000 a¢Ges de valor nominal de 1 euro (todas da mesma

categoria, ndo existindo direitos preferenciais). Ndo se regista alteracdo do capital social desde 2001.

QUADRO 2 — ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL DA MM

ESTADO 53,0%
O Capital Social Capital da Metro MUN'CI'PIO DE COIMBRA 14.0%
Mondego € de 1.075.000 euros, MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO 14,0%
desde junho de 2001, composto , N .
pelos seguintes acionistas e MUNICIPIO DA LOUSA 14,0%
distribuicdo percentual. INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL [IP] 2,5%

COMBOIOS DE PORTUGAL [CP] 2,5%

A oneracdo de acgdes, ou a sua alienacdo a terceiros, ficam sujeitas a autorizagao prévia por parte da Tutela

Financeira e Técnica.

O acordo parassocial dos acionistas da MM, celebrado a 03/07/2001, encontra-se desatualizado em face das
alteracGes aos estatutos ocorridas na parte em que estabelece (no artigo 4.2) que, relativamente ao Conselho
de Administracdo, o “Estado tera o direito a designar quatro membros, e de entre eles o presidente” e que
“O grupo de acionista constituido pelos Municipios tera o direito a designar trés membros”. De igual modo,
prevé a existéncia de uma Comissao Executiva, entretanto suprimida, onde figurariam obrigatoriamente dois
dos administradores designados pelo Estado - sendo um deles o presidente do Conselho de Administragao -
e um dos administradores designado pelos Municipios. No artigo 6.2, o referido acordo refere que, quanto a
mesa da Assembleia Geral, cabe ao Estado designar o presidente, aos Municipios o Vice-presidente, e a CP e
REFER (atual IP), o Secretério. Mais se diz, no artigo 7.2, que a designacdo do Fiscal Unico efetivo cabera ao

Estado.

Com a alteragdo dos Estatutos, operada na Assembleia Geral de 07 de novembro de 2012, o Conselho de
Administracdo passou entdo a ser constituido por trés elementos (em vez dos anteriores sete), dos quais
apenas um é executivo (em vez de trés). Mais recentemente, na sequéncia da Assembleia Geral de 24 de
julho de 2019, a composi¢do do Conselho de Administracdo é novamente atualizada (cf. nimero 1 do artigo
16.2) “para um presidente e dois vogais, sendo um destes designado ou proposto pelo membro do Governo
responsdvel pela drea das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto
financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido”. Mais se acrescenta, no numero 2 do artigo 16.9,
gue “o Conselho de Administragdo integra dois administradores executivos, sendo um deles o presidente, que
gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que néGo caibam

na competéncia atribuida a outros orgdos sociais (...)” . De notar que desde a alteragdo operada na Assembleia
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Geral de 07 de novembro de 2012, e em respeito com o atual regime de nomeacgao de gestores publicos, que
a lista para o Conselho de Administracao é apresentada pelo Estado depois de os respetivos nomes terem

sido apreciados pela Comissao de Recrutamento e Selecao para a Administracao Publica [CReSAP].
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A MM ndo tem nem alienou qualquer participacdo social em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

A empresa n3o chegou qualquer comunicag¢do que altere a posicdo relativamente ao facto de ndo existirem
participagdes sociais, quer de qualquer 6rgdo social quer da empresa, que, direta ou indiretamente,
provoguem conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre membros de drgdos sociais e a sociedade,

designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos drgdos de administracdo tém presente que ndo podem interferir e decidir em interesses

proprios, excluindo-se destes processos quando existam.

Acresce que ndo existem relagGes comerciais entre a MM e os titulares de participa¢Oes, a exce¢do da que
respeita aos reembolsos a CP pelos valores por esta pagos pelos Servicos Rodoviarios Alternativos, o que tem

legal enquadramento nas Bases da Concessao.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela MM corresponde a aplicacdo do modelo classico composto pela

Assembleia Geral [AG], Conselho de Administracdo [CA] e Fiscal Unico.

5.2 Assembleia Geral

O mandato para o triénio de 2019 a 2021 teve inicio a 24 de julho de 2019.
A composicdo da Mesa da Assembleia Geral para o mandato em curso é apresentada no Quadro seguinte.

QUADRO 3 — COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2019-2021

Mandato Designagdo
e Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes AG 24/07/2019
2019/2021 Vice Presidente Antdnio Miguel Costa Batista AG 24/07/2019
2019/2021  Secretéria Sénia Serrano Pujalras AG 24/07/2019

Na reunido da AG de 27 de maio de 2020, o representante do acionista Estado, relativamente ao ponto quatro
da Ordem de trabalhos “Apreciacdo e Deliberacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2020” emitiu a
declaragdo de voto de “propor e votar favoravelmente o plano de atividades e orcamento para 2020, de
acordo com o relatério de andlise n.2 22/2020, de 6 de marco, da UTAM, com os seguintes limites: a)
contratacdo de 2 trabalhadores; b) aumento dos gastos com pessoal correspondentes ao necessario
cumprimento das obrigac¢des legais e ao aumento do nimero de trabalhadores; c) aumento dos gastos com
deslocagGes, ajudas de custo e alojamentos em € 2.000; d) aumento dos gastos associados a frota automovel,
decorrentes da necessidade de substituicdo de 2 viaturas por 2 novas em regime e aluguer operacional, em
€8.000.” Posteriormente foi apresentado novo Plano de Atividades e Orgamento - revisdo 2, objeto do
relatério de andlise da UTAM n.2 179/2020, de 20 de julho, com aprovacio através do Despacho?

n.2491/2020-SET, em 24 de agosto.

As remunerag0es fixadas para os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo apresentadas no Quadro 4.

2 O referido despacho refere o seguinte “Aprovo o Relatério da UTAM e autorizo as exce¢bes, nos termos propostos no
ponto B. do mesmo, quanto a: i) aumento dos gastos de pessoal, em 131.500 €; ii) aumento dos gastos com deslocac¢ées,
ajudas de custo e alojamentos em 7.100 €; iii) aumento dos gastos associados & frota automével, decorrentes da
necessidade de substituigdo de 2 viaturas por 2 novas viaturas em regime de aluguer operacional, em 8.000 €.”
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QUADRO 4 — ESTATUTO REMUNERATORIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2012-2014 (2019)

Mandato Remuneragdo Anual ®
— Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Fixada Bruto Pago
2019/2021  Presidente Luis Miguel Correia Antunes @ 500 -
2019/2021  Vice Presidente Anténio Miguel Costa Batista ¢ 425
2019/2021 Secretaria Sénia Serrano Pujalras 350 332,5

(1) As remuneracdes fixadas aplicam-se as reduces remuneratdrias previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, e nos termos do artigo 209.2
do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, bem como outras que se encontrem vigentes ou que vierem eventualmente a ser aprovadas

(2) A liquidagdo dos montantes apurados aguarda a pronuncia dos interessados.

As deliberacGes acionistas por maioria qualificada, nos termos do n.2 2 do artigo 12.2 dos Estatutos da
Sociedade (aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro, com altera¢des posteriores)
sdo “as deliberacbes que importem alteracGes aos estatutos, aumentos e reducdes de capital, emissdo de
acoes preferenciais e realizacdo de prestacdes assessorias, fusdo, cisdo ou dissolucdo sé poderdo ser
aprovadas com o voto concordante, em primeira convoca¢do de assembleia geral, de acionistas que

representem pelo menos dois tergos do capital social.”

Nos termos do n.2 3 do mesmo artigo, “em segunda convocacdo, as deliberaces referidas no numero

anterior podem ser aprovadas por votos que representem a maioria do capital”.

5.3 Administracdo e Supervisao

5.3.1 Regras estatutarias aplicaveis a nomeacgao e substituicdo dos membros dos
Orgios Sociais

Compete a Assembleia Geral a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e

restantes Orgdos Sociais nos temos da alinea b), do n2 1 do artigo 122 dos estatutos.

5.3.2 Composicao Conselho de Administracao

O elenco do Conselho de Administracdo para o mandato 2019-2021 integra os membros que se apresentam

no Quadro 5.

QUADRO 5 — COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2019-2021

Mandato Designagdo Remuneragdo Mandatos
S Cargo Nome Observ.
(Inicio-Fim) Forma Data [Ent. Pagadora] (O/D) N2
2019/2021 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Sim&es Fernandes Marrana AG 24/07/2019 MM - 1 -
2019/2021  Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata AG 24/07/2019 MM - 1 -
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo AG 24/07/2019 MM - 1 -
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5.3.3 Sintese Curricular dos Membros dos Orgédos Sociais

As sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais da MM encontram-se em Anexo a este Relatério de

Governo Societario.

5.3.4 Declaragoes de Incompatibilidades

As Declaragdes de Incompatibilidades do Conselho de Administragdo encontram-se em Anexo a este
Relatério de Governo Societario.
Mais se declara que nao existem relagGes familiares, profissionais ou comerciais de qualquer membro do

Conselho de Administragdo com acionistas.

5.3.5 Organograma da Metro Mondego

AG
i
CONSELHD
ADMINISTRACAO
[

Assistentes Administragdo <

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO E DEPARTAMENTQ TECNICO COMUNICACAQ E MARKETING DEPARTAMENTO JURIDICO
FINAMCEIRO
= Contabilidade = Estudcs e Planeamento > Comunicagio > Contenciose
= Recurses Humanes > Sistemas Técnices T Marketing = Contratagdo
> Secretariado = Infragstruturas = Gestdo de Clientes > Regulamentagdc
T Tecnologias de e Projetos e Pareceres = Servigos Alternativos

Informacgdo

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA METRO MONDEGO, S.A.

5.3.6 Caracteriza¢do do funcionamento dos Orgdos Sociais

Ao Conselho de Administragdo cabe, designadamente, o desempenho das seguintes fungbes: execucao,
acompanhamento e controlo das presta¢des do contrato ou contratos celebrados; elaboragado do projeto e
plano de atividades e orgcamento da sociedade; supervisdo de todos os departamentos e servigos da
sociedade; sele¢do e contratagao de pessoal, técnicos e consultores; gerir os negdcios sociais e praticar todos

os atos e operagdes respeitantes ao objeto social; representar a sociedade; estabelecer a organizagdo
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técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno quanto ao pessoal e a

remuneracao; exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam cometidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo relne habitualmente, de forma ordindria, uma vez por semana. Em 2020 foram
efetuadas 37 reunides do Conselho de Administracdo da Metro Mondego (a que correspondem as atas 339

a 375), sempre com a presenca dos seus 3 elementos.

Como parte integrante de uma estratégia de simplificagdo funcional foi implementado um procedimento de
delegacdo parcial de competéncias ao Administrador Executivo, sem prejuizo da normal atribuicdo de tarefas
especificas e de coordenacdo. De notar que as decisGes resultantes desta delegacdo de competéncias
continuam a ser regulamente submetidas as reunides do Conselho de Administragdo, para conhecimento
e/ou ratificacdo. As competéncias que o Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 05/09/2019
entendeu delegar no Administrador executivo sdo as seguintes:

i Receber, em representacdo do Conselho de Administracdo, os documentos encaminhados pelos
servicos através da plataforma integrada de gestdao documental e de processos em utilizacdo na MM
[Filedoc], dando-lhes o seu aquedado encaminhamento;

ii. Aprovar os pedidos de autorizacdo de despesa, formulados pelos servicos, ndo superiores a 5000 €
(sem IVA);

iii. Intervir na plataforma de contratacdo publica utilizada pela MM, em representacdo do CA, com base
em informagdes prévias objeto de despacho, ou com base em qualquer outro documento interno

adequado.

N3o existem comissdes no seio do 6rgdo de administracdo e o Fiscal Unico afigura-se como o érgio da

sociedade competente para avaliar o desempenho dos administradores, para além da Assembleia Geral.

Dos trés elementos que comp&em o Conselho de Administracdo, dois sdo executivos, significando que apenas
um tem fungBes ndo executivas. Deste modo, competird ao elemento com fungdes ndo executivas a analise
anual a Gestdo da Sociedade e desempenho dos Administradores Executivos. A avaliacdo de desempenho
dos Administradores Executivos assenta em critérios pré-determinados, estabelecidos a partir dos seguintes
indicadores:
i.  estratégia de gestdo, tendo em vista a minimiza¢do da assun¢dao de compromissos de investimento
para além dos ja estabelecidos e imprescindiveis;
ii. adequacgdo de despesa, de acordo com a lei aplicdvel e as instrugdes da Tutela;
iii.  adequacdo da estrutura a atividade da sociedade;

iv.  atuacdo de acordo com o interesse dos acionistas e o interesse publico inerente a Concessao.
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Finalmente, a Assembleia Geral assume-se como o Orgdo Social competente para avaliar o desempenho do

Orgdo Conselho de Administracdo, tendo vindo a manifestar votos de louvor pela prestacdo demonstrada.

No que concerne ao reporte de outras atividades exercidas pelos membros do Conselho de Administracao,

no decurso do exercicio, a informacgao relevante é apresentada no Quadro 6.

QUADRO 6 — QUTRAS ATIVIDADES PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (2019-2021)

Mla!'\da.to Membro do Conselho de Administragdo . Acumulagdo de FuncBes = 5
(Inicio-Fim) Entidade Fungdo Regime
2019/2021 Presidente Executivo Jodo Rui de Sousa Sim&es Fernandes Marrana Universidade Portucalense *) Prof. Associado Convidado  Privado
2019/2021 Vogal Executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata Faculdade Economia Universidade Coimbra ) Prof. Associado Convidado ~ Publico
2019/2021 Vogal ndo Executiva Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo Aguas de Coimbra Jurista Publico

o Autorizagdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagdo em 13 de abril de 2020.

Os Orgaos Sociais e o Conselho de Administragdo foram propostos pelo acionista maioritario Estado (53%) e
obtiveram a concordancia dos restantes acionistas, devendo os mesmos serem considerados e atuarem de

forma independente e responsavel.

5.4 Fiscalizagao

A fiscalizacdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com os poderes de vigilancia,

fiscalizacdo e verificagcdo legalmente previstos.

As sinteses curriculares encontram-se em Anexo a este Relatdrio.

5.5 Revisor Oficial de Contas (ROC)

No mandato atual (2019-2021) mantém-se a designac¢do do ROC efetivo, Dr. José de Jesus Gongalves Mendes
(ROC n2 833) em representacao da Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados (SROC n2 116), tendo como
Suplente o Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n2 1029). O atual ROC cumpriu 11 anos de exercicio de fun¢ées
em 31 de dezembro de 2020, pelo que se encontra ultrapassado o limite previsto no n? 2 do art.2 542 da Lei
140/2015, de 7 de setembro, sem prejuizo de o exercicio de fun¢des poder ser excecionalmente prorrogado
até um maximo de 10 anos. Na Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, o Revisor Oficial de Contas foi eleito

para o triénio 2019-2021. Estas informag¢Ges constam do Quadro seguinte.
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QUADRO 7 — REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo n2 anos
I Cargo Nome N2 inscricdo N2 registo Forma Data fungoes
(Inicio-Fim) .
OROC CMVM exercidas
2019/2021 Presidente executivo Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 24/07/2019 11
2019/2021  Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 AGWM 24/07/2019 11

2019/2021  Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 20160643 AG 24/07/2019 11
1) O estatuto remuneratério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12
meses de remuneragdo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo.

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas é apresentada no Quadro seguinte.

QUADRO 8 — REMUNERAGCAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

Remunerag¢ao
Nome
Anual 2020 (€)
L
Rosa Lopes, Gongalves Mendes, 11 743,08

SROC

De acordo com o artigo 72 do Acordo Parassocial — datado de 3 de julho de 2001 - a designa¢do do Fiscal

Unico efetivo compete ao Estado, assegurando desta forma a independéncia da gestio e da fiscalizacdo.

Nao foram prestados outros servicos para além da Revisdo Legal das Contas.

5.6 Conselho Consultivo

N3o estda nomeado nem constituido o Conselho Consultivo.

5.7 Auditor Externo

De acordo com os estatutos da MM, ndo existe Auditor Externo.
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6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 Estatutos e ComunicagOes

As alteracOes dos Estatutos da MM estdo sujeitas as regras gerais, concretamente, ao disposto no Decreto-

Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (artigo 36.2) e no Cédigo das Sociedades Comerciais.

e Decreto-Lei 10/2002 de 24 de janeiro

Este diploma atribui a MM a concessdo de servigo publico, em regime de exclusividade, da explora¢do de um

sistema de metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Lousa e Miranda do Corvo.

Define as Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro de Superficie, orientadoras quanto a disposicoes
e principios gerais, bens e meios afetos a concessao, regime financeiro, relacbes com o concedente,

obrigacOes diversas da concessiondria e escolha da subconcessionaria.

e Decreto-Lei 226/2004 de 6 de dezembro

Altera o DL 10/2002, introduzindo algumas alteracGes, designadamente, decorrentes da aplicagdo do regime

juridico previsto no Decreto-Lei 86/2003, de 26 de abril e alargamento do prazo de concessdo para 40 anos.

e Alteracdo do artigo 16.2 dos Estatutos - Ata n? 49 da Assembleia Geral de 7 de novembro de 2012

O artigo 16.2 dos Estatutos foi alterado, tendo sido reduzido o nimero de administradores, passando
Conselho de Administracdo a ser constituido por trés elementos (em vez dos anteriores sete), dos quais

apenas um é executivo (em vez de trés) e deixado de existir a comissdo executiva.

e Alteracao do artigo 16.2 e 212 dos Estatutos - Ata n2 57 da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019

Mantendo a composicdo do Conselho de Administragdo em 3 membros, altera a estrutura dos elementos
executivos, que passam a ser dois, sendo apenas o elemento restante com fung¢des ndo executivas. Assim os

art.2 162 e 212 passam a ter a seguinte redacao:

Artigo 16.2 - Composi¢éo

1 - 0 Conselho de Administragéio é composto por um presidente e dois vogais, sendo um destes
designado ou proposto pelo membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1%
do ativo liquido.

2 - O Conselho de Administragdo integra dois administradores executivos, sendo um deles o
presidente, que gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e operacdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais, competindo-
lhe:

a)(...);

b)(..);
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c)(..);
d)(...);
e)(...);

Artigo 21.2 Vinculagdo da sociedade
1-(.);
a)(...);
b) Pela assinatura de um administrador, quando haja delegac¢do expressa pelo conselho de
administragdo para a prdtica de um determinado ato;
¢) Pela assinatura de um diretor ou mandatdrio, no dmbito dos poderes que lhe tenham sido
conferidos;
2-(..).
A dimensédo reduzida da estrutura da MM e a segregacdo de funcGes adotada (sempre que possivel), sdo

mecanismos que, associados as medidas de transparéncia e prevencdo dos riscos de corrupcao, previnem a

fraude organizacional.

N3o existem comissdes no seio do 6rgio de Administragdo e o Fiscal Unico afigura-se como o érgdo da

sociedade competente para avaliar o desempenho dos administradores, para além da Assembleia Geral.
A Administradora ndo executiva elabora uma analise anual a Gestdo da Sociedade.

No ambito da implementacdo do novo regime contabilistico, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, a
MM colocou em pratica uma politica de desmaterializagdo e aprofundou a segregacdo de funcdes,
inclusivamente de autorizagdes e criacdo das operaces. Esta desmaterializacdo foi reforcada no decurso do
exercicio de 2019, com a maioria dos documentos, incluindo os que sdo objeto de analise nas reunides de
Conselho de Administragao, a circularem exclusivamente em formato digital. Sempre que possivel adota-se
o envio de comunicagdes por correio eletrénico devido a agilidade associada, ndo sé pela redugao de custos,
em particular ambientais, mas também pelas poupangas de tempo associadas. Foram também reorganizados
0s processos de decisao e respetivos workflows, com uma mais clara distribuicdo de responsabilidades e

refor¢o da segregacdo de fungdes.

Relativamente aos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade, a reduzida
estrutura permite que o controlo por atividade/departamento seja efetuado reciprocamente, pela
intervencdo de, pelo menos, dois profissionais, em contacto, permanente e direto, com o Conselho de
Administracao. Qualquer suposta irregularidade que ocorra num certo departamento chega imediatamente

ao topo da hierarquia, devido a ja referida inexisténcia de uma organizacdo estratificada.
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6.2 Controlo Interno e Gestdo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas

Como referido em 6.1, a dimensdo reduzida da MM e a segregacao de fung¢des adequada a sua realidade,
sdo mecanismos que, associados as medidas de transparéncia e prevenc¢do dos riscos de corrupgao,
asseguram a prevencao da fraude organizacional. Em regra, adotam-se procedimentos administrativos (e de
funcionamento) integrados, tais como workflows automaticos que segmentam procedimentos de tarefas,
para obter um controlo interno com redundancias. A informacao financeira é completada com a abordagem
analitica de centros de custo (projetos, workorders, naturezas e recursos) para uma leitura mais rdpida e

acessivel ao nivel de desempenho de cada projeto.

Desde 2016, e com revisdes anuais, a sociedade tem em vigor, um Plano de Prevencdo dos Riscos de
Corrupcao Infracdes Conexas [PPRC]. Em 2020 e em cumprimento com o recomendado pelo Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo [CPC], o PPRC foi revisto. Com o propdsito de mobilizar ativamente os
colaboradores, cuja acdo se pode constituir mais efetiva na prevencao dos riscos percebidos, o processo de
revisdo contou com a participacao dos responsaveis dos diversos departamentos e foi alargado o seu ambito
aos riscos de gestdo. O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo as infragGes conexas) [PPRG],
constitui assim um compromisso formal de reforco a efetiva prevengao dos riscos de corrupgao, de infragGes
conexas e de conflito de interesses. No PPRG, a identificacdo dos riscos é seguida da respetiva classificacao,
guanto a probabilidade de ocorréncia e impacto previsto, da enumeracdo de medidas de prevencdo e
mitigacdo, e da identificacdo dos responsaveis pela sua concretizacdo, possibilitando ao Conselho de
Administracdo [CA], a constituicdo de um instrumento pelo qual pode estabelecer critérios de avaliacdo e

gestdo de riscos detetados, priorizando medidas de mitigacdo dos efeitos adversos que estes representam.

Anualmente, a MM promove uma reuniao geral interna de defini¢ao e debate de estratégias de aferi¢do da
efetividade, utilidade e eficicia do PPRG avaliando a necessidade de eventual correcdao das medidas
propostas, no sentido de melhor identificar todos os mecanismos necessarios e suficientes de mitigacao
guanto a possiveis situagdes andmalas. Em 2021, esta reunido ocorreu no dia 19 de fevereiro tendo sido

elaborado, conforme previsto, o respetivo Relatdrio de Execugao do PPRG.

O Plano de Prevencdao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas é
disponibilizado no site institucional

(http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/PlanoAntiCorrup%C3%A7 %C3%A30 /tabid /212 /Default.aspx).

Este plano destaca os aspetos considerados mais relevantes a sua implementacdo. Assim, foram identificadas
as seguintes areas como sendo de maior suscetibilidade de gerarem potenciais riscos operacionais, de

corrupcdo, de infragcdes conexas e de conflitos de interesses:
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= Gestdo Estratégica;

=  Gestdo de Contratos;

= Gestdo Econdmica e Financeira;
= Processos de Contratacao;

=  Gestdo de Recursos Humanos;

=  Gestdo de Sistemas Informaticos.

A execuc¢do do Plano de Atividades e Orcamento [PAO] tem acompanhamento constante, que é objeto de
reporte trimestralmente pelo Departamento Administrativo e Financeiro [DAF] e submetido a avaliacdo e
pronuncia pelo Revisor Oficial de Contas. Os documentos gerados no ambito deste procedimento sdo
apresentados ao Conselho de Administracdo e submetidos no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica

e Financeira [SIRIEF] da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas [DGTF].

Mensalmente, até dia 8, ocorre o reporte da execucdo orcamental no Sistema de Informacdo de Gestdo

Orcamental [SIGO].

O elemento ndo executivo do Conselho de Administracdo acompanha com proximidade a situacdo da
empresa, ndo sé no ambito das reunides de Conselho de Administracdo como noutras reunides de relevancia

da empresa, de natureza interna ou externa.

A monitorizacdo e controlo Financeiro é também regularmente supervisionado por entidades como a DGTF,

Instituto Nacional de Estatistica [INE], Tribunal de Contas [TC] e Inspec¢do Geral de Finangas [IGF].

O DAF realiza a monitorizacdo regular da execug¢do, com apuramento mensal de eventuais desvios,
reportando a Administracdo sempre que estes sejam identificados ou quando se revelar manifesta a
probabilidade de estes virem a ocorrer. Adicionalmente, os Departamentos da empresa tém pelo menos um
responsavel por a¢Ges (projetos - subdivisdo atribuida a varios tipos de atividade no ano), a quem cabe a

responsabilidade de controlar a respetiva execugdo face ao plano orcamental.

Os processos de elaboracdo de contas bem como de relato financeiro estdo concentradas no mesmo
Departamento devido ao facto de a empresa nao ter dimensdo minima para que a segregacao funcional seja
efetivamente prosseguida nesta drea. Contudo, a empresa promove ativamente a separagao entre os fluxos
de trabalho para produgdo de contas e o relato das mesmas. A empresa faz vdrios reportes de informacgao

financeira, conforme demonstra o Quadro seguinte.
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QUADRO 9 — REPORTES DE INFORMAGAQO FINANCEIRA NA MM (ENTIDADES ENVOLVIDAS)

Entidade Tema Informagdo Periodicidade
DGTF SIRIEF custos operacionais/DFC/PMP/saldo em divida Mensal
DGTF SIRIEF informacdo financeira - DFC previsional Mensal
DGO SIGO execugdo orgamental Mensal
DGTF SIRIEF informacdo estavel - carregamento de documentos Trimestral
DGTF SIRIEF informacao financeira - PMP, dividas, UT Trimestral
DGTF SIRIEF informacgdo financeira - demonstrag¢des financeiras Trimestral
DGO Servigos Online balancete analitico Trimestral
DGTF SIRIEF responsabilidades contingentes Trimestral

INE CTAP balancete analitico Trimestral

informacdo financeira - execugdo (endividamento, DACP,

DGTF SIRIEF . . o Anual
Indicadores RH, EFP, Passivo Remunerado, Beneficios)

DGTE SIRIEF |.nforma't;ao financeira pre\./|5|o'nal - (demonstragoes Anual
financeiras, gastos operacionais)

DGTF SIRIEF plano de atividades e orgamento plurianual Anual

DGTE SEE informacao site SEE (|nfo~rmagao financeira, modelo de Anual
governo, EFP, remuneracgdes)

Tribunal de Contas TC prestagdo de contas Anual

As contas anuais da empresa sdo divulgadas no site institucional:

http:

www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/Relat%%C3%B3rioeContas/tabid /61 /Default.aspx

6.3 Regulamentos e Codigos

A MM obedece ao Estatuto do Gestor Publico bem como aos estatutos da sociedade.

Em matéria de contratagao publica a MM aplica as seguintes medidas:

A despesa, independentemente do valor, é sempre sustentada por informacédo do Departamento que a
sugere, com sujei¢ao a aprecia¢ao do Conselho de Administragdo. A necessidade de contratar é, nesse
contexto, cuidadosamente analisada, quer do ponto de vista econémico, quer no que concerne a
confirmacao da auséncia de solugdes internas, bem como ainda da explicitagao dos objetivos a alcangar.
A despesa é previamente validada através de langamentos contabilisticos de cabimentagdo e
compromisso, realizados por Informagdo C1, C2 ou CC. Excecionam-se deste tipo de procedimento as
recém criadas informagdes de despesa permanente (ja previamente autorizadas por informagdo de
tipologia C1, C2 ou CC) e as despesas realizadas por Fundo de Maneio, regendo-se este por um
Regulamento especifico, sendo posteriormente sempre validadas pelo Administrador Executivo;

Estdo implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do “Ajuste Direto”, com consultas
muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distor¢do aquando da formulagao dos convites;

As consultas prévias ao mercado sdo sempre elaboradas por técnicos da MM e as decisfes finais sdo

determinadas pelo Conselho de Administragdo.
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A MM disponibiliza o Cédigo de Etica e de Conduta no site institucional:

http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/C%C3%B3digode%C3%89tica/tabid/205/Default.aspx

O Cddigo de Etica e de Conduta da MM tem por finalidade enquadrar os Principios e Valores Fundamentais
a observar pela Empresa e seus colaboradores, no quadro de conjunto de regras éticas aplicadveis em todas
as acoes desenvolvidas pela e na MM, atuando também como instrumento de melhoria do seu desempenho.
A versdo atual deste importante documento foi objeto de um processo de discussdo interna e

correspondente atualizacdo, concluida a 9 de julho de 2020.

6.4 Deveres especiais de informacao

No cumprimento aos deveres de informacdo, nomeadamente ao reporte da informacdo econdémica e
financeira, a MM publica toda a informacao regular e institucionalmente definida tanto na plataforma SIRIEF,
na DGO ou nos Servicos Online de Organismos oficiais com competéncia relevante para tal, como o SIGO.
Encontra-se ainda a realizar prestacdo de contas ao Tribunal de Contas e ao INE, conforme ja indicado no
ponto 6.2 — Controlo Interno e Gestao de Riscos. Encontra-se ainda em fase de testes o envio de informagao
(reporting) para o Sistema de Informacdo para a Gestdo das Financgas Publicas [S3CP] no ambito do Sistema

de Normalizacdo Contabilistica para administracdes publicas [SNC-AP].

Em particular, no que se refere as alineas d) a i) do n2 1 do artigo 442 do RISPE, o reporte da informacao é

feito conforme se indica no Quadro seguinte.

QUADRO 10 — REPORTE DA INFORMAGAO NO AMBITO DAS ALINEAS D) A 1) DO N° 1 DO ARTIGO 44° DO RJSPE

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do | N&o aplicavel (ndo existem garantias financeiras ou

de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em gque assumam organizagdo de grupo;

assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades,
nem mesmo em organiza¢des de grupo que sao
inexistentes)

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados,
justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

N3o aplicavel (ndo ha objetivos fixados, pelo que ndo
ocorrem desvios para analisar e ndo se registam
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar)

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF, Plataforma
SIGO e DGO Servigos Online

d) Orgamento anual e plurianual; Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF, Plataforma
SIGO e DGO Servigos Online

e) Documentos anuais de prestacdo de contas; Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF

f) Relatdrios trimestrais de execu¢do orgcamental Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF

acompanhados dos relatdrios do 6rgdo de fiscalizagdo.
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Ap0ds aprovacdo em Assembleia Geral, a MM disponibiliza no seu site institucional o Relatdrio e Contas para
consulta do publico em geral, contendo a informacao relativa a atividade da empresa do periodo a que

respeita, no ambito do cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita.

6.5Sitio de Internet

O site institucional da MM é http://www.metromondego.pt.

Nele estao disponibilizados:
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais [CSC]

http://www.metromondego.pt/Contactos/tabid/79/Default.aspx

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgios e/ou comissdes

http://www.metromondego.pt/Empresa/Estrutura/Estatutos/tabid/214/Default.aspx

c) Identificacdo dos titulares dos drgaos sociais e outros 6rgdos estatutarios

http://www.metromondego.pt/Empresa/Estrutura/%C3%93rg%C3%A30sSociais/tabid/179/Default.aspx

d) Documentos de prestacdo de contas anuais

http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/Relat%C3%B3rioeContas/tabid/61/Default.aspx

e) Obrigag¢des de servigo publico: inexistente em consequéncia da interrupg¢do do projeto de SMM.
f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos 3 anos

http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/Dota%C3%A7%C3%B5esdoOr%C3%A7amentodeEstado/tabid/
215/Default.aspx

6.6 Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

N3o existe contrato de prestacdo de servico publico.
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7. REMUNERACOES

7.1 Competéncia para a Determinagao

A AG de 24 de julho de 2019 fixou um novo estatuto remuneratdrio dos membros dos Orgdos Sociais,
respetivamente Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administrac3o e Fiscal Unico. Estas remuneracdes
estdo em plena concordancia com o estipulado no Estatuto do Gestor Publico e em coeréncia com a

classificagdo da MM como uma sociedade com categoria C.

As nomeacdes dos membros da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Comissao de Fixacao
de Remuneragdes (CFR) sdo da competéncia dos acionistas, ndo havendo impedimento para que os
acionistas, em Assembleia Geral, possam fixar o estatuto remuneratério em vigor, conforme se apresenta no

Quadro seguinte.

QUADRO 11 — ORGAOS COM COMPETENCIA DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais CFR/AG
Remuneragdao dos membros da Comissao Executiva CFR/AG
Remuneracgdo dos dirigentes e demais funcionarios CA

Em relagdo aos colaboradores da empresa, os valores das respetivas remuneragdes correspondem ao
determinado nos respetivos contratos. Em 2018 foi elaborado o regulamento de carreiras da MM, entretanto
submetido a apreciagdo do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, procedimento que se encontra ainda

por concluir, aguardando-se o respetivo Despacho.

A promocdo de a¢Oes de formacgdo destinadas ao quadro de pessoal da MM resulta da identificacdo de
lacunas ou oportunidades em determinadas areas com relevancia e pertinéncia para o exercicio de fungdes

na empresa. Em 2020 as a¢des de formagdo ocorridas foram as seguintes:

QUADRO 12 — ACOES DE FORMAGAO

Descrigdo Entidade  Recursos
BRT Planning, Design & Advanced Operations uITp 1
Metodologia BIM na Industria da Construgao FUNDEC 1
Eletric Buses uITp 1
Inteligent Urban Transport Systems IT-Trans 1

Devido as restri¢cdes associadas a Pandemia provocada pelo coronavirus SARS-COV-2, em 2020 a maioria das

formacgbes decorreu em ambiente de acesso remoto.
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7.2 Comissdo de Fixacdo de Remuneragodes

Nesta data ndo esta nomeada.

7.3 Estrutura das Remuneragoes

As remuneracgGes dos elementos da Mesa da Assembleia Geral sdo efetuadas sob a forma de senhas de
presenca. Os elementos do Conselho de Administragdo auferem um vencimento mensal. Os elementos
executivos obtém uma remuneracgdo base (14 meses) e despesas de representacdo (12 meses), acrescendo
o subsidio de almoco por cada dia de trabalho. O elemento ndo executivo do Conselho de Administragdo

aufere uma remuneracdo base (14 meses).

As remuneracdes dos 6rgaos sociais estdo de acordo com o estatuto remuneratério definido na Assembleia
Geral de 24 de julho de 2019, em sintonia com o Estatuto do Gestor Publico, sobre as quais incidem as
reducdes decorrentes da Lei 12-A/2010, de 30 de junho. Ndo existem remuneracées variaveis nem contrato
de gestdo com prémios definidos. A MM ndo detém qualquer regime complementar de pensdes ou de

reforma antecipada, tanto para administradores como para trabalhadores.

N3do houve, em 2020, indemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas fungGes durante o exercicio.

7.4 Divulgacao das Remuneragodes

As remuneragBes mensais brutas praticadas no Conselho de Administracdao sdo apresentadas no Quadro

infra.

QUADRO 13 — REMUNERACOES MENSAIS BRUTAS NO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Estatuto do Gestor Publico

Conselho de Administragao . e Remunerac¢do Mensal Bruta (€)
[Membro] Fixado Classificacdo b r
espesas de
[S/N] [A/B/C]  Vencimento P -
Representacao

Presidente Sim C 4 578,20 1831,28
Administrador Executivo Sim C 3662,56 1465,02
Administrador ndo executivo Sim C 915,64 0,00

O Conselho de Administracdo é remunerado de acordo com o Estatuto do Gestor Publico, na sequéncia da
deliberacdo da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, em conformidade com as competéncias acima

descritas.
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QUADRO 14 — REMUNERAGCOES ANUAIS BRUTAS NO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

‘Remuneragdo Anual 2020 (€)

Mandato Conselho de Administragao T »
Fixa Variavel Bruta
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simd8es Fernandes Marrana 86 070,16 0 86 070,16
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 68 856,08 0 68 856,08
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 818,96 0 12 818,96
Y Antes da aplicagdo da redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
Os beneficios sociais no Conselho de Administracao sdao constam do Quadro infra.
QUADRO 15 — BENEFICIOS SOCIAIS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Beneficios Sociais
Mandato Conselho de Administracio Valor Subsidio Refei¢do Regime de Protecdo Social  Seguro Ac. Trabalho Seguro de Satde Outros
. Encargo Anualda e Encargo Anual da  Encargo Anualda  Encargo Anualda . e Encargo Anual da
Didrio [identificar] [identificar]
Empresa Empresa Empresa Empresa
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 4,77 1039,46 Seg.Social 19 420,64 1590,57 555,50 SHT 71,75
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 4,77 1054,00 CGA 15 536,73 1226,71 555,50 SHT 71,75
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0,00 Seg. Social 2 892,26 0,00 0,00 -

N3o existem outros montantes pagos por relacdes de dominio ou de grupo, nem de qualquer participacdo

em lucros ou prémios, nem de qualquer indemnizacao.

As remuneragdes auferidas pelos elementos da Mesa da Assembleia Geral e Fiscal Unico estdo refletidas nos

Quadros dos pontos 5.2. e 5.5., respetivamente.
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8. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

A MM rege-se pelo Codigo da Contratagdo Publica (aprovado pelo Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro) e
demais normas e diplomas atinentes. Neste ambito, tem implementada uma plataforma eletrénica de
contratagdo publica pelo que procede as publicitagdes, nos termos exigidos pela lei, das relacdes contratuais
com terceiros. No que concerne a eventuais ajustes diretos, a regra seguida na empresa passa pela
consideracao cuidada e atenta das condicdes de mercado, observando, com variacdes pontuais consoante

0s casos, comparacoes entre mais do que um fornecedor e prestadores de servicos.

No decorrer do exercicio de 2020 assinala-se a ocorréncia de uma prestacao de servico que ultrapassou o
valor de 1 milhdo de euros, mais concretamente o total de 1.061.206 euros e que respeita a operacao dos
Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lous3®. Sublinha-se que esta prestacdo de servicos de
transporte foi efetuada através de um concurso publico lancado pelo acionista CP, competindo a MM

suportar o diferencial entre os custos e os proveitos do servico em causa.

Todas as transagdes na MM sdo objeto de controlo financeiro e de execucdo pelo Departamento Responsavel
pela despesa bem como pelo DAF, sendo ainda verificada a taxa de execucdo face ao orcamento. Nos
procedimentos de contratacdo de bens e servicos, e demais contratos, procura-se, sempre que possivel,

ponderar o nivel da qualidade, o preco, o tempo e a experiéncia.

Os Fornecimentos e Servigos Externos [FSE] em 2020 ascenderam a 513.519 €. De referir que 343.780 €
referem-se aos contratos de empreitada e fiscaliza¢do relativos a constru¢do dos edificios Al e A2 na Baixa

de Coimbra.

No quadro seguinte sdo identificados os fornecedores que tém um custo associado superior a 5% dos

encargos em FSE:

3 Resultante dainterrupgdo do servigo ferroviario a partir de dezembro de 2009, para a execugdo das empreitadas de infraestrutura
de Miranda do Corvo/Serpins e Alto S. Jodo/Miranda do Corvo, dando cumprimento ao n2 2 do art.2 6 do DL 226/2004 de 6 de
Dezembro, a CP tem contratado os Servigos Alternativos previstos, e a MM mantém transacGes relevantes com esta entidade,
cujo valor ascendeu a 718.863,00 € (liquido de IVA) em 2019.
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QUADRO 16 — FORNECEDORES DE FSE NA MM COM CUSTO ASSOCIADO SUPERIOR A 5%

Transagao Fornecedor Montante
Empreitada Edificio Al e A2 Veiga Lopes 330.698 €
Fiscalizagdo Empreitada Ed. Al e A2 TUU — Building Design Management 13.082 €
Renda Edificio Sede Herdeiros Prof. Ibérico Nogueira 28.498 €
Renda Edificio Sede IAPMEI 9.864 €
Serv. Contabilidade e Ass. Fiscal Dora Ferro 21.876 €
Assessoria Informatica Enso-Origins 13.800 €
Assessoria Juridica Dr. Rafael Reis 18.920 €
Revisdo de Contas Dr. Gongalves Mendes 11.743 €
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A MM, enquanto concessionaria do SMM, tem vindo a desenvolver um vasto conjunto de acdes tendo em
vista a promocgao, competitividade e rentabilidade socioecondmica do Projeto, procurando garantir uma boa
utilizacdo dos bens publicos nele investidos. A andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental é objeto de tratamento e apresentacdo detalhada em documento auténomo,

i.e., no Relatdrio de Sustentabilidade da MM para 2020.

O Relatdrio de Sustentabilidade da MM para 2020 apresenta a melhor informacgdo disponivel na empresa
sobre o modo como a MM dd sequéncia as estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas,
guais as politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade, bem como a forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial (nomeadamente a definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel; a definicdo de politicas adotadas para a promocao da protecao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentdvel; a identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela
empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores
e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional; e a informagdo sobre a politica de
responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da

empresa).

O Quadro 17 mapeia as referéncias aos conteidos em apreco, com indicacdo das respetivas paginas no

Relatério de Sustentabilidade da MM para 2020.
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QUADRO 17 — ANALISE DE SUSTENTABILIDADE

Orientagdo Relatério Sustentabilidade Pagina

1.Ambicdo e Estratégia de

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento de metas fixadas. Desenvolvimento 13
" . . . A - 2.1 Estratégia de
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, g 13
financeira, social, e ambiental e salvaguardar normas de qualidade. Sustentabilidade
3. Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdo empresarial.
a. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de 18

. . . S 5. Desenvolvimento e
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publico . . .
Qualidade de Vida Locais

prestad9, designadamente no ambito da protecdo dos 9. Seguranca do Sistema 32
consumidores.

b. Definicdo de politicas adotadas para a promogdao da protecdo . .
.C P . p . P ¢ . P ,g. 3. Riscos e Oportunidades 15
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética .
. . . . 4. Desempenho Ambiental da

empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista Empresa 16
o desenvolvimento sustentdvel. P

e. Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela
empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulodo | 7. Promocdo dos Recursos 22
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os Humanos

seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizagdo profissional.

f. Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade
da empresa, designadamente pela via de investigacdo, inovacao,
desenvolvimento e da integra¢do de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e medidas de
criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, reducdo da exposicdio a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)

6. Desempenho Funcionalda | 20
Empresa
8. Sustentabilidade 30
Econdmica da Empresa

A MM é uma empresa de reduzida dimens3o, atualmente com 9 colaboradores?, dos quais 2 (22.2%) do sexo
feminino. Nos ultimos anos, sairam, por iniciativa prépria, dois colaboradores do sexo feminino que
ocupavam dois dos tés lugares de Coordenagao Departamental na empresa. Ainda no ambito da promogdo
e pratica na igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a MM tem em curso a
realizacdo do diagndstico de intervengdo na empresa relativamente a promogao da igualdade de género,

para que em 2022 seja possivel a elabora¢do do Plano de Agdo para a Igualdade.

No ambito das politicas de recursos humanos implementadas o Conselho de Administragdo elaborou o

Regulamento de Carreiras em 2018. Este documento é um instrumento que visa reforcar a legitimidade e

4 Assinala-se a existéncia de um colaborador em uso de licenga sem vencimento que ndo esta contemplado neste célculo.
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transparéncia na promocao e igualdade de carreiras ao mesmo tempo que contribui para o incremento da
produtividade interna pela fixacdo de critérios concretos para a progressao dos trabalhadores. Tendo sido

submetido em 2019, aguarda-se a apreciacao pela Tutela Financeira.

Evidencia-se, ainda, a importancia da revisdo e adaptacdao das Bases da Concessdo, atento a solucao
tecnolégica adotada, em Metrobus, e ao Regime Juridico Regime Juridico do Servico Publico do Transporte
de Passageiros [RISPTP]®, que “representa uma profunda alteracéo do modelo institucional de planeamento
e gestdo do servico publico de transporte de passageiros e do quadro legal de organizagdo do respetivo

mercado, em Portugal”.

5 Lein252/2015, de 9 de junho.
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10. AVALIAGCAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A MM nao recebeu orientacdes ao relatério do Governo Societario de precedente pelo que, nesta sequéncia,
ndo hd recomendacgdes dai decorrentes a incorporar no presente Documento. Deve, no entanto, destacar-se
gue a MM, na sequéncia das novas responsabilidades atribuidas para assegurar a implementa¢do do SMM,
tem vindo a desenvolver o seu plano de acdo em sintonia com essas mesmas responsabilidades, cumprindo
os procedimentos e autorizagdes necessarias. Desta forma, é superveniente o entendimento que estara a

exercer com proficiéncia o cumprimento dos Principios de Bom Governo.
Coimbra, 24 de margo de 2021

O Conselho de Administragao

Eng.2 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
(Presidente)

Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal executivo)

Dra. Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo
(Vogal ndo executiva)
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Declaragdes de Incompatibilidades do Conselho de Administragcao

DECLARACAD

Eu, JoZo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana, declaro que, enquanto membro do Conselho
de Administragdc da Metro Mondego, S.A., me abstenho de intervir em decisdes que envolvam
os meus proprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 512do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 10 de fevereiro de 2021

\m:w;%_
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Numero: S00274-201908-DAF Data: 19/08/2019 Tipo: Carta Data de Registo: 19/08/2019

IGF - Inspe¢do Geral de Finangas -
Autoridade de Auditoria

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

R/AR
19/08/2019 S00274-201908-DAF

Participagdes e interesses patrimoniais detidos.

JoGo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana, na qualidade de Presidente do
Conselho de Administragdo da Metro Mondego, S.A. e no cumprimento da legislagdo
em vigor, nomeadamente do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do DL 71/2007, de 27 de
Margo, e no artigo 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de Outubro, sou a indicar:

a) Participagdes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, na Metro
Mondego, S.A.:

Nada a declarar

b) Participagdes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, noutras
empresas:

Nada a declarar
c) Relagdes relevantes que mantém com os fornecedores, clientes, instituicoes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerce
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse:

Nada a declarar

Com os melhores cumprimentos,

‘MWW\

(Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana)
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DECLARACAO

Eu, Eduardo Jorge Gongalves Barata, declaro que, enquanto membro do Conselho de
Administragdo da Metro Mondego, S.A., me abstenho de intervir em decisdes que envolvam os
meus préprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 512do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 10 de fevereiro de 2021
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IGF - Inspecdo Geral de Finangas -
Autoridade de Auditoria

Rua Angeling Vidal, 41
1199-005 LISBEOA

RIAR

21/08/2019 S00281-201708-DAF
Farficipactes e interesses pafrimoniais detidos,

Eduardo Jorge Gongalves Barafa, na qualidode de Vogal Executive do Conselho de

Administraogdo dao Metro Mondego. 5.A. e no cumprimento da legislogd@o em vigor,

nomeadomente do disposto no n.® ¥ do artigo 22.° do DL 71/2007, de 27 de Margo, &
no arfige 52.° do DL n.® 133/2013, de 3 de Oulubro, sou aindicar;

a} Parficipagdes e interesses pafimonicls detfidos, direta ou indiretamente, na Metro
Mondego, 5.4
MNaoda o declarar

b) Podicipogdes e inleresses potrimoniais detidos, direta ou indiretamente, noutras
empresas:

Mada a declarar

<] Relogbes relevantes que mantém com os formecedores, clientes, instituicoes
fincnceiras ou quakkquer oulros porceires de negocio, da empresa onde exerce
funcoes, suscetiveis de gerar conflifos de inferesse:

Mada a declarar

Com oz melhores cumprimentos,

(Eduardo Jorge Gongalvey Barata)
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DECLARAGCAO

Eu, Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo, declaro que ndo detenho quaisguer participagbes
patrimaoniais na Metro Mondego, 5.A., assim como quaisquer relagbes que mantenham com os
seus fornceedores, clicntes, instituigdes financeiras ou quaisquer outres parceires de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n.2
133,/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 18 de fevereiro de 2021
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Export these responses as PDF:[ Exportacdo para PDF [

Export these responses to QXML:' queXMLPDF export ]

Survey name (ID): Deveres de informa-
¢ao dos gestores publicos (976151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipo: (S/text-short)
Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

= NIF: (11189)
Tipo: (N/numeric)
190404639.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (S/text-short)
Rua Anibal de Lima, n.? 160, r/ch, A

- Localidade: (11211)
Tipo: {S/text-short)
Coimbra

- Cédigo Postal: (11191)
Tipo: (Sftext-short)
3000-030

https://quest.igf.gov.pt/questionarios/index.php7r=printanswers/view&surveyid=976151 06/09/2019
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- Email: (11192)
Tipo: (S/text-short)
paulampego@gmail.com

- Telefane: (11193)
Tipo: {(N/numeric)
933615632.0000000000

NOMEACAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipa: (5fext-short)
Metro-Mondegeo, SA

= NIPC: {(11195)
Tipe: (Nfmurmeric)
503671320.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipe: {Llist-radic)
(A1) - Empresa publica do sector empresarial do Estado

= Enderego: (11197)
Tipo: (S/text-shiort)
Fua Rodrigues de Gusmao, 21

- Localidade: (11213)
Tipo: (S/text-shart)
Coimbra

htips:/iquest.igf. gov.pt'questionarios/index. php?r=printanswers view&surveyid=976151 06/09/2019
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- Cédigo Postal: (11198)
Tipo: (S/text-short)
3000-345

- Email: (11199)

Tipo: (S/text-short)
ppego@metromondego.pt

- Telefone: (11200)
Tipo: (N/numeric)

239488100.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)

Tipo: (S/text-short)
Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo

- Data de inicio do mandato: (11202)

Tipo: (D/date)
24/07/2019

- Data prevista do termo do mandato: (11203)

Tipo: (D/date)
31/12/2021

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde

exerce funcgdes? (11204)

Tipo: (Y/yes-no)
Nao X

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/enti-

dade onde exerce fung¢des? (11217)

Tipo: (Yfyes-no)
Néo %

https://quest.igf.gov.pt/questionarios/index.php?r=printanswers/view&surveyid=976151 06/09/2019

Page 3 of 4
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- Detém participac@es, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
(11206)

Tipo: (Y/yes-no}

Sim v

- Identifique cada uma das empresas/entidades (denominagdo e NIPC), per-
centagem de participagdo e respetivo titular: (11207)
Tipo: (T/text-long)

Barcas do Mondeqgo, atividades turisticas, Lda, NIPC 514819006, cdnjuge
Pedro Gongalo Chieira Mariano Pégo é titular de 50% do capital social da
empresa.

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empre-
sa/entidade? (11249)

Tipo: (Y/yes-no)

N&o %

- Mantém relagdo com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse? (11208)

Tipo: (Y/yes-no)

Nao %

- Declaragao de conformidade. (11210)

Tipo: {M/multiple-opt)
~

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formu-
lario sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da
informacao relevante sobre Gestores Piblicos. (11215)

https://quest.igf.gov.pt/questionarios/index.php?r=printanswers/view&surveyid=976151 06/09/2019
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ATA NUMERO 58
REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
METRO-MONDEGO S.A.
Aos vinte e sete dias do més de maio de dois mil e vinte, pelas dez horas e
trinta minutos, na sede social sita na Rua Rodrigues Gusmio, 21, em Coimbra,
teve lugar a Assembleia Geral dos acionistas da sociedade andnima
denominada Metro Mondego, S.A., com o numero de pessoa coletiva 503 671
320 e com o capital social de 1.075.000,00€.
A Mesa da Assembleia foi ocupada pelos seus titulares eleitos, senhor Luis
Miguel Correia Antunes, Presidente da Mesa, senhor Eng.° Anténio Miguel
Costa Baptista, Vice-Presidente da Mesa, assistidos pela senhora Dra. Sénia
Serrano Pujalrds, Secretiria da Mesa.
Organizada a lista de presengas que nesta ata se da por reproduzida, nela se
regista a presenga de todos os acionistas da sociedade, a saber: Estado
Portugués, detentor de 53% (cinquenta e trés por cento) do capital social,
representado pelo Dr. Carlos Alberto; Municipio de Coimbra, detentor de 14%
(catorze por cento) do capital social, representado pela senhora Dra. Regina
Helena Lopes Dias Bento; Municipio da Lousd, detentor de 14% (catorze por
cento) do capital social, representado pelo senhor Dr. Luis Miguel Correia
Antunes; Municipio de Miranda do Corvo, detentor de 14% (catorze por
cento) do capital social, representado pelo senhor Dr. Miguel Baptista;
Infraestruturas de Portugal, S.A., detentora de 2,50% (dois virgula cinquenta
por cento) do capital social, representada pelo senhor Eng.® Antonio Laranjo;
CP - Comboios de Portugal, E.P.E., detentora de 2.50% (dois virgula
cinquenta por cento) do capital social, representada pelo senhor Eng.° Antonio
Martins da Silva.
Estavam, ainda, presentes os membros do Conselho de Administragdo da
Metro Mondego, Eng.° Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana,
Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata e Dra. Paula Maria
Rodrigues Mariano Pégo.
Estava ainda presente o Fiscal Unico Dr. José de Jesus Gongalves Mendes em
representacdo da Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados.-----=-===-------
A presente assembleia foi realizada com a seguinte Ordem de Trabalhos:------
1.Informagdes;
2. Apreciagdo e Deliberagdo do Relatério e Contas de 2019:
a. Apreciagdo e deliberag@o sobre o relatorio e contas relativo ao exercicio de
2019;
b. Deliberagdo sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
c. Apreciagdo geral da administra¢do e fiscaliza¢do da sociedade;----------------
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3. Apreciagdo e Deliberagdo do relatério societdrio relativo ao exercicio de
2019;
4. Apreciagdo e Deliberagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2020.
5. Outros assuntos:
Apds a abertura da sessdo pelo Senhor Presidente da Mesa, entrou-se no
primeiro ponto Ordem de Trabalhos, “Informagdes”, tendo sido dada a
palavra ao Conselho de Administragdo da Metro-Mondego que, na pessoa do
seu Presidente, Senhor Eng® Jodo Marrana, cumprimentou e agradeceu a
presen¢a de todos e congratulou-se em conseguir fazer a assembleia-geral no
prazo estabelecido por lei.
Passou a palavra ao representante da IP, Eng.° Antonio Laranjo, que deu uma
breve nota daquilo que tém sido os tltimos desenvolvimentos,
designadamente sobre a primeira empreitada, em relagdo a qual esta a decorrer
um processo em tribunal, interposto por um dos concorrentes preteridos, e que
teve ja duas decisdes favoraveis a IP, pelo que se espera desfecho positivo,
sendo necessario aguardar até 13 de junho, data limite para a possibilidade de
recurso. Seguidamente dar-se-a seguimento para se fazer a consignagdo da
empreitada. Em simultdneo, no Conselho de Administragdo da IP ja esta
aprovado o langamento da segunda empreitada, que estava prevista para o
primeiro trimestre de 2020, mas que, ndo necessariamente devido a pandemia
da Covid-19, assumiu alguma complexidade que esperamos venha a traduzir-
se numa maior simplicidade doravante no Sistema de Mobilidade do
Mondego. O processo estd fechado com as trés entidades, que além da IP
fazem parte do acordo, para que o concurso seja langado, sendo, talvez, o mais
complexo que estd pela frente, a intervengdo em Coimbra B, ja que se
encontra numa localizagdo que torna dificil o seu crescimento, tornando as
intervengdes muito complexas do ponto de vista ferroviario. Sdo muitas fases
de intervengdo, minuciosamente programadas para que a Linha do Norte ndo
tenha reducdes, para além de outras intervengdes que se estdo a fazer. Sdo
questdes que € preciso salvaguardar neste segundo concurso e que estdo a ser
salvaguardadas.
Tomou, de seguida, a palavra o Eng. Jodo Marrana que prestou informagdes
sobre a questdo da aquisicdo do material circulante, desenvolvida
internamente com apoio externo, contando terminar ainda esta semana as
pegas para concurso, que serdo objecto de revisdo com apoio externo por parte
da Metro do Porto. Logo que exista autorizagdo das tutelas sera aberto o
concurso.
Referiu-se, ainda, a questdo de estabilizar a localizagdo do PMO, esperando
em junho concluir o processo.

A
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Relativamente ao atravessamento da Baixa de Coimbra, espera-se a
adjudicagdo, uma vez abertas as propostas em junho, sendo necessério ainda o
visto do Tribunal de Contas.
Quanto & aquisigdo do sistema de bilhética, a Metro-Mondego tem contactado
os parceiros locais para concretizar um tarifario intermodal, tendo os contactos
corrido bem, esperando, em conjunto com a Cdmara Municipal de Coimbra,
poder obter o financiamento para a aquisi¢io do sistema de bilhética. O
Senhor Presidente do Conselho de Administragio da Metro-Mondego
terminou a sua intervengdo dizendo que em sintese este ano esperam-se langar
todas as intervengdes da Metro-Mondego. Aguarda-se autorizagdo por parte
do Governo para langar as obras, ja esta acordada proposta nesse sentido para
executar PMO e sistema de bilhética.
O representante da Camara Municipal da Lousd agradeceu as informagdes
prestadas e reforcou a necessidade de ter boas noticias neste projeto,
destacando o empenho e colabora¢do que os diferentes intervenientes tem
manifestado, tanto da estrutura da Metro-Mondego, como também da IP pelo
seu empenho na concretizagdo do projecto. Expressou a sua esperanga sobre a
primeira empreitada para que se ultrapassem todas as questdes e os cidaddos
possam ver no terreno a execugdo da obra, bem como o langamento da
segunda empreitada e o Canal da Baixa.
Entrou-se no ponto dois da ordem de trabalhos, “Apreciagio e Deliberagdo do
Relatério e Contas de 20197, na sua alinea a) “Apreciacdo e deliberagio
sobre o relatério e contas relativo ao exercicio de 2019”.

O presidente da Metro-Mondego, fez uma apresentagdo em power point, que
se junta a esta acta e dela faz parte como anexo, destacando os seguintes
temas:
No que diz respeito a evolugdo da atividade referiram-se os seguintes pontos:-
-Aumento da procura. A qualidade do servigo melhorou de forma expressiva
dada a diminuigéo drastica do niimero de reclamagdes;
-Estado das infraestruturas, da candidatura ao POSEUR, da responsabilidade
da IP, a que a Metro-Mondego deu apoio;
- Material circulante, com o apoio dos consultores TIS / Systra; -----------------
- Parque de manuteng@o e oficinas;
Bilhética e tarifario, procurando um tarifério integrado em toda a regido,
existindo essa comunh@o de interesses e objectivos por parte dos interessados.
Falou-se, ainda, da articulag¢d@o institucional com SMTUC, CMC, CIM RC e
operadores.
Relativamente ao desempenho econdémico e financeiro, hd uma redugdo
expressiva dos custos da empresa, com pessoal e fornecimentos de servigos
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externos, sendo que agora, dado o andamento do processo, € necessario

expandir.
Na apresentagio também se destacaram os factos relevantes posteriores a

31.12.2019, designadamente a preparagdo da Resolugdo do Conselho de
Ministros, as interac¢des com a IP, JASPERS e POSEUR relativamente a
candidatura da IP e a proposta de estudo tarifario desenvolvido pela CIM RC
no territorio da regido de Coimbra.
Foi, também, abordada, a proposta de agéncia de gestdo de intermodalidade e
a redefinigdo da localizagdo do PMO.
O representante do Municipio de Miranda do Corvo, Miguel Batista
questionou acerca da localizagdo do PMO, sobre se seria na area de influéncia
do municipio de Coimbra? O Presidente do Conselho de Administragdo
referiu que em principio sera em Coimbra.
O representante do Municipio da Lousd, destacou a especial importancia da
Camara Municipal de Coimbra nesta matéria, e deixou nota de apreciagéo
relativamente a quantidade e diversidade de trabalho realizado
Colocado o ponto 2 alinea a) & votagdo o representante do Estado emitiu a
seguinte declaragdo de voto: “Votar favoravelmente a aprovagdo do Relatério
e contas do exercicio de 2019, atenta a Certificagdo Legal de Contas e o
Relatério e Parecer do Fiscal Unico.
Recomendar ao Conselho de Administragdo que:
« No decurso de 2020 promova a elaboragdo do relatorio de cumprimento do
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Metro do
Mondego, S.A.; e
« Até ao final do més de junho, proceda ao envio de informag@o com vista a
atualizar os dados constantes da pagina de internet da DGTF referente ao
Setor Empresarial do Estado.” O ponto foi aprovado por unanimidade.----------
Passando-se ao ponto 2 alinea b) “Deliberagdo sobre a proposta de aplicagdo
de resultados”, foi votada favoravelmente, por unanimidade, a proposta do
representante do acionista Estado, no sentido de que o resultado liquido
negativo de 25.752,64 € (Vinte e cinco mil, setecentos e cinquenta e dois
euros e sessenta e quatro céntimos), seja transferido para Resultados
Transitados.
Passando ao ponto 2 alinea c¢), procedeu-se a apreciagdo geral da
administragdo e fiscalizagdo da sociedade, tendo o representante do Estado
proposto votar favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianga nos 6rgdos de administra¢do e
fiscalizagdo da sociedade e em cada um dos seus membros, tendo-se o
representante da IP associado a este voto que foi aprovado por unanimidade.--
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Entrou-se no ponto trés da ordem de trabalhos, “Apreciagio e Deliberagéo do
relatério societario relativo ao exercicio de 2019”.
O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, Eng.® Jodo Marrana,
tomou a palavra para destacar a colaboragdo institucional dos o6rgos da
empresa e dos accionistas e o cumprimento escrupuloso de todas as nomas
aplicadas a sociedade.
O representante do Estado emitiu a seguinte declaragdo de voto: “Atento o
Relatério de Analise n.° 43/2020, de 18 de margo, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM),
deliberar votar favoravelmente a aprovagdo do relatério do governo societario
do exercicio de 2019, conforme versdo de 14 de maio de 2020.” O ponto foi
aprovado por unanimidade, tendo o representante do municipio de Miranda do
Corvo expressado o seu voto favoravel.

Passou-se ao ponto quatro, “Apreciagdo e Deliberagio do Plano de
Atividades e Orgamento para 20207, tendo o Senhor Eng.° Jodo Marrana
tomado a palavra para fazer uma apresentagdo em power point que também se
junta como anexo a esta ata e dela faz parte, e na qual destacou as mudangas
que houve tanto do ponto de vista qualitativo como quantitativo.-----------------
Destacou os seguintes aspetos:
Prioridades na operacionalizagdo do sistema de mobilidade, empreitadas do
Canal de atravessamento da Baixa e os pressupostos de utilizagdo do saldo de
geréncia. Teceu, igualmente consideragdes sobre o orgamento de exploragéo,
que apresenta um aumento de custos com pessoal, uma vez que vai ser
necessario, em 2021 e 2022, contratar pessoal para operacionalizagdo do
projecto. Evolugdo do quadro de pessoal em 2020, e crescimento mais
acelerado nos anos seguintes para fazer face ao trabalho que ha pela frente.----
Relativamente a evolugdo do investimento estd previsto um aumento grande
associado ao Canal de atravessamento da Baixa e também ao material
circulante e a empreitada de construg@o do PMO.
Teceu consideragdes, também, sobre o orgamento de exploragdo, bem como
sobre as atividades previstas, entre os que se contam os servigos rodoviarios
alternativos e comunicagdo e marketing.
Sobre o orgamento financeiro, h4 um aumento que tem a ver com o0s
investimentos com o material circulante, PMO e atravessamento da Baixa de
Coimbra. A previsdo é que no ultimo trimestre de 2022 o sistema estara a
operar, se tudo correr bem.
Referiu a dedicagdo dos colaboradores, que tem disso inexcedivel e o
ambiente de colabora¢do com os stakeholders e com os acionistas, cumprindo
destacar os municipios e dar uma palavra de apreco pela colaboragdo
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excepcional com a IP, fazendo uma declaragdo de agradecimento a IP, que néo
s6 € justo mas digno de registo.
Relativamente a este ponto o acionista Estado emitiu a seguinte declara¢do de
voto: “Propor e votar favoravelmente o Plano de Atividades e Orgamento para
2020, de acordo com o Relatério de Analise n.° 33/2020, de 6 de margo, da
UTAM, com os seguintes limites:
a) Contratagdo de 2 trabalhadores;
b) Aumento dos gastos com pessoal correspondentes ao necessario ao
cumprimento das obrigagdes legais e a0 aumento do numero de trabalhadores;
¢) Aumento dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamentos em
€2.000;
d) Aumento dos gastos associados a frota automdvel, decorrentes da
necessidade de substitui¢do de 2 viaturas por 2 novas em regime de aluguer
operacional, em €8.000.
Atenta a situagdo excecional que o pais vive, o Conselho de Administragdo
devera ajustar o PAO as necessidades que dai possam surgir, garantida que
esteja a boa execugdo financeira e operacional da empresa.
Estas alteragdes ao PAO agora aprovado, serdo elas proprias sujeitas a
aprovagdo, nos termos do art. 25.° do RISPE, devendo ser reportadas tao cedo
quanto possivel e analisadas pela UTAM. Desvios significativos ao agora
aprovado devem ser reportados a UTAM, devidamente fundamentados.” O
ponto foi aprovado por unanimidade.
A representante do Municipio de Coimbra quis dar nota sobre o positivo que €
o plano de actividades e de como € bom o cronograma estar bem definido e
manifestou o profundo empenho da autarquia neste ansiado projeto pela
populagdo, tendo concordado com a necessidade de ser prudente com a
comunicag@o, como antes havia referido o Eng.° Jodo Marrana. ------------------
O representante da Camara Municipal da Lous3d também quis dar nota de
satisfagdo pela qualidade da informag@o prestada e manifestar a Metro-
Mondego, e a sua estrutura, que temos de remar com mais for¢a mesmo
quando o vento ndo sopra a favor. Deixou nota sobre o reconhecimento do
papel empenhado da Camara Municipal de Coimbra no sentido de colocar o
sistema de transporte em funcionamento. Referiu, ainda, a informagao
disponibilizada a Lousd e todo o universo de trabalho que tem sido
desenvolvido e importa continue a ser desenvolvido.
Ndo havendo qualquer assunto a tratar no ambito do ponto 5 “Outros
Assuntos”, e nada mais havendo a tratar e deliberar, foi encerrada a sessdo
pelas 12 horas, sendo lavrada a presente acta que, por ser o relato fiel e
verdadeiro, vai ser assinada pelos senhores Presidente, Vice-Presidente e
Secretaria da Mesa desta Assembleia.

L

e
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11.3 Sinteses Curriculares

11.3.1 Mesa da Assembleia-Geral

Presidente

Luis Miguel Correia Antunes

Habilitagcbes Académicas:

Frequéncia do Curso de Gestao de Empresas na Faculdade de Economia de Coimbra.

Frequéncia no programa de Capacitacdo avancada de lideres (Desenvolvimento Econdmico e Social
Local) promovido pela Universidade Nova — School of Business & Economics.

Formador certificado pelo IEFP em Sistemas de Gestdo da Qualidade em Servigos Publicos.

Atividade Profissional:

2011 - ... Presidente da Camara Municipal da Lousa.
2012 - ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro-Mondego, S.A..
2012 - .. Presidente do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de Saude do Pinhal

Interior Norte I.
2015 - ... Presidente da Diregao da Dueceira.

2019 - ... Vogal do Conselho de Administracdo da APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do
Pinhal Interior, E.[.M., S.A..

2011 - ... Presidente da Assembleia Geral da Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das
Aldeias do Xisto — ADXTUR.

2011 -2013 Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte
2005 —-2011 Vereador a tempo inteiro e Vice-presidente da Camara Municipal da Lousa.
2001 - 2005 Vereador em regime de meio tempo da Camara Municipal da Lousa.

1999 - 2001 Vereador em regime de ndo permanéncia da Camara Municipal da Lousa.
2004 - 2010 Vogal ndo executivo Regido de Turismo do Centro.

2002 — 2005 Vogal da Direcdo Associa¢cdo de Municipios do Vale do Ceira e Duecga.

1999 - 2002 Representante da Camara Municipal da Lousa na Associacdo DUECEIRA.
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Vice-Presidente

Miguel Baptista

Habilitagcbes Académicas:

1993

1995

1999

2007

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra.

Pds-graduacdao em Infraestruturas Viarias e Transportes em Meio Urbano pela Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Mestrado em Engenharia Civil, especializacdo em Engenharia Urbana pela Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Doutoramento em Engenharia Civil, na especializagdo em Urbanismo, Ordenamento do
Territdrio e Transportes pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Atividade Profissional:

2013 - ...
1994 - ...
2009 - 2013
2005 - 2009
1992 — 1994
Secretario

Presidente da Camara Municipal de Miranda do Corvo.

Professor do quadro do Instituto Superior Politécnico de Viseu onde, além doutras funcgdes, foi
Diretor do Curso de Engenharia Civil (1996/1999) e Diretor do Laboratério de Transportes e
Vias de Comunicagao.

Vereador na Camara Municipal de Miranda do Corvo
Deputado da Assembleia Municipal de Miranda do Corvo

Monitor no Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra.

Sonia Serrano Pujalras

Habilitagbes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Pés-graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos.

Atividade Profissional:

2013 - ...
2000 - ...
1994 - 2000
1993 - 1994
1991 -1994

Gestora de Formagdo na Academia da Infraestruturas de Portugal

Técnica na Secretaria-Geral e na Direcdo de Desenvolvimento Organizacional da Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E..

Técnica no Gabinete Juridico da Associacdo Industrial Portuguesa / Cdmara de Comércio e
Industria — AIP / CCI.

Técnica no Departamento de Administracdo e Pessoal da EUROAIR — Companhia Europeia de
Transportes Aéreos, S.A..

Exercicio de advocacia em escritério de advogados.
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11.3.2 Conselho de Administragéo

Presidente

Jodo Rui de Sousa Simobes Fernandes Marrana

Habilitagcbes Académicas e Profissionais:

2006
2005
1996

1986

Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros

Especialista em Transportes e Vias e Comunicacdo da Ordem dos Engenheiros

Mestrado em Engenharia Urbana, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra

Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (Opcdo

de Planeamento)

Experiéncia Profissional:

2019/07/24 - ... Presidente do Conselho de Administracdo da Metro-Mondego, S.A.

1996 - ...
2016 -2019
2015-2016
2012 - 2015
2010-2012
2009 - 2010
2003 - 2009
2002 - 2003
1995 - 2002
1990 - 1999
1991 -1997
1990

1989 -1990
1986 - 1989

Professor Auxiliar Convidado da Universidade Portucalense, regente da disciplina Mobilidade
e Transportes, do curso de licenciatura em Economia

Administrador-Delegado do TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE

Assessor do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, SA

Vogal da Comissdo Diretiva do ON.2 (Programa Operacional Regional do Norte)

Vogal do Conselho Executivo da AMTP — Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto
Assessor do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, SA

Administrador da STCP — Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA

Colaborador da Metro do Porto SA colocado no TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE
Colaborador do Gabinete de Cooperagdo da CCRN, em particular na preparagao e gestao de
projetos internacionais

Assessor da Diregdo do IC - Instituto da Construgao

Colaborador da COGEPRO em diversos projetos nas areas dos transportes e do ordenamento
do territério, nomeadamente na coordenagdo de planos territoriais e de estudos de
transportes

Chefe da Divisdo de Planeamento e Controle, da fiscalizacdo das obras da Ponte Ferroviaria
sobre o Rio Douro e seus Acessos

Colaborou com a CISED - Cooperativa de Investigacdo, Servicos e Estudos para o
Desenvolvimento, onde participou em diversos no dominio dos transportes

Técnico Superior da CCRN - Comissdao de Coordenacgdo da Regido do Norte, na Divisdo de

Programas e Projetos
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Vogal executivo

Eduardo Jorge Gongalves Barata

Habilitagcbes Académicas:

1993
1997
2003

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Mestrado em Economia Financeira pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Doutoramento (PhD) em Environmental Social Sciences pela Keele University, School of Politics,

International Relations and the Environment, United Kingdom

Experiéncia Profissional:

2019 - ...
2003 - ...
2015-2018
1997 - 2003
1993 - 1997
2005 - ...
2012 -2019
2005 -2013

Vogal Executivo Conselho de Administracdao da Metro-Mondego, S.A.

Professor Associado da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Sub Diretor para as Relagdes Externas, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Assistente Estagiario da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Investigador na Universidade de Coimbra, Energy for Sustainability (EfS) Initiative e Center for
Economics and Business Research (CeBER); Coimbra — Portugal

Vogal da Direcdo do Instituto de Estudos regionais e Urbanos da Universidade de Coimbra,

Deputado Municipal e Lider de Grupo Parlamentar, CAmara Municipal de Miranda do Corvo

Vogal nao executiva

Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

Habilitacbes Académicas:

1995
2000

2019 - ...
2004

2006

2008

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
Pés-Graduacdo em Direito do Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do Ambiente pelo
Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente (CEDOUA) da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Doutoranda em Ciéncia Politica (Governagdo) na Universidade de Aveiro, ano letivo 2018/2019
Curso de Especializagdo em Direito do Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do
Ambiente pelo Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente
(CEDOUA) da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, que se realizou de 26 de margo
a 26 de junho.

Curso de Pds-Graduacdo de Justica Administrativa e Fiscal organizado pelo Centro de Estudos
de Regulagdo Publica e Concorréncia da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
Curso de Pés-Graduagdo em Direito do Emprego Publico, organizado pelo Centro de Estudos

de Direito Publico e Concorréncia da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
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2014 Curso de especializagdo sobre o novo regime da Lei Geral do Trabalho em Func¢Ges Publicas,
organizado pelo Centro de Estudos de Regulacdo Publica e Concorréncia da Faculdade de
Direito.

Experiéncia Profissional:

2019 —.. Vogal ndo Executiva Conselho de Administracao da Metro-Mondego, S.A.

2017 — ... Vereadora sem pelouro na Camara Municipal de Coimbra

2000 -2001 Consultora Juridica da Camara Municipal de Torres Vedras

2001 Técnica superior jurista do quadro de pessoal do Municipio de Torres Vedras

2005 Chefe de Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos no Municipio do Bombarral, entre 1
de julho de 2005 e 15 de novembro de 2005, bem como notaria privativa do Municipio do
Bombarral no referido periodo

2008 — 2010 Jurista na Universidade de Aveiro, integrada na Divisdo de Recursos Humanos dos Servicos
Académicos e Administrativos

2010-2014 Jurista no Gabinete Juridico dos Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra.

2014 — 2016 Jurista hierarquico funcionalmente integrada na Direcdo de Administracdo Geral da AC, Aguas
de Coimbra, E.M.

2016 —... Jurista no Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo da AC, Aguas de Coimbra, E.M.

2007 — 2014 Assistente convidada na Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra onde lecionou as
unidades curriculares Direito e Etica Ambiental (2007 - 2009) e Intervencdo Ambiental

Autarquica (2009 — 2014) da licenciatura em Saude Ambiental

11.3.3 Fiscal Unico

A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados S.R.0.C., Lda, (RLGM) foi constituida em 19 de agosto de
1993, esta inscrita na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na CMVM com os n.2s 116 e 20161435
respetivamente, tem a sua sede na Rua D. Jodo de Castro, N.2 71-C 4.2 Dt2., no Entroncamento. Atualmente
integra trés socios Revisores Oficiais de Contas e um ndo revisor - Carlos Anténio Rosa Lopes (ROC n.2 645),
José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n.2 833), Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n.2 1029), para além de 7
outros licenciados na area econdmica e financeira. Os Sécios ROC sdo todos Mestres por Universidades
Publicas Portuguesas (ISCTE), e lecionaram no ensino Superior (Institutos Politécnicos de Santarém e Tomar).

O sécio ndo Revisor (economista) possui o0 mestrado no /E - Instituto Empresa Business School de Madrid.

A atividade da sociedade é exercida exclusivamente no ambito do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, e consiste na revisdo legal das contas, na auditoria as contas e nos servicos relacionados, tais

como avaliacGes, fusGes e corporate finance.
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A RLGM presta servicos a mais de 150 empresas, no continente, ilhas (Acores e Madeira) e Angola. Atua

numa grande diversidade de sectores de atividade:

Ambiente, Agricultura, Associativismo, Comércio (aco, alimentar, automavel e vestuario); Construcao Civil e
obras publicas, Industria (calcado, ceramica, confecbes, curtumes, farmacéutica, frio industrial, material
escolar, papel, plasticos e produtos quimicos), Municipios e empresas municipais, Empresas Publicas —
Transportes (Metro mondego) e Saude (Hospitais — Atualmente Hospital Magalhdes de Lemos e

anteriormente Hospital de Santa Maria da Feira) e Servigos (Ensino, Fundacgdes, Lares e Museus)

Encontra-se credenciada e tem prestado servicos de verificagdo de fundos comunitdrios.

Efetivo

José de Jesus Gongalves Mendes

Habilitacbes Académicas:

1980 Licenciatura em Gestdo de empresas pelo Instituto Superior de Economia.

2000 Mestrado em Ciéncias Empresariais pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa — dissertacao sobre o tema: CBA - Custeio Baseado na Atividade.

Atividade profissional:
1993 - ... Sécio gerente e Revisor Oficial de Contas da RLGM & A, Lda, desde a sua constituicdo.

Trabalhos de auditoria realizados a empresas nos mais diversos sectores de atividade e
dimensao;

Auditoria e consultoria realizada junto da administracao local;
Transformacdo e fusdo de sociedades;

Implementagdo de sistemas de contabilidade financeira e de contabilidade e controlo de
gestao.

2008 — 2010 Membro da Comissdo da Técnica do Sector Publico da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC).

1991 -2011 Professor Adjunto da Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico de Santarém.
Coordenador da area de Contabilidade.

1990 - 1992 Responsdvel Administrativo e Financeiro da empresa Britaire - Britas da Serra d'Aire, Lda
(grupo Terrazul)

1983 — 1990 Inspetor da IGF — Inspecdo Geral de Financgas:
- IAL (Servigo de Inspegdo as Autarquias Locais) — 1988 a 1990

- SA (Servigo de Auditoria) — integrava o grupo dos Transportes (CP, Carris, Metro, RN, STCP,
TAP e Transtejo), — 1983 a 1988

1980 - 1983 Diretor Financeiro da Habisocial, Lda - Barreiro
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Jodo Manuel Rosa Lopes

Habilitagcbes Académicas:

1976
1978/79
1992

Licenciatura em Finangas pelo Instituto Superior de Economia.
Frequéncia de Curso de Mestrado em Economia, na Universidade Nova de Lisboa

M.B.A. / Mestrado em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial, no ISCTE, com a
Tese “Arelacdo entre o Risco Sistematico e os Indicadores Contabilisticos de Empresas Cotadas
nas Bolsas de Valores Portuguesas”.

Doutorando em Gestdo, no ISCTE, com a Tese “A Utilizagdo de derivados como instrumento de
cobertura de risco apds a SFAS 133” (Ndo concluida).

Atividade profissional:

1998 - 2015
1998 - 2011
1994 - 1998
1990 - 1994
1993 - 1994
1983 - 1989
1980 - 1983
1979 - 1980
1977 -1980
1976 - 1977

Revisor Oficial de Contas, Consultor de gestdo de empresas.
Professor no Ensino Superior — Instituto Politécnico de Tomar

Administrador da Companhia Nacional de Fiacdo e Tecidos de Torres Novas, S.A em
representacdo do SULPEDIP e cuja principal missdo foi executar com sucesso um processo de
"Turnaround."

Administrador da MAP - Matérias Plasticas, S.A., em Leiria.
Professor Ensino Universitario (particular) de Gestdo Estratégica.
Director Administrativo e Financeiro da MAP-Matérias Plasticas, Lda;

Chefe dos Servicos Administrativos na DARTLUSO (Fabrica de produtos Tupperware em
Portugal), em Constancia.

Auditor na Price Waterhouse.

Assistente da cadeira de Economia Il (Microeconomia e Macroeconomia), no curso de ‘Gestdo
de Empresas’, no ISCTE.

Professor do Ensino Secundario.

Outras atividades:

Ex-Vogal das Comissdes de Inscricdo e da Responsabilidade Social Empresarial da OROC;

Ex-Membro do Institute of Management Accountants;

Formador da CTOC - Impostos diferidos.
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11.4 Ata de aprovagdo do Relatdrio do Governo Societdrio em Conselho de Administracao

Metro-Mondego, S.A.
Rua de Olivenca, n.° 11 - 1.°

3000-306 Coimbra C.A.E.: 63210 N.LF.: 503671320 \
Mat. 6396 de 1996.06.17 em Coimbra Cap.: EUR 1075000 %
ATAS Folha 9

ATA N.” 382
Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Metro-Mondego, S.A.

Reuniu no dia 24 de margo de 2021, pelas 10:00 horas e na respetiva sede, 0
Conselho de Administragdo [CA] da Metro-Mondego, S.A. [MM]. ---=====mmmemnm

Na referida reunido estiveram presentes os seguintes membros do CA:---nmemmmmm-

Presidente: Eng.° Jofo Rui Simdes Fernandes Marrana, —-ene-

Vogal Executivo: Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata, ----------=-==-=="
Vogal néo executivo: Dr." Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo. --------=========-
A reunido foi secretariada pelo Dr. Rafael Vale e Reis, responsavel pelo
Departamento Juridico. RS

A ordem de trabalhos previamente acordada foi a seguinte: ------------- -

1. Aprovagio da Ata n° 381 da iltima Reuniio do Conselho de

Administracao.

2. Informacoes:

a) Resolugiio do Conselho de Ministros relativa ao PMO e aos veiculos; ----—--

b) Procura nos Servigos Alternativos — margo de 21;

¢) Alteraciio da data da Assembleia Geral.

3. Ratificacio:
a) Protocolo de colaboracéio no imbito do Programa “Aprendizagem com

base em processos de co-criagio”;

b) Adenda ao Plano de Atividades e Or¢amento 2021-2023.

4, Aprovagio:

a) Proposta de Procedimento de Venda Publica de Imdéveis por Carta

Fechada;

b) Plano de Prevengio de Riscos de Gestio (incluindo os riscps de corrupea

2 Res «

s & Bl Bl AL PR AR
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ATAS

e infracdes conexas);
¢) Relatério do Governo Societirio — Revisdo de Marco de 2021.-----—==-=-==-
Foi distribuido um dossier com a documentago relativa aos diversos pontos da
ordem de trabalhos, ------=mss=sm=mmm-smmm=mmmmmmmsemesmmsmossmnonooomsmmmITmomonEE
O Presidente do CA agradeceu a presenca dos colegas de administragdo e
procedeu a uma breve explanagao sobre a razio da agenda e os objetivos desta

.1 NN

Relativamente aos diversos pontos abordados, o respetivo desenvolvimento

sumario foi 0 seguinte; -------=========mss=sm==oo-mmmcosmemes ---

1. Aprovagio da Ata n° 381 da iltima Reuniio do Conselho de

Administraciio.
Os membros do CA aprovaram a minuta de ata proposta. ---==----===-=======""=====

2, Informacdes:

a) Resolucdo do Conselho de Ministros relativa ao PMO e aos veiculos. -———
O Presidente do CA deu conta de ter enviado um email, no dia 15/03/2021, a
Secretaria de Estado das Infraestruturas, contendo em anexo uma versdo
reformulada da minuta da Resolugdio do Conselho de Ministros [RCM] relativa
ao PMO e & aquisi¢do dos veiculos (investimento e manuten¢do), tendo em conta
a nova calendarizagio e a necessidade de fazer ajustes a execu¢do financeira
prevista. Fica a aguardar-se a publicagéo da referida RCM. -----m-mommmmoomnomnnenes

b) Procura nos Servigos Alternativos — mar¢o de 21. --

Tendo por base a informagéo facultada pelo Departamento de Comunicagdo ¢
Marketing, que constitui anexo a presente ata e aqui se da por reproduzida, o
Presidente do CA informou da evolugdo da procura dos Servigos Alternativos,
nos tltimos meses. Deu conta de que se regista uma recuperagao do numero de

passageiros, mas ainda longe dos valores pré-confinamento e muito fonge d

LR -
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Metro-Mondego, S.A.
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ATAS

valores pré-Covid 19. Os valores mais parecidos com os atuais s&o 0s de Maio de

17 TS -

¢) Alteragiio da data da Assembleia Geral.
O Presidente do CA deu conta de que, ndo sendo possivel contar, no dia
29/03/2021, data prevista para a realizagdo da reunido da Assembleia Geral anual,
com os pareceres relativos ao Relatério e Contas do exercicio de 2020 e ao Plano
de Atividades e Orcamento para 2021, sendo os mesmos essenciais para que 0s
acionistas possam deliberar em conformidade, foi aquela reunido adiada para o
proximo dia 29/04/2021, tendo ja sido enviadas as respetivas convocatorias. -----

3. Ratificacfo:

a) Protocolo de colaboragio no dmbito do Programa “Aprendizagem com

base em processos de co-criagio”.

O CA ratificou a assinatura de um protocolo de colaboragdo com o Instituto
Politécnico de Coimbra e a Demola Global Oy, no ambito do Programa
“Aprendizagem com base em processos de co-criagdio”, cuja minuta constitui
ANEXO & PrESENIE ALA, ~--===wmmmmmm=mmmmmm==memmmsms=smooooomomooooSSmommEmmononoST

b) Adenda ao Plano de Atividades e Or¢camento 2021-2023.

O CA ratificou a elaboragio de uma Adenda ao Plano de Atividades e Or¢camento
2021-2023, nos termos que constam do documento que constitui anexo a presente
ata. A referida Adenda j4 foi remetida & Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial. -------=-=---=---=ssssmsmsmmnemmnmeomooes

4, Aprovacgio:
a) Proposta de Procedimento de Venda Publica de Iméveis por Carta

Fechada.

Tendo por base a informagio do Departamento Técnico com a referéncia I100310-

202103-C3-DT, o CA aprovou a abertura de um Procedimento de Venda PﬂblEa ,

R0 -
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Metro-Mondego, S.A.
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ATAS Folha

de Iméveis por Carta Fechada, que se regera pelos documentos que constituem
anexo a presente ata, com a condigdo de os servigos elaborarem uma informagéo
técnica com a indicagdo do valor contabilistico estimado para cada um dos
iméveis a alienar. Relativamente 2 Comissdo responsavel pela condugio do
procedimento, o CA deliberou que a mesma serd constituida pelos seguintes
membros efetivos: Dr. Pedro Silva (Presidente), Eng. Rui Querido (vogal e
substituto do Presidente) e Eng. Pedro Sendas. Serdo suplentes os seguintes
membros: Dr.* Dora Ferro e Eng. Eduardo Ribeiro.--------==-----=smmmmmmmmmmmomes

b) Plano de Prevencio de Riscos de Gestio (incluindo os riscos de corrupgio

e infracdes conexas).
Depois de uma breve explanagdo do Presidente do CA, foi aprovado o Plano de
Preven¢do de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes
conexas), para vigorar em 2021, e que constitui anexo a presente ata.-------===-=-=
¢) Relatério do Governo Societario — Revisio de Margo de 2021, -—--------=---
O Administrador executivo fez uma breve explicagéo do Relatorio do Governo
Societdrio — Revisdo de Margo de 2021, que constitui anexo a presente ata, apos

a qual foi o documento aprovado.-------===-=-=-=== T

Por tltimo e nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido cerca das 12:00
horas, tendo sido elaborada a presente ata, que, apos ter sido submetida a

apreciagdo de todos os presentes, foi por eles assinada, ------- - -
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11.5 Declaragao dos membros do Conselho de Administragao

DECLARACAD

Eu, Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana, declaro que ndo detenho quaisquer
participagdes patrimoniais na Metro Mondego, $.A., assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outres
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo
522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 10 de Fevereiro de 2021
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DECLARACAO

Eu, Eduardo Jorge Gongalves Barata, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedares, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 10 de fevereiro de 2021 [‘\

—
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DECLARACAD

Eu, Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo, declaro que ndo detenho quaisquer participagbes
patrimoniais na Metro Mondego, 5.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornceedores, clientes, instituigdes financeiras ou gquaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 18 de fevereiro de 2021
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11.6 Relatério e Parecer do Fiscal Unico

RLG M Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. /ZZ

& Associados @/

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

" Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposigbes legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatdrio de gestdo, bem como sobre
proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

2.No ambito das nossas atribuigbes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extensdo
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administragdo e dos Servigos
Administrativos da empresa todes os elementos e esclarecimentos que entendemos necessdrios para o
desempenho das nossas fungdes.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2020 e suas revisdes, embora
subordinado aos constrangimertos explicitados nos pressupostos & elaboragéo do plano e orgamento
apresentado pela empresa.

4. Analisamos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentaco de suporte no dmbito
das nossas atribuigdes, tendo emitido o correspondente Relatorio.

5. Verificamos a concordancia da informacgdo financeira constante do Relatério do Censelho de
Administragdo com a informagé&o veiculada pelos demais documentos de prestagdo de contas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2020,

6. A empresa deu igualmente cumprimento s demais orientagées legais vigentes para o SEE,
designadamente as redugdes remuneratorias.

7. Nos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor piblico (DL n® 71/2007 de 27 de Margo),
0 membro ndo executivo do 6rgdo de administracfo, expressou uma opinido positiva, sobre o
desempenho individual dos gestores executivos, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa.

8. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emisséo da Centificacio Legal
das Contas que para todos os efeitos, aqui se da como integralmente reproduzida.

9. Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimente do disposto no n® 2 do art® 54° do Decreto-Lei
n*133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Préiticas de Governo Societario”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

Rua D. Jodo de Castro, n.® 71-C/4.° Dlo. | Apartado 148 | 2334-909 ENTRONCAMENTO | Telef: (+351) 249 720 080 - Fax: (+351) 249 720 089
E-mail: geral@rigm.pt - www.fgm-stoc.com - NIPC: 503 108 797 - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas N.° 116

Pagina 65



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2020

RLG M Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. ':Z

& Assoclados

10. Entendemos que os documentos de prestagdo de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreenséo da situagéo financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
~dezembro de 2020, bem como ¢ resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatérioc do Conselho de Administragio, bem como o Balanco, a
Demonstragdo de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragio dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragéo.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administracdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaboracdo prestada no exercicio das suas funcdes.

Entroncamento, 24 de margo de 2021

José de Jesus Goncalves Mendes

Rua 0. Jodo de Castro, n?71-C/ 4.7 Dio. | Aparado 148 | 2334-909 ENTRONGAMENTO | Telef:(#351) 249 720 080 - Fax: (+351) 248 720 089
E-mail: geral@rigm.pt - www.rigm-sroc.com - NIPC: 503 109 797 - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas N.° 116
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11.7 Critérios de Avaliacao dos Administradores Executivos

CRITERIOS DE AVALIACAD DA ADMINISTRACAD EXECUTIVA

DA METRO MONDEGO, 5.A.

A avaliagdo do desempenho da Administragdo Executiva assenta em critérios pré-determinados,
constituidos pelos seguintes indicadores;

- Estratégia de gestdo, tendo em vista a minimizacdo da assungdo de compromissos de
investimento para além dos jd estabelecidos e imprescindiveis;

- AdeguacZo da estrutura a atividade da sociedade;

- Atuago de acordo com o interesse dos acionistas e o interesse publico inerente a Concessao.
Coimbra, 18 de fevereiro de 2021
A Administradora ndo executiva:

( -
e e oyl L Loy v «

{Paula Maria Rodrigues Mariano Péga)
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11.8 Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
(aprovado pelo CA em 20.12.2019)

metro
mondego

PLANO DE PREVENCAO
DE RISCOS DE GESTAO

(INCLUINDO OS RISCOS DE
CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS)
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Apresentacao

A presenca de riscos pode ser identificada em todas as organizagdes, podendo ter
origem em fatores internos e externos. De acordo com o Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission [COSO] o risco pode ser definido como a
“possibilidade da ocorréncia de um evento que afete negativamente o cumprimento de
objetivos (...) [e] impec¢a a criagdo de valor ou a destruicdo daquele existente”. A gestdo
de riscos é, desta forma, um elemento determinante na gestdo estratégica das
organizag8es, devendo contribuir para minimizar as suas potenciais consequéncias
negativas, num ambiente de incerteza aumentando, por esta via, as possibilidades de

éxito no cumprimento dos objetivos.

A Lein.254/2008, de 4 de setembro, criou 0 Conselho de Prevengdo da Corrupgao [CPC].
Trata-se de uma entidade administrativa independente que tem como objetivo, nos
termos do art.2 12 da referida Lei, desenvolver atividades de ambito nacional no dominio
da prevencdo da corrupgdo e infragSes conexas, sendo que todos os organismos

publicos estdo obrigados a colaborar com o CPC.

Em 1 de julho de 2009, o CPC aprovou a Recomendag¢do n.2 1/2009, publicada no Diario
da Républica [DR], 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho, sobre a elaboragdo de planos de
gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas. Desta Recomendagdo resulta que a
atividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patrimonios publicos, seja
qual for a natureza da entidade gestora, deve adotar formas de identificagdo dos riscos
de corrupcdo e infragdes conexas, bem como indicar medidas preventivas da sua
ocorréncia e definir os responsaveis pela sua aplicagdo que, nos termos da Constituicdo
da Republica e da lei, devem ser enquadradas por principios de interesse geral,
nomeadamente, de prossecucdo do interesse publico, da igualdade, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa
administragdo.”

O Novo Regime do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei 133/2013, de
3 de outubro, veio posteriormente reforgar esta recomendacgdo ao instituir, através do
n.2 1, do artigo 462, o dever de cumprir a “legislagdo e a regulamentacdo em vigor
relativas a prevencdo da corrupgdo, devendo anualmente elaborar um relatdrio
identificativo de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) don.2 1 do artigo 22 da
Lei 54/2008, de 4 de setembro”. O n.2 2, do artigo 462 do mesmo Decreto-Lei determina

ainda que, o este relatdrio deva ser publicado no sitio da internet das entidades.

A Recomendagdo do CPC, de 7 de novembro 2012, consagra a existéncia de mecanismos

de acompanhamento de gestdo e de conflito de interesses, instrumento fundamental
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na salvaguarda dos principios do interesse publico. Neste seguimento, é sugerida a
criagdo e aplicagdo de medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses,
prevenindo quaisquer suspeitas de conduta indevida e contribuindo para a
transparéncia na formagdo e tomada de decisdo dos detentores de cargos politicos.

O Cédigo de Conduta do Governo, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 184/2019, de dezembro de 2019, ao qual compete n3o sé dirigir os servigos publicos
da administracdo direta do Estado, como também fixar orientacdes genéricas a
administracdo indireta e ao setor publico empresarial, abrange também a atuagdo de
todos os dirigentes superiores dessas entidades. Neste contexto este Codigo, constante
do Anexo 1, € parte integrante do presente Plano, com as necessarias adaptacgdes, sendo
aquele aplicavel a todos os membros do Conselho de Administragdo (CA) e
colaboradores da Metro-Mondego, S.A. [MM], independentemente da natureza do

vinculo juridico com esta estabelecido.

A Recomendagdo do CPC de 1 de julho de 2015 dispde no sentido de serem
identificados, em aditamento aos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, os riscos de
gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as correspondentes medidas preventivas.
Acolhendo esta recomendacdo, e atendendo a sua estrutura e organizagdo interna, a
MM, procedeu a revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcédo e Infragdes
Conexas, estabelecendo orientacdes sobre a prevengdo de riscos de gestdo.
Consequentemente, passara a designar o documento de “Plano de Prevengdo de Riscos

de Gestdo (incluindo os Riscos de Gestdo e Infragdes Conexas)” [PPRG].

Em 2 de outubro de 2019, o CPC aprovou uma recomendacdo sobre a prevengdo de
riscos de corrupgdo em matéria de contratacdo publica na sequéncia das alteragdes
introduzidas ao Cddigo dos Contratos Publicos [CCP], decorrentes das novas Diretivas
Europeias nesta matéria, atento ao peso e a importancia dos contratos publicos na
economia e, em particular, na despesa do Estado e demais entidades gestoras de
recursos publicos. Esta recomendagdo revoga a Recomendagéo de 7 de janeiro de 2015
sobre prevencdo de riscos de corrupgdo na contratagdo publica e que, de forma
resumida, visava incentivar a existéncia de recursos humanos com formagdo adequada,
garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica, reduzindo o recurso
ao ajuste direto, assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo dos eventuais
conflitos de interesses, potenciar o acesso a todos os cidad3dos em condi¢des de
igualdade e solicitar aos drgdos de fiscalizagdo, controlo e inspecdo do Setor Publico, nas

suas agOes, especial atengdo a matéria objeto desta recomendacao.

Em cumprimento com o recomendado pelo CPC, o presente PPRG, constitui um
compromisso formal de refor¢o a efetiva prevencdo dos riscos de corrupgdo, de
infragdes conexas e de conflito de interesses. A identificagdo dos riscos é seguida da
respetiva classificacdo, quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto previsto, da

enumeracdo de medidas de prevengao e mitiga¢do, e da identificacdo dos responsaveis
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pela sua concretizagdo, possibilitando ao Conselho de Administracdo [CA], a constituicdo
de um instrumento pelo qual pode estabelecer critérios de avaliagdo e gestdo de riscos
detetados, priorizando medidas de mitigacdo dos efeitos adversos que estes
representam.

A elaboragio deste PPRG envolveu processo participado pelos responsaveis dos
diversos departamentos, servindo o propdsito de mobilizar ativamente os
colaboradores cuja acdo se pode constituir mais efetiva na preven¢do dos riscos
percebidos.

Pela transversalidade dos riscos existentes na MM que abrangem todas as atividades
nela desenvolvidas, a operacionalizagdo do PPRG conta com os seguintes
intervenientes:

— O CA a quem cabe, enquanto orgdo de gestdo de topo, a definigdo do modelo,
das regras e dos critérios de gest3o de riscos;

— Os responsaveis dos servicos, pela prossecugcdo da uniformizagio dos
procedimentos, da racionalizacdo de recursos e da coordenagdo global do
respetivo departamento, a quem se atribui o dever de detetar, avaliar e
comunicar riscos que, no ambito da sua area de atividade, encontrem cabimento
no PPRG, bem como propor solugdes de prevengdo e mitigagdo dos riscos
identificados e implementacdo de medidas de controlo para esse efeito;

— Todos os trabalhadores em geral, a que compete a observancia dos deveres e
valores a que estdo obrigados pela relagdo juridica de emprego de que sdo
titulares, devendo nessa medida reportar ao CA ou superior hierarquico os riscos
e irregularidades detetados no desempenho das suas fun¢des profissionais.

O presente plano segue as orientagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo,
compreendendo a seguinte estrutura:

— Atribuic8es da entidade, organograma e identificacdo dos responsaveis;

— Identificagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas;

— Medidas preventivas dos riscos;

— Estratégias de aferigdo da efetividade, utilidade, eficacia e eventual correc¢do das
medidas propostas.

Este plano, ndo esgotando toda a matéria que concerne ao seu dmbito, destaca os
aspetos considerados mais relevantes a sua operacionalidade. Assim, foram
identificadas como areas de maior suscetibilidade de gerarem potenciais riscos
operacionais, de corrupcdo, de infragdes conexas e de conflitos de interesses as

constantes da Fig. 1.
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AREAS DE RISCO

*Gestao estratégica

*Gestao de contratos

*Gestdo econdmica e financeira
*Processos de contratacdo

sGestdo de recursos humanos
sGestdo de sistemas de informagao

Figura 1 — Principais dreas de Risco na MM
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I.  AtribuicOes da entidade, organograma e identificacao dos

responsaveis

I.1. AtribuicGes

A MM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando o setor publico
empresarial (cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, com as
alteragdes introduzidas pelas Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e Lei n.2 42/2016, de 28 de
dezembro. De acordo com os respetivos estatutos, constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.2
10/2002, de 24 de janeiro, as participagdes sociais no capital dos acionistas da MM

correspondem as percentagens seguintes:

Municipio de Coimbra

14%
Infraestruturas de Municipio da Lousa
Portugal, IP 14.9%
2,5% /
Acionistas
Municipio de Miranda
cpP
do Corvo

0,

2,5% 14%

Estado Portugués
53%

Figura 2 - Estrutura acionista da MM

A MM é concessiondria, em regime de servigo publico, da exploragdo de um sistema de metro
ligeiro de superficie nas é@reas dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, tal como
consta das Bases da Concessdo, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro e
alteradas pelo Decreto-Lei n.2 226/2004, de 6 de dezembro (que se encontram atualmente em
processo de revisdo). Enquanto concessionaria, a MM tem como objeto e atividade principal a
realizacdo das prestagdes inerentes a concessdo, ou seja, a concegao, projeto, realizagdo das
obras de construgdo, fornecimento, montagem e manuten¢do do material circulante e dos
demais equipamentos que constituem o sistema objeto da concessdo e sua exploracdo. Pode
ainda exercer as seguintes atividades autonomas, que sao acessorias do ohjeto da concessdo e
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destinam-se a assegurar os fins sociais do sistema de transporte concessionado e o equilibrio

comercial da sua exploracdo:

a) Exploragdo comercial, direta ou indireta de estabelecimentos comerciais, escritorios,
salas de exposigdes, maquinas de venda de produtos e servigos de publicidade aposta
nas instalagdes do sistema ou no material circulante;

b) Promogao, direta ou indireta, da construgdo ou venda de edificios para fins comerciais,
industriais ou residenciais nos terrenos ou edificios que integrem o seu patrimdnio,
nomeadamente, devido a entradas dos acionistas;

c) Prestacgdo de servigos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;

d) Transferéncia de tecnologia e de know-how.

[.2. Organograma e identificacdo dos responsaveis

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ASSISTENTES DE ADMINISTRAGAO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEP?EJ::\QSNTO DE COMUNICA(;EO DEP:LR;}'SI::ZNTO
E FINANCEIRO E MARKETING
| CONTABILIDADE . Plii?::::m [ COMUNICAGAD - CONTENCIOSO
| RECURSOS - SISTEMAS — -
HUMANOS TECNICOS MARKERNE LD
- - - GESTAO DE | "
SECRETARIADO INFRAESTRUTURAS AT REGULAMENTAGAO
L TECNOLOGIAS DE L PROJETOS E — SERVICOS
INFORMAGAD PARECERES ALTERNATIVOS

Figura 3 - Organograma da MM
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Os Estatutos da MM, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro, foram
alterados nas Assembleias Gerais de 7 de novembro de 2012 e de 24 de julho de 2019, sendo a
estrutura do CA atualmente composta por dois Administradores executivos, sendo um deles o
Presidente, e um Administrador ndo executivo.

Conselho de Administragdo da MM

: Vogal e Administrador Vogal e Administradora ndo
Presidente - ;
Executivo Executiva
Ml
ARl B o Prof. Doutor Eduardo Barata Dr.2 Paula Pego

Figura 4 - Composi¢do do CA da MM

A MM conta ainda com colaboradores, em efetividade de fungdes, repartidos pelas varias
unidades ou Departamentos, atualmente, nos seguintes termos:

Departamento
o : 2 Departamento de
Administrativo e Departamento Técnico o .
- . Comunicag¢do e Marketing
Financeiro
*Dr. Pedro Silva *Eng.2 Pedro Sendas *Dr. Rodrigo Porto
*Dr.2 Helena Duarte *Eng.2 Rui Querido *Dr. Bruno Paixao

*Eng.2 Jodo Teixeira
*Eng.2 Eduardo Ribeiro

Figura 5 - Departamentos da MM e respetiva composi¢cdo

Relativamente ao Quadro de Pessoal importa ainda referir que o Departamento Administrativo
e Financeiro (DAF) tem como responsavel o Dr. Pedro Silva; o Departamento Técnico (DT) tem
como responsavel o Eng.2 Pedro Sendas; a Dra. Helena Duarte assegura as funcoes de Assistente
de Administracdo e Secretariado Geral; no Departamento de Comunicagdo e Marketing (DCM),
coordenado pelo Dr. Rodrigo Porto, o Dr. Bruno Paix3o encontra-se de licen¢a sem vencimento
desde o final de 2018.

Face a reduzida estrutura organica, a gestdo dos Recursos Humanos da MM é assegurada pelo
Departamento Administrativo e Financeiro, em articulagdo com o CA.
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Eventuais alteragdes ao quadro de colaboradores implicardo a sujei¢do dos mesmos ao presente
PPGR, nos termos do enquadramento das funcgdes a definir pelo CA. Estdo ainda sujeitos as
disposicdes deste PPRG os colaboradores da MM que asseguram as seguintes funcdes em
regime de contrato de avenca:

Revisor Oficial de Contas

*Sociedade Rosa Lopes, Gongalves Mendes e Associados, SROC

Servigos de Contabilidade e Assessoria Fiscal

*Dr.2 Dora Ferro

Servigos Juridicos

*Dr. Rafael Reis

Tecnologias de Informagdo e Consultoria Informaética

*Ensoorigins, Lda (Eng.2 Carlos Ramos)

Figura 6 - Colaboragdes externas na MM

I.3. Instrumentos Normativos de Controlo de Conflito de Interesses e
Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, nomeadamente: a Constituicdo da Republica
Portuguesa; o Codigo do Procedimento Administrativo; o Estatuto do Gestor Publico; o Regime
do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos, o Cédigo do
Trabalho, as atividades desempenhadas no exercicio de fungbes publicas pelos colaboradores
da MM assentam num conjunto de principios, valores e deveres especificos vertidos no Codigo

de Etica em vigor na MM.

0 Cédigo de Etica e de Conduta da MM tem por finalidade enquadrar os seus principios e valores
fundamentais, num conjunto de recomendagdes que se impdem a consciéncia coletiva como
modelo comportamental e que devem ser observadas na agdo quotidiana como instrumento de
melhoria de desempenho da MM e dos seus colaboradores.

O Cédigo de Etica aplica-se a todos os colaboradores da MM, entendendo-se como tal, todas as
pessoas que trabalham na empresa quer com contrato de trabalho, quer com contrato de
prestagdo de servicos, quer no cumprimento de mandatos nos corpos sociais executivos. Todos
os colaboradores da MM devem, no ambito das suas fungdes e competéncias, tanto nas relagGes
internas como nas relagdes externas, observar os principios e valores éticos presentes no Codigo
de Etica e de Conduta da MM.
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Il. Identificacdao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas

[I.1. Principais tipos de crimes de corrupcdo e crimes conexos®

O Gabinete para as Relagdes Internacionais, Europeias e de Cooperagao do Ministério da Justica
(GRIEC), publicou, em janeiro de 2007, o documento “Prevenir a Corrupgao: Um Guia Explicativo
sobre a Corrupgdo e Crimes conexos”, onde define a corrupgdo como “a pratica de um qualquer
ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou promessa de uma qualquer
compensagdo que nao seja devida, para o proprio ou para terceiro.”

VR

A corrupgao implica

S
AT = =N

. a contrapartida de .
a pratica de um ato para o proprio ou para

e e uma vantagem "
licito ou ilicito . " terceiro
indevida

N NN N

uma acdo ou omissao

Figura 7 - Elementos do crime de corrupg¢do

+0 funcionario ou agente do Estado que solicite ou aceite, por si ou
por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres
do cargo pratica o crime de corrupgao passiva para ato ilicito.

+Exemplo: Um funcionario de um Servico de Finangas que recebe
determinada quantia para ndo aplicar uma coima a um contribuinte
que esta a entregar uma declaracdo fiscal fora do prazo legalmente
previsto.

Corrupgdo passiva
para ato ilicito

+0 funciondrio ou agente do Estado que solicite ou aceite, por si ou
por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo ndo contrarios aos

Corrupgdo passiva deveres do cargo pratica o crime de corrupgdo passiva para ato

para ato licito licito.

sExemplo: Um funcionario de uma Conservatdria que receba um
presente por proceder a inscricdo de um determinado ato sujeito a
registo, desrespeitando a ordem de entrada dos pedidos,
beneficiando aquele que Ihe oferece o presente.

1 Fonte: “Prevenir a Corrupgiio: Um Guia Explicativo Sobre a Corrupcdo e Crimes Conexos”, Gabinete para as Relagbes

Internacionais, Europeias e de Coopera¢do do Ministério da Justica (GRIEC), 2007
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*Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro, com o conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que a este nao
seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito,
pratica o crime de corrupgéo ativa.

*Exemplo: Condutor que, intercetado por um agente da Brigada de
Trénsito, em excesso de velocidade, promete aquele uma quantia
monetaria para ndo ser sancionado.

Corrupcao ativa

*Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

Abuso de poder *Exemplo: Autarca que urbaniza terrenos de um familiar seu, a fim

de os valorizar, ou funcionario que deliberadamente recuse uma

determinada licenga, sem para tal ter fundamento legal, a fim de
evitar que a loja que se situa no rés-do-chao do seu prédio possa
colocar um letreiro publicitério do qual ndo gosta.

+Conduta do funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
funcdes.

sExemplo: Um funcionario de uma junta de freguesia que utiliza em
proveito proprio o dinheiro pago por comerciantes para obtengao
de espago de venda numa feira.

Peculato

*Comportamento do funcionario que, com intengao de obter, para
si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negacio
Participagao juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe

econdmica em cumpre, em razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender
ou realizar.

*Exemplo: Autarca que promove a permuta de terrenos entre a
autarquia e um familiar seu, com prejuizo para o interesse publico.

negocio

*Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta
pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

+Exemplo: Funcionario que ao receber documentacio para instruir
um processo de licenciamento para remodelagdo de um muro
cobra uma taxa ndo prevista na lei.

Concussdo
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*Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.

sExemplo: Funcionario de uma empresa de computadores que
solicita uma determinada quantia em dinheiro ao seu diretor para
garantir que sera aquela empresa a fornecer os computadores a
um determinado Ministério no qual seu irm3o é Diretor-Geral.

Trafico de
influéncia

*Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer
outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretacao ou tradugao, sem que estes venham a ser
cometidos.

sExemplo: Um arguido em processo penal tenta convencer o
intérprete encarregado de traduzir para portugués o depoimento
de uma testemunha estrangeira a ndo o fazer integralmente,
mediante promessa de compensagao financeira.

Suborno

Figura 8 - Conceitos associados ao crime de corrupgdo

[.2. Riscos de corrupgdo e crimes conexos?

I1.2.1. Conceitos de risco e gestdo de risco

Pode definir-se risco como um evento, situag2o ou circunsténcia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecuc¢do dos objetivos de uma
unidade organizacional. Por outro lado, a gestdo do risco corresponde ao processo através do
qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as suas atividades, com o
objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada processo individual e no conjunto de
todas as atividades®.

A gestdo do risco deve ser organizada e levada a cabo ao nivel dos programas, projetos e
atividades principais ou ao nivel de fungGes e departamentos, dependendo do projeto ou da
natureza funcional da atividade. Em conformidade, o presente PPRG incluindo os riscos de
corrupgdo e infragdes conexas constitui um instrumento para a gestdo do risco como suporte
do planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo e do planeamento e execugao
das suas atividades na MM.

Este Plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade
e da transparéncia de atos e de decisdes, inerentes a otimizagdo dos recursos proéprios da
governacao ética e da gestdo por objetivos.

2 Segue-se de perto o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgdo e infracdes conexas)
da Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas.

2 InNorma de Gestdo de Riscos, FERMA 2003, apud Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de
carrupcdo e infragdes conexas) da Direc¢do-Geral do Tribunal de Contas.
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11.2.2. Fatores de risco

De entre os varios fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um
determinado grau de risco, destacam-se: a integridade; a qualidade da gestao; e a qualidade do
sistema de controlo interno. Assim, devem ser identificados, de forma continua e interativa, os
eventos de origem interna e externa que, caso ocorram, possam comprometer, positiva ou
negativamente, a implementacgao da estratégia e a concretizagdo dos objetivos da organizagao.
De notar que a eficédcia da gestdo de riscos depende, em larga medida, da capacidade de a
organizagdo desenvolver continuamente o processo de identificacdo dos riscos,
nomeadamente, através de atualizagdes periddicas aquando da detecdo de novos riscos ou da

sua erradicagdo.

A identificagdo dos riscos € uma fase crucial, constituindo a hase da avaliagao de riscos e um

contributo decisivo para assegurar que lhes serd atribuida uma resposta adequada.

Conselho de

Os respetivos
Administracdo titulares s3o,
colegialmente, os
gestores do Plano.

Estabelecem a
arquitetura e os
critérios da gestao
de risco, cuidando
da sua revisdo
quando necessario,
com a colaboragdo
do Departamento

Coordenador . 2
E o responsdvel pela

organizagao,
aplicacdo e
acompanhamento
do Plano na drea
respetiva.

de cada
departamento

Identifica, recalhe e
comunica ao CA
qualquer ocorréncia
de risco com
provavel gravidade
relevante.

Outros Responsaveis
Ll EIGELLICERN por atuar de
acordo com o
Plano e
contribuir para a
identificacdo de
novos riscos
potenciais.

Juridico. Responsabiliza-se

pela eficacia das
medidas de controlo
do risco na sua
esfera de atuacdo.

Figura 9 - Fungdes e responsabilidades

11.2.3. Areas de Risco

Os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, configuram factos que
envolvem potenciais desvios ao normal desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos
seus resultados. A gestdo do risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com
potencial danoso na Organizacao, através de uma metodologia assente em etapas interativas.

A identificagdo de riscos pode empregar uma combinagdao de técnicas que tenham em
consideragdo eventos passados e/ou que possam ocorrer no futuro. Algumas técnicas para
identificagdo de riscos podem incluir reuniGes e entrevistas com os responsaveis de cada
departamento e seus colaboradores, desenho e anélise do fluxo dos processos, realizagcdo de
avaliagdes de situagdes adversas ocorridas em entidades congéneres e/ou utilizaggo de técnicas
de benchmarking visando a implementag¢do das melhores praticas.
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Na MM identificam-se as seguintes areas com probabilidade de risco relevante:

Areas [ Servigos

*Gestdo estratégica

*Gestdo de contratos

*Gestdo econdmica e financeira
*Processos de contratacao publica
sGestdo de recursos humanos
*Gestdo de sistemas de informagdo

Figura 10 - Areas com probabilidade de risco relevante na MM

I1.2.4. Metodologia de Gestdo e Controlo do Risco

Este plano foi elaborado tendo por referéncia a Recomendacao da CPC e os principios técnico
metodoldgicos da Norma de Gestdo de Risco FERMA — Federation of European Risk
Management Associations (2003) cujas fases a seguir se descrevem de forma resumida:

Identificagdo e
definigao do
risco

Graduagao do
risco

Controlo e
Prevengao

Monitorizagdo

Figura 11 - Metodologia de gestdo e controlo do Risco

11.2.4.1. Identificagdo e defini¢do do risco

Nesta fase deve proceder-se ao reconhecimento e a classificagdo de factos cuja probabilidade
de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de gestao incluindo
riscos de corrupcdo e de natureza similar.

O que pode acontecer? Quando e onde? Como e porqué?

11.2.4.2. Graduagéo do risco

Para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade na ocorréncia,
estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e acGes, distribuindo-se por tipos consoante as
consequéncias sejam estratégicas ou operacionais. O nivel de risco € uma combinagdo do grau

de probabilidade com a gravidade da consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a
graduagdo do risco.
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Probabilidade de Ocorréncia Descrigao

Risco que se espera que ocorra. Potencial para ocorrer diversas vezes.

5 Muito alta
Ocorreu recentemente.

4 Alta Risco que é mais do que provavel que ocorra do que o contrario.
Potencial para ocorrer vérias vezes.

3 Provavel Risco que pode ocorrer ou n3o. Potencial para ocorrer mais do que
uma vez. Existe um historial de ocorréncias.

2 Baixa Risco que é mais provavel que nao ocorra do que o contrario. Pode
ocorrer.

1 Muito baixa Risco que n3o se espera que ocorra.

Figura 12 - Graduagdo do risco segundo a probabilidade de ocorréncia

Gravidade da consequéncia

. Descri¢ao
(impacto) ¢
) Impacto muito significativo sobre a estratégia ou as atividades
5 Muito alta N
operacionais.

4 Alta Impacto significativo sobre a estratégia ou as atividades operacionais.
3 Provével Impacto moderado sobre a estratégia ou as atividades operacionais.
2 Baixa Impacto baixo sobre a estratégia ou as atividades operacionais.
1 Muito baixa Impacto minimo sobre a estratégia ou as atividades operacionais.

Figura 13 - Graduag¢do do risco segundo a gravidade da consequéncia

Da combinacdo entre probabilidade de ocorréncia e o respetivo impacto, resulta uma

graduacao do risco que apresenta 3 niveis:

Graduacao do risco Acgdes

Necessidade de Tomar medidas eficazes de controlo. Preocupagao

3 Inaceitével L
Maxima.
2 Toleravel Deverdo ser previstas medidas de controlo. Preocupagdo moderada.
Aceitavel oL ) : i "
1 30 criti N3o ha obrigatoriedade de medidas. Controlar se o risco ndo aumenta.
n3o critico

Figura 14 - Graduacdo do risco
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11.2.4.3. Avaliagdo e Graduagdo do risco

A cada risco identificado deve ser atribuida uma graduac¢do fundamentada na avaliagdo da
probabilidade e de gravidade na ocorréncia. Cada risco é classificado como elevado, moderado

ou fraco.
s a7 NI
1 4 A T
g (1]
2 3 A A T Legenda:
o
IG] 2 - A T . Risco Inaceitdvel (elevado)
1 -- A T Risco Toleravel (moderado)
1 2 3 4 5 A Risco Aceitavel (reduzido)
Probabilidade . Risco Aceitdavel (muito reduzido)

Figura 15 - Avaliagdo e graduagdo do risco

11.2.4.4. |Identificagdo das Medidas Preventivas, de Mitigacdo e de Controle

Para cada risco identificado e graduado devem ser associadas medidas preventivas, de mitigagdo
e de controlo, procurando assim garantir niveis de seguranga adequados. A identificacdo destas
medidas deve ponderar a proporcionalidade do esfor¢o que lhes estd associado face a reducdo
do nivel de risco que poderdo proporcionar, garantindo deste modo uma adequada alocagéo de

recursos.
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lll. Apresentacao dos Riscos e das Medidas Associadas

Com base na metodologia referida em 11.2.4, através de interages entre o CA e os colaboradores
da MM, sdo identificados e classificados os riscos associados a cada atividade. S3o igualmente
analisadas, para cada risco, as respetivas medidas preventivas, de mitigagdo e controle, bem

como o responsavel pela sua execugao.

A par da implementagdo das medidas propostas, no decurso da execugdo do Plano, recomenda-
se que possam ser asseguradas acoes de formacdo em areas como a prevencao de riscos de
gestdo, a contratacdo publica, a ética e deontologia profissional, a relagdo juridica de emprego
na Administragdo Publica, a gestdo e controlo documental, entre outras, garantindo que as
mesmas sejam frequentadas pela generalidade dos trabalhadores tendo em conta as suas

fungdes.
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1Il.1. Gestdo Estratégica

w
a
<
e
>
=z
3
©

CATEGORIA

)

Estimativas incorretas
GE.01/01 3 4
/ do investimento 12

GE.01. Riscos de
concecio

Erros de projeto e

GE.01/02 especificaciio

NIVEL DE
RISCO
(Qualitativo)

Moderado

Moderado

MEDIDAS DE MITIGACAO

1) i ja a um elevado grau de

maturidade dos projetos e especificagdes técnicas, reduzindo a incerteza

das estimativas de investimento;

2) Selegdo de com e know how j&

adquirido sobre os antecedentes do Projeto SMM;

3) Garantia da qualidade das de i através da
revisdo dos Projetos de Execugo, designadamente, quanto as suas
especificages técnicas (a0 abrigo do disposto na Portaria 701/H) -
investimento infraestrutura;

4) Benchmarking efetuado, tendo como referéncia varios sistemas
internacionais, sobre os custos de implementag3o do projeto (ética do
sistema global) - conclusdes apresentadas no Estudo do LNEC/IP,
datado de 2017 (Apéndice 4 a0 FGP);

5) Consultas informais ao mercado, por via de varias reunides.
(empresas fabricantes e tecnolégica

1) Tragado do Metrobus largamente baseado no tragado do anterior
projeto de metro ligeiro, permitindo partir de solugdes jé antes
i pelo icipio de Coimbra;

2) Coordenag3o de projetos de infraestruturas através de grupo de
trabalho (j4 constituido) com o Municipio de Coimbra e os SMTUC:
projetos de (em fase de | interfaces entre
Metrobus e SMTUC (em curso);

IMPLEMENTACAO |

Concluido:1a 5

Concluido: 1
Em curso: 2

RISCO
RESIDUAL
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Risco Tecnolégico
(opgio do projeto por
tecnologia
desadequada)

GE.01/03

Maderado

1) Realizagdo de um estudo de energia que dimensionou o sistema de
carregamento (de acordo com a recomendagdo da UITP bus tender
structure 2018) considerando a simulagae de consumos para o perfil da
linha & com pressupostos conservadores - lotacio completa e HVAC a
funcionar,

2) Cancurso dos autocarros e do si: de
carregamento de baterias, de ferma a reduzir os riscos da integragao;

3) Concursa permite pi com
de baterias e poténcias de carregamento, senda requeridos minimos
para garantir o modelo de operacio previsto, & consideranda uma
margem de seguranga, para garantir a robustez da solugao e maximizar
a concorréncia;

4) Revisdo das especificagdes do concurso realizada com o apeio de
consultores especializados [TIS, Systra) & com operadores que dispdem
de autocarros elétricos em operagdo regular em Portugal (SMTUC -
Coimbra, STCP - Porto);

5) Consultas ao mercado nos termos do CCP para validar as opgdes
tecnolégicas criticas, incluindo baterias e sistema de carregamento;

6) Conferéncias téenicas com operadores europeus com autocarros de
18m e carregamento de oportunidade para validar e afinar (fine tune)
especificagbes de veiculos e estagdes de carregamento;

7) Entrada em servico gradual, permitindo ajustamento com base na
experiéncia (validac3o de disponibllidade e fiabilidade, tempo de layover
nos terminais);

8) Possibilidade de aumentar ite o numero de
de oportunidade (uma ou duas unidades) em terminais eriticos apés o
inicio da operacdo;

Concluido: 1
Emecurso:2a5s
Planeado: 7e 8

Maoderado
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GE.02. Riscos
coma
contratagio
publica

GE.03. Riscos

GE.04. Riscos
operacionais

GE.02/01

GE.03/01

GE.04/01

Atrasos processuais
na Contratacio
Publica
(Infraestruturas,
Equipamentos e
Veiculos)

Atraso na publicagio
dos diplomas legais,
obtengdo de licengas
e celebragdo dos
contratos prévios a
entrada em operacdo

Custos de operagdio e
de manutengio
superiores ao
previsto

3 4 12 Moderado

1) Planeamento e impl de com prazos de
contratagdo com margem de seguranca.

2) Monitorizacio dos prazos & reunies periodicas com a drea
responsavel pela contratagio;

3) Protocolo de Service Level Agreement (SLA) com a area responsével
pela Contratagdo;

1) Articulagdo com o Governo para a conclusio atempada dos
formalismos a ()a d l do Conselho de
Ministros (RCM) para autorizar a realizacéo do investimento; (i} a
revisdo das Bases de C: (iii) das obri de
servico publico e (iv) & transferéncia da gestdo de ativos da IP para a
MM;

2) Articulag3o com a Camara Municipal de Coimbra através de protocalo
que permitira a utilizagio do espago publico municipal

1) Benchmarking para validar estimativas de custos operacionais com
outros Sistemas de Transportes;

2) Considerados valores conservadores nas estimativas de custos criticos
com maior incerteza;

3) Contratagdo da manutengdo dos veiculos durante a vida til dos
equipamentos e do SAE e da bilhética durante um perfodo inicial aos
respetivos fornecedores, garantindo que os custos respetivos ficam
balizados.

Planeado: 2,3

Emcurso: 1,2

Concluide: 1, 2
Planeado: 3
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GE.04/02

Desempenho do
sistema inferior ao
esperado
(disponibilidade,
oferta, procura ou
autonomia)

4 2 8 Moderado

1) Relati ao f imento de consultas ao mercade

nos termos do CCP para validar as opg@es tecnoldgicas criticas, incluindo
baterias, sistema de carregamenta, sistemas de apoio & condugdo. Caso
n3o sejam validados os pressupostos, serdo feitas as necessarias
alteragdes 45 soluges tecnologicas consideradas;

2) Conferéncias técnicas com operadores com frotas de autocarras
elétricas lados de 18m, operando cam rapido de
oportunidade, para ajudar a validar opcées tecnolégicas criticas;

3) Contratagdo de manutengo total (full service) ao fornecedor de
veiculos, durante a sua vida Gtil (15 anos), incluindo a substituicio de
baterias e requisitos de disponibilidade (Service Level Agreement); com
este tipo de contrato os incentivos para o fornecedor ficam alinhados
com os interesses da MM;

4) Concurso de autocarros requer valores minimos da capacidades de
baterias necessaria para o consumo do servigo mais longo, acrescido de
uma margem de seguranga adicional;

5) Adogio de uma tnica solucdo tecnalégica de baterias, permitindo que
todos os velculos da frota sejam interoperaveis {urbanos e suburbanos),
tornando a operacio mais flexivel e facilitando a gestdo de
contingéncias;

[5 de carregadores redund: para evitar risco de
indisponibilidade;

7) Entrada em servico progressiva, perm| o realizar testes piloto para
mitigar eventuais prablemas de compatibilidade e disponibilidade dos
equipamentos;

8) Otimizagdo do plano de operagdo (scheduling) e da estratégia de
carregamento apds a aquisicdo dos veiculos, de forma a garantir os
tempos de 4rios com as margens de seguranca pré-
definidas;

9) Otimizagdc de consumo na fase de operagdo: treine dos condutares,
implementagdo de sistema de eco-driving, facilitada pelo facto de a
frota ser homogénea;

10) Adag3o de procedimentos especificos de gestdo da operacdo em
caso de redugdo da carga da bateria em casos excecionals [para prevenir
uma saida de servico), e, g. reduzir ou desligar climatizacio, reduzir
limite de velocidade;

11) Possibilidade de vir a contratar aos SMTUC veiculos para operarem
na SMM em situagées criticas (e.g. taxa de imobilizagio superior &
esperada).

Em curso: 1,2

Planeado: 3a 11 s
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GE.05. Riscos
Financeiros

GE.04/03

GE.05/01

Vulnerabilidade a

(pandemia, grandes
eventos, clima,
deslizamentos de
terras, incéndios)

Insuficiéncia de
recursos para o
investimento e para a
operagdo

GE.06. Outros
iscos

risco:

GE.06/01

Decisio politica de
alteracdo das
prioridades de
investimento

1) Realizagdo do Estudo Avaliagdo de Adaptagio e Resiliéncia as
Alteracdes Climaticas;

2) Consids nas de (e nos custos
de vistorias as de circulago do trogo b
4o e desi i da via devido a it
de terras;
2 2 a Concluido: 1
3) Caso ocorra um evento catastrofico que impega a circulagdo no canal Planeado: 2,3,4
(por ex., de terras ou i serdo
i servicos i p na rede
geralaté 3 similares aos I
subcontratados a outro operador.
4) Implementacio de um Sistema de Deteg3o de Queda de Blocos
(spao)
§ 5 % Moderado | OPtensao de resolugio do do o inv Eicurso
(toda a fase de do projeto)
5 2 10 3o doii l |, pelo Governo. Em curso

Pégina 23
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.2. Gestdo de Contratos

w =]
g 3
o 3
E = NIVEL DE . T
CATEGORIA & s RISCO MEDIDAS DE MITIGAGAO IMPLEMENTACAO | oot
(Qualitativo)
[G] [GxP]
c:::::‘:::f;:t;:::’ 1) Existéncia de recursos para controlo de execucio dos trabalhos
B e e e de contratados (incluindo estruturas de gestio de contrst efou
Vidades fe prestagoss fiscalizagio);
servigo e empreitadas,
GSTOL Gestdo | 0000 “fj;:f;f:::;:‘”m A A © 2) Manutencio de registos atualizados de execu3o de contratos, ou Concluido: 1 e
prazos k :mnmwimem e ororeto elaboracio de relatérios perisdicos, pelos gestores dos contratos de Em curso: 2
dificultando a artl:u\:;é; ‘ dimensdo relevante, com ponto de situagdo relativo ao estado de
das suas componentes desenvolvimento das atividades, prazos e custos/faturacdo. Estes
{estados, em e e relotdrios  deverdo ser aprovados por responsdvel de
fom:\m'em:s) srea/departamenta antes de ser disponibilizados & Administraggo.
Controla inadequado da
qualidade do trabalho 1) Existéncia de recursas para controlo de execugdo dos trabalhos
GST.02. realizado em prestagdes de contratados (incluindo estruturas de gestdo de contrato &fou Concluido: 1
Controlode | GST.02/01 | servigo e empreitadas, 5 3 15 fiscalizagio). Em curse: 2 Moderado
qualidade podendo estas ser de 2) Manutencao de registos atualizados de execugio de contratos, :
qualidade inferior a nos termos referides no ponto anterior.
contratada.
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Controlo inadequado da

execugdo das atividades e

fornecimentos contratados

histiastaierony m‘; PiEAd 1) Existéncia de recursos para controlo de execugdo dos trabalhos
St contratados (incluindo estruturas de gestdo de contrato e/ou

. Sl wi:m“ Z fiscalizacio), que validam os autos de medicio e faturas respetivas.

1) pagamentos indevidos
(devido a incorreta

2) Existéncia de Colaborador(es)/Controller com responsabilidade

g R ¥ - Moderado | pelo controlo da faturagéo e de custos. Concluido: 123
identificagéo e quantificagdo
em autos de medig3o ou 30l § & de NS
fatras); j 3o da decisio de 30 de trabalhos i
GST.03. 2) faturagdo de trabalhos a ! fo 4
Controlo de e d requerendo a aprovagao pelo circuito interno definido para estas
Zquie-correspondana situagBes (4reas técnicas, administrativa/financeira e juridica).

execudo atividades e fornecimentos 3 3
ja incluidos no contrato
original.
Controlo de faturagdo 1) Existéncia de recursos para controlo de execugdo dos trabalhos
inadequado, potenciando o contratados (incluindo estruturas de gestio de contrato e/ou
risco de utilizag3o de pregos. Maderado fiscalizagdo). Conduideidiea

unitérios e quantidades
distintas das incluidas no
contrato.

2) Existéncia de Colaborador{es)/Controller com
pelo controlo da faturagdo e de custos.

Metro-Mondego, S.A | Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
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111.3. Gestdo Econdmica e Financeira

8
w 2 o
g8 | 8
o = =
ER = NIVEL DE RISCO
CATEGORIA % S E RISCO MEDIDAS DE MITIGACAO IMPLEMENTACAO
& (Qualitativo) RESIDUAL
G] [P] |[GxP]
Manipulagdo efou omissdo
de informagio da situagio
financeira da Sociedade: 1) Acompanhamenta mensal da execug3o orgamental;

GEF.01. Controlo

* Erros ou detalhe
insuficiente na elaboracio

2) Elaboracao de Relatério de execucio Trimestral;

o tal do Plano de Atividades e Moderado Concluido: 123
reaments Orgamenta; 3) Cada Departamento & envolvido na elaboragio do PAD anual,
* Inexisténcia de avaliagio encontrando-se preparado para avaliar eventuais necessidades
de resultados reais vs adicionais de orgamento.
resultados orgamentados.
no Orcamento
Daficiéncias na qualidads :lr.:;::n?::;r:nm e monitorizagdo continua da execugdio das
da informagio Ly g
contabilistica:
e AR ﬁl:o:g:\af::u:;n;gh:::j‘::r:: das tarefas executadas pelo
GEF.02. preparagio das a a g
P :
ror.essarpenw demonstragdes financeiras Moderado 3) Supervisio pelo Revisar Oficial de Contas Emcurso:1a5
Contabilistico a serem divulgadas por nio

incluirem informagdo
suficiente e/ou fidvel;

* Aplicac3o indevida de
principios contabilisticas.

4) Monitorizago mensal através de reports 3 DGO (SIGO);

5) Recurso & Comissdo de Normalizaglo Contabilistica em situagdes
de duvida quando as normas nao sio suficientemente claras.
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1) As despesas sao formalizadas através de informages de despesa
(C1; C2 ou CC), sujeitas a workflow de aprovacao, desde a
b prévia de cat do e decisio final

da Administrag3o (criagdo de processo de despesa);

2) O registo de faturas obedece ao circuito VFA em gestdo
documental que carece de prévia aprovagio do responsavel de

Manipulagio e/ou omissdo despesa;
de informagzo de modo a
facilitar o pagamento de 3) Os pagamentos iniciam-se com a emissdo de uma PAP (pedido de
valores indevidos, suborno aprovagdo de pagamento). Quem emite ndo autoriza. A PAP é
e peculato: aprovada pelo do DAF e pelo Administrador Executivo.
* Pagamentos indevidos a Apds PAP aprovada, é produzido ficheiro de transferéncia bancaria
terceiros relativamente a no IGCP que é pelo i (PCA)e
situagdes ndo previstas nos Executivo (AE).
contratos;
 Efetivacdo de pagamentos 4) As notas de crédito pertencem ao circuito VFA em gestdo o
GEF.03. Gestao GEF.03/01 'sem a devida autorizacao 10 i o documental, obedecendo ao critério de prévia aprovagao para Ein odieo. 548
Financeira prévia; registo pelo responsavel da despesa; Concluido: 7 e 9
* Erros/falhas na :
introducdo/processamento 5)Todaa ia recebida é digitali; a
das notas de crédito ou entrada(rececdo), introduzida no sistema de gestdo documental,
outros ajustamentos em obedecendo aos critérios de workflow definidos, em particular de
contas a pagar; despesa.
* Existéncia de registos de
transagBes sem que estas 6) O sistema de Gestdo Documental estd integrado com sistema
tenham ocorrido ou sua contabilistico (ERP);
SUpressao ou omissdo nos
. 7) sdo bancérias com
aprovagio pelo AE;
8) Estdo i circuitos de definidos e
automaticos;
9) Implementada a segregagdo de fungdes ao desde o registo de
despesa, autorizagdo de pagamento aprovagdo da despesa,
Pagina 27
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e 1) Niveis de responsabilidade diferenciados para a autorizacio de
CoEOmEEAEDD d ificativos. Existem agBes de controlo mensal d
facilitar 8 emissdo locumentos retificativos. Existem agdes de controla mensal de
execucio (Controlo de execugdo Mensal e Relatério de Execugdo
fraudulenta de documentos Trimestral);
retificativos a valores. .
e 2) 0s responsiveis de departamento sssumem um papel ntermédio | [
GEF.03/02 10 Moderade  de contrelo da desps 1to. Participagio N
participagdo econdmica em - Concluido: 3
negécio: M MM de pareceres na realizagdo da desrfesa e sua alterag3o; a hierarquia
« Erros/falhas na depamr'nemal tem que ser cumprida, sob pena de por em causa o
i responsavel pelo departamento;
:r:ﬂ’::::;;‘mm 3 3) & despesa estd imitada pelo cabimento & compromissa
formulado na informagio de despesa.
receber.
1) Os pagamentos est3o centralizados em operagdes por
transferéncia bancaria de uma unica conta no IGCP, autorizadas
pelo PCA & AE;
Aceitagdo de favores efou
favorecimentos ilicitos em 2) Existe a validagdo de informago pelos vérios niveis de
troca da concessdo de responsabilidade;
vantagens e/ou beneficios,
suborno e peculato: 3) S0 realizad: bancarias idas a
* Erros/falhas/atrasos na aprovacda do AE;
disponibilizagio de
informacéo relativa a 4) Os pagamentos por fundo de maneio obedecem a um
recebimentos e regulamento. Quando existem despesas fora do dmbito regulado, é .
GEF.03/03 pagamentos, o Rodards solicitada autorizagdo prévia de voz. Mensalmente o AE aprova o Concluido: 126
nomeadamente quanto as resumo de despesas realizadas;
operagdes realizadas;
+ Desvio de dinheiros e 5) 0 pagamento de despesas por cartdo de crédito & raro, mas
valores; resulta pelo facto de existirem pagamento por Entidade/referéncia
* Erros/falhas no registo de sendo este o (nico acesso disponibilizade pelo Banco. Os
investimentos e respetivas pagamentos séo realizados por prévia comunicagdo a
maturidades e retornos de Administrag3o, sendo aprovado a listagem de ECD (encargos
investimento. Diretas) pelo AE no final do més. O limite do cart3o é de 1.000 €;
6) Existem controlos de execugdo no relatério trimestral, realizados
pela ROC.
Péagina 28
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Prestac3o de informacdo ao
exterior
* Risco de deficiente

1) Controlo de execucdo mensal e Relatério de Execucdo Trimestral
com emissdo do Parecer do ROC

Concluido: 1 e 2

GEF.03/04 qualidade de informagio 5 2) Submissic mensal de execucio orcamental para a DGO/SIGO por Em Curse: 3
financeira prestada s via sistemas de informagio
Eldesur o 3) Submissio mensal da execugio finenceira para plataforma SIRIEF
Manipulagio de inventarios
de imobilizado propiciando
o furto ou apropriagdo de 1) As alienagBes ndo s3o frequentes e tém ocorrido por
bens para proveito préprio: obsolescéncia dos bens. Estdo sujeitas a Informag3o €3, com
+ Alienacic de bens de aprovacio final pela Administragio;
modo a obter vantagens em

GEF.04/01 | beneficio propric ou de 8 Moderado | 2) Os bens existentes estio em uso pelo que ndo existe excesso de Concluido: 123
terceiros; bens que promova a apropriagao indevida de bens, sem que seja
* Alienac3o de bens sem a detetado;
adequada aprovag3o;
* Apropriagio indevida de 3) Existe um registo de equipamento informatico;
bens por parte dos
colaboradores

GEF 04, Gestao Avaliacio desajustada das
Patrimonial b

necessidades de
intervencao na frota
automavel:
;:::I’L:‘r’:;’d;:::::“ 1) O registo de viagens em viatura partilhada & obrigatério;
d";":;ﬂ:‘;:i:::‘: e 2) As inspegbes obrigatorias das viaturas s3o controladas pelo DAF;

GEF.04/02 e 3 Moderado Concluido: 1a 3
o 3) A realizacio dos servicos de manutencio ou intervencio nas
adaquada aprovasio: viaturas sdo suportados previamente por informagdo de despesa
+ Reparagdes resultantes de fecy
sinistros ndo abrangidas
pelas coberturas previstas
nas apdlices de seguro sem
a adequada aprovacdo;
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‘::::;::::_f’:lhm o 1) Cada utlizador controla o desempenho o equipamento
de modo a obter vantagens tribuido e avalia os
em beneficio préprio ou de partihados;
terceiros: 2) 0 Departamenta de Informatica & assegurada por uma prestagio

GEF.04/03 | + Alienag3o de 8 Moderado d finalidad 1o e fiabilidade d. Concluido: 123
e Mo e sgrv\g-ns quE-t!m cn-mo nalidade o anm o & fiabilidade de
néo obsoleto; todo o sistema informatico. Este DI esta alocado ao DAF;
.'nm:::ﬁi 3] As intervenges informaticas que envolvam custo carecem de
e informagéo de despesa prévia.

1) As viaturas para utilizago em servigo seguem o regulamento das

Uso indevido de bens da normas para utilizagdo de viaturas;
empresa:

Geroajoq | *Automovel; q 2) A utilizacio do equipamento informatico obedece 4 utilizacio de Concluido: 133

E * Equipamento informatico; usO resp no das leis apli i B

* Comunicagbes moveis;

+ Material de escritdrio.

3) As comunicagies moveis estao limitadas e quande excedidas sio
devolvidas através de RNAP.
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I1.4. Contratagdo Publica

CATEGORIA

Avaliagdo incorreta da

GRAVIDADE

NIVEL RISCO

[GxP]

NIVEL DE
RISCO
(Qualitativo) |

MEDIDAS DE MITIGACAO

1) Toda a despesa é fundamentada em Informac&o de Despesa (CC,
€1 e C2) onde sio apresentados os motivos da necessidade, que

IMPLEMENTAGAO

SCO

RI
RESIDUAL

PCP.01/01 | situaco que justifica a 4 12 Moderado consulta ao mercado fol realizado e qual fornecedor se apresenta
aquisicdo mais ad do para prestar o i
2) As informagdes de despesa requerem aprovagio pela estrutura
isténcia d flitos d hierarquica. Existe uma segregacao de funges (técnica, juridica e
_Exme"ua e.contijtas:de financeira) nas varias etapas do processo de aquisicio de bens e
PCP.01/02 interesses que ponham em 5 15 servigos. oaTac
a causa a transparéncia dos
pinesdimeritos 3) A Informag3o de despesa percorre um caminho pré-definido
Convite a fornecedores que (vlvorkﬁow) no so'flwar: de ge;;lao documen?zl.l Ni: é po;slvel
n3o reinem as condigdes :!erar passo.s cml;:as lo worl ;w, fmlpamcu lar, do cabimento,
S £ o a inal pela
PCP.O1. PCP.01/03 minimas exigidas para o 4 8 Moderado o
Processo de fornecimento do bem ou a Concluido: 127
- % 4) No inicio de cada ano é solicitada a cada colaborador a
Aquisigio prestagao do servico de decl. d d flitos d
pretendido e e e conflitos de
Deficiente ou inadequada
PCP.01/04 | condugdo dos processos de a 8 Moderado | 5) Estd implementado a regra de consulta a, pelo menos, 3
aquisicdo de bens e servigos entidades para realizacio de despesa. Sempre que nio ocorre deve
estar fund do na de Despesa (CC, Cle C2) o
PCP.01/05 | Favorecimento de fornecedor 5 10 Moderado | motivo que impediu a consulta de mercado.
Inexisténcia de formalizacio 6) Em procedimentos de contratagio publica existem regras para a
atempada de contratos, que formalizacdo de contratos escritos a celebrar previamente ao inicio
pcpo1jos | 355e8Urem o cumprimento . 12 | oderada | 42 cnire8e do bem ou prestagdo do servio. Moderado
B das condicBes de
fornecimento do bem ou 7) Existem por de acordo
prestago do servico ‘com a enunciagao no caderno de encargos. Existe o
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acompanhamento e avaliagdo regular do desempenha dos
Inexisténcia de aplicagio de fornecedores & prestadores de servico.
penalizages, que tenham
pepoyjoy | 40 objeto de decisdo, por 5 10 | Moderado
incumprimento ou
cumprimento defeituosa de
contratos;
Realizago de pagamento de
pcpoljog | DEMS®servicossem queexista | 10 Moderado

a entrega dos bens ou a
Realizag3o dos servicos.

Pagina 32




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2020

Metro-Mondego, S.A | Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo

11.5. Gest@o de Recursos Humanos

NIVEL DE
RISCO MEDIDAS DE MITIGAGAO
(Qualitativo)

RISCO
RESIDUAL

NIVEL RISCO

CATEGORIA IMPLEMENTAGAO

a
a <
< a
o =
s @
= <
& | 8
© -3

&

=

[GxP]

GRH.01. Gestdo

Manipulagdo de informagio
de modo a facilitar o
pagamento indevido de
beneficios e compensagdes,
peculato e concussdo:

* Processamento de
vencimentos sem aderéncia a
assiduidade dos
colaboradores e sua categoria
profissional/remuneragio

1) Cumprimento da legislacao em vigor;

2) Segregacio de funcdes através da participagio de diversos
| no de

3) 30 de fungdes do a0

4) Verificacdo intercalar dos abonos e descontos mensais
processados e pagos;

Concluido1a 5

Administrativa SRHO1/0L| coptranial Modétero Planeado:6e 7
* Processamento de abonos e 5) Sistema de autenticagdo e restrigdo de acesso a base de dados
descontos ndo autorizados; de pessoal;

* Inadequado registo e
controlo do tempo de 6) Processamento de vencimentos por area ou departamento de
trabalho e da assiduidade; recursos humanos quando a dimenséo do quadro de pessoal
* Falhas no registo da assim o justificar;
informag@o das bases de
dados dos colaboradores e 7) Sistema de registo eletrénico de gestdo da assiduidade dos
divulgagdo de informagio colaboradores;
confidencial
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1) Obteng3o de declaracéo de impedimento expressa e sob a
Favorecimento ilicito na forma escrita de niio intervencio em processos de pessoas com
escolha dos recursos humanos relagdes de proximidade dos candidatos.
a contratar, abuso de poder e
trafico de influéncias: 2) Definigao de critérios e métodos, para a selegdo de candidatos
* Intervencéo no processo de em vigor a a
recrutamento de pessoas com
relagdes de proximidade dos 3) Avaliagdo dos candidatos envolvendo vérias fases com triagem
candidatos; dos i ind d da selecdo e realizacio de
GRH.02.  Utilizagao de critérios de entrevistas.
Recrutamento e | GRH.02/01 | selecdo discricionarios, sem Moderado Emcurso:1a7
Selecio respeito pelo principio da 4) Exigéncia de fund. de prop: de
equidade;
* Auséncia ou deficiente 5) Registo das decisdes de contratagdo devidamente
fundamentagio dos fundamentadas.
resultados de selegdo;
* Auséncia de mecanismos 6) Elaboragdo e divulgagdo de normas para prevengdo de
que identifiquem e impecam a conflitos de interesse.
ocorréncia de conflitos de
interesse. 7) E em c30 0 de carreiras para a
definicdo da progressio de carreiras
Favorecimento ou prejuizo
ilicito na gestéo dos
programas de formagdo: 1) denti o de formacs
#iARes de forniacko das respetivas agdes.
inadequadas as fungdes a
SHuLOd. GRH.03/01 desempenhar pelos 2) Existéncia de diversos niveis de aprovagao na instrugio dos Emcurso:1a3
Formacdo colaboradores;

* Contratacao de entidades
formadoras sem habilitagio
adequada;

* Nao execugdo na integra de
planos de formacio
aprovados para os

processos de contratagdo da formagio.

3) Elaboragio de relatdrios de execugdo da formaco.
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I11.6. Gestdo de Sistemas de Informagdo

&
w =]
<
22| 8
3|z | & |
> E B NIVEL DE
2 @ s i i RISCO
CATEGORIA s ] = RISCO MEDIDAS DE MITIGACAO IMPLEMENTACAO RESIDU.
& (Qualitativo)
P] [[GxP]
1) Procedimentos de controlo de acessos;
Risco de perda,
G51.01/01 mﬂdlflcac_ao ou B 5 2 10 Moderado _2] Auloniagan e au(etl[lca;ao dos recursos e servigos de Tecnologias de Concluido: 123 Moderado
adulteragio de informagio informacao disponibilizados;
por intrusdo
3) Utilizagdo de sistemna de backups
1) Utilizagdo de sistema de backups tanto a nivel de servidores coma
postas de trabalho
Perda de informagdo por . Concluido: 1
GSL01. 65101/02 | eliminagio indevida ou 5 2 10 Moderado 2) Producio de relatério recorrente sobre estado das copias de Em execuglio: 2
Seguranga seguranga !
paragem n3o programada Planeado: 3
3) Implementagio de solugio de nextcloud para um mals facil
sincranismo de dados
1) sistema de backups com mecanismo de arquivo semestral
perds de Informacio 2) Producio de relatério recorrente sobre estado das copias de Concluido: 1
651.01/03 < 5 2 10 Moderado | seguranca Em execucio: 2
destruigdo de documentos
Planeado: 3
3) Implementacdo de solugdo de nextcloud para um mais facil
sincronismo de dados
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Gsl.02/01 | Risco de perda de 2 2 4 1) Contratagdo de circuitos de acesso ao exterior redundantes Planeado: 1
conectividade
Dificuldade de integracéo 2 i ey %
651.02/02 | com o hardware e 2 1 2 1) Integracdo entre diferentes softwares ja utilizados com a gestdo Concluido: 1
documental
software existente
G51.02.
*Syporte Risco de avaria recorrente
651.02/03 e rapida . g 3 4 12 Moderndo 1) Progressiva atualizagdo dos postos de trabalho e de tecnologias do Plansadosa Modecado
degradagdo/desatualizacdo centro de dados
dos equipamentos
1) monitorizagdo 24/7 da ocupagio e da infraestrutura
Escassez de espaco de .
; a 3
GSL02/03 | 4 mazenamento de dados Ll 2) Utilizagio de uma arquitetura baseada em SAN com capacidade para | COnUide:1e2
crescer de forma horizontal e vertical
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V. Estratégias de afericao da efetividade, utilidade, eficacia e
eventual correcao das medidas propostas

IV.1. Acompanhamento e avaliacdo

Para assegurar um adequado acompanhamento da aplicagdo deste Plano, e avaliagdo da sua
oportunidade e eficiacia, o CA procede regularmente a uma confirmagao de que estd a ser
assegurado o cumprimento das regras aqui estabelecidas e dos seus efeitos praticos. Para o
efeito, com o apoio dos Departamentos da MM, elabora um Relatodrio de Execugdo no final de
cada ano. Eventuais revisoes e/ou a validages anuais devem constar do respetivo Relatério de
Execugdo. Para além da periodicidade dos processos de revisao, validacdo e atualizagdo acima
indicados, os colaboradores devem informar o CA, sempre que considerem que ha riscos
elevados que devem ser enquadrados e prevenidos.

IV.2. Atualizagdo do plano

Sempre que tal se revele necesséario, os responsaveis pelos Departamentos da MM devem, nos
contributos para o Relatorio Anual de Execugdo do Plano, recomendar a atualizagdo do Plano,

tendo em conta as revisdes e validagdes acima previstas.

Pagina 37

Pdagina 95



