il
s% E\\\

.‘--iﬂll-ilr







105
106

0
o0

57
5/

07/
J3

1J]UNI

03

35



Julgo que, para a esmagadora maioria da
populacao, o ano de 2020 foi provavelmen-
te o que se revelou mais inesperado. Nao
quer isto significar que foi necessariamente
o periodo mais dificil que cada um de nos
viveu, mas tera sido certamente o menos
previsivel. De facto, ninguém imaginava a
ocorréncia de uma pandemia da dimensao
daquela que atravessamos e muito menos
podia prever o seu impacto multidimensional,
seja na sociedade, onde ocorreram alteracoes
drasticas na forma como interagimos, seja na
economia, onde constatamos uma retracao
brusca do produto como nunca antes tinha
sido observada, seja na nossa vida pessoal,
onde fomos confrontados com novas incer-
tezas, insegurancas antes desconhecidas e
ate saudades imprevistas

Foi neste quadro que a Metro Mondego
atravessou 2020. Num contexto em que
muitas das politicas publicas estiveram
continuamente em reanalise, a capacidade
para a tomada de decisoes esteve limitada
pela instabilidade envolvente e os colabo-
radores tiveram que trabalhar remotamente
durante uma parte substancial do tempo.
Naturalmente que este ambiente desfavo-
ravel condicionou a atividade da empresa,
forcando ajustamentos e, em algumas situa-
coes, limitando a capacidade de realizacao.
Porem, apesar da grande adversidade
contextual, no ano de 2020 foram atingidas
metas que nos deixam uma grande satisfa-
cao, entre as quais se contam a contratacao
de 2 colaboradores, o que ja nao acontecia

ha mais de 10 anos, a consignacao, pela
Infraestruturas de Portugal, da empreitada do
troco suburbano Serpins — Alto de S. Joao e
o inicio da obra do atravessamento da Baixa
da cidade de Coimbra

Porisso, o que aqui importa relevar € sobre-
tudo a nossa expectativa: se acreditamos
firmemente que em 2020 se ultrapassou o
point of no return do Sistema de Mobilidade
do Mondego, entao 2021 tera necessaria-
mente que ser o ano da consignagao de
todos os grandes concursos que ainda nao
foram lancados e o ano seguinte sera entao
0 da preparacao do arranque do sistema.
Nenhuma destas etapas sera facil, mas cer-
tamente que estamos hoje muito melhor
preparados e com muito maior confianga
no sucesso da tarefa que nos esta atribuida
Termino com um sincero de agradecimento
a todos os que connosco colaboraram no
processo de concretizacao do SMM, onde se
destacam as entidades regionais, Comissao
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Centro e Comunidade Intermunicipal da
Regiao de Coimbra, os municipios de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa, a Infraestruturas
de Portugal, as Secretarias de Estado das
Infraestruturas e do Tesouro, e, acima de
tudo, os colaboradores da Metro Mondego
Aqui fica um testemunho de reconhecimento
pelo seu contributo e de satisfagao por saber
que podemos continuar a contar com o
VOSSO empenho.

Coimbra, 10 de fevereiro de 2021
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11- APRESENTACAO DA EMPRESA

A Metro-Mondego, SA. [MMI, € uma socie-
dade anonima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura publica a
20/05/1996. De acordo com os Estatutos,
constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.°
10/2002, de 24 de janeiro, as participacoes
dos acionistas da Metro-Mondego no seu
capital social compreendem o Estado, que
detém a maioria do Capital Social (53%), os
Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousa (com 14% cada), a Infraestruturas de
Portugal, SA. (2,5%) e a CP - Comboios de
Portugal, E.RE. (2,5%).

Atraves do Decreto-Lei n.° 10/2002, altera-
do pelo Decreto-Lei n.° 226/2004, o Estado
atribuiu @ MM a concessao, em regime de
servico publico, da exploracao de um sistema
de transporte nos municipios de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa, designado
Sistema de Mobilidade do Mondego ISMMI,
Segundo o mesmo diploma, cabe ainda a
MM a realizacao dos estudos, concecao,
planeamento, projetos e a construcao das
infraestruturas necessarias a concretizacao
do empreendimento.

A solucao de transporte adotada pela MM, o
Metrobus, sendo econdmica e socialmente
mais vantajosa, assegura o aproveitamento
racional do canal ferroviario existente, para
além de permitir uma integracao sustentavel
em meio urbano.

Durante a fase de construcao das infraestrutu-
rasa MM e ainda responsavel pelos Servicos
Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lousa.

1do a sua adequacéo as alteracdes entretanto

ncerne ao modo d

nsporte que a empresa ira operar

12 - MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

AMissao da MM é subsidiaria da ambicao que
presidiu a sua criacao e que, genericamente,
pode ser equacionada pela importancia de
suprir necessidades de mobilidade na area
geografica dos municipios de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa afirmando-se, por
esta via, como um instrumento decisivo para
melhorar a qualidade de vida das populacoes
abrangidas. Em concreto, a Missao da MM
agrega as seguintes dimensoes:

Implementar e explorar o SMM na area
geografica dos municipios de Coimbra, Lousa
e Miranda do Corvo, otimizando a utilizacao
dos recursos afetos ao projeto;

Promover a mobilidade sustentavel,
colocando 0s meios disponiveis e o conhe-
cimento acumulado ao servico da regiao,
dos seus habitantes e visitantes, incentivando
ativamente a implementacao de solucoes
inovadores em matéria de mobilidade, de
oferta de servicos urbanos integrados e de
protecao do ambiente;

Assegurar a manutencao e renovacao
da infraestrutura, com elevadas condicdes
de seguranca, interoperabilidade e de con-
tinuidade do servigo publico.

A Visao da MM pondera o impacto da sua
atividade num horizonte de longo prazo e
projeta trés perspetivas entendidas como
necessarias para que esse futuro possa ser
alcancado:

Ser uma organizacao inovadora, intera-
gindo com as populacoes e assegurando de
modo eficaz aimplementacao e a exploracao
do SMM, visando alcancar elevados padroes
de qualidade de servico publico.

Ser um parceiro das autarquias e dos
demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de transportes integrado, que con-
tribua para a melhoria das acessibilidades e
do desenvolvimento econdémico e social, bem
como para as condicoes de coesao territorial
e de qualificacao urbana.

Participar, juntamente com os diversos
atores economicos, sociais € academicos, no
desenvolvimento sustentavel, de melhoria da
qualidade de vida e de aumento da atrativi-
dade da regiao.

A MM pauta as suas acgoes tendo como
referéncia os seguintes Valores:

Servico Publico de elevada qualidade
com foco nas pessoas e salvaguarda da igual-
dade e nao discriminacao entre mulheres e
homens.

Transparéncia e integridade em todas
as intervencodes e relagdes com partes
interessadas.

Rigor e responsabilidade no cumpri-
mento das tarefas profissionais.

Espirito de equipa, procurando a orienta-
Cao para objetivos comuns, valorizando a par-
tilha de conhecimento, o merito e a equidade;

Sustentabilidade, promovendo a mobi-
lidade ecologica e a qualidade de vida através
da adocao das melhores praticas do sector
e da consciencializacao ambiental interna
e externa.

Inclusao, desenvolvendo solucoes de
mobilidade que permitam a todos deslo-
carem-se conforme as suas necessidades,
independentemente da sua condicao fisica,
social ou géenero.
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13 - PRINCIPAIS
ACONTECIMENTOS OCORRIDOS

Em 2020, a MM deu passos muito importantes
para concretizar aambicao do projeto do SMM,
Do conjunto dos principais eventos ocorridos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
assumem destaque, pela sua importancia e
simbolismo, cerimonias publicas e atos formais
associados ao lancamento de concursos e
a consignhacao de obras estruturantes do
projeto. Conforme listagem resumo que se
apresenta em seguida, a aposta nas pessoas
e nas condicoes de trabalho da empresa, com
amudanca de instalacdes e a contratacao de
colaboradores, sao tambéem acontecimentos
que marcam o ano de 2020.
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20 de janeiro

Fim do periodo de Consulta Publica do
Relatorio de Conformidade Ambiental do
Projeto de Execucao [RECAPE] da Linha do
Hospital.

30 de janeiro
Adjudicacao pela Infraestruturas de Portugal
[IP] do contrato para o projeto da Estacao
de Coimbra B.

20 de fevereiro

Lancamento do concurso publico para aber-
tura do canaldo SMM na Baixa da cidade de
Coimbra (Via Central).

A cerimonia contou com a presenca,
entre outros, do Secretario de Estado das
Infraestruturas, dos presidentes das 3 autar-
quias envolvidas no projeto e dos Presidentes
da Infraestruturas de Portugal [IP], Metro
do Porto e Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional [CCDRCI

18 de mar¢o

Inicio do primeiro periodo de confinamento
geral devido a pandemia provocada pelo
virus SARS-Cov-2.

Em consequéncia das medidas associadas
a situacao pandémica, registaram-se perdas
na procura dos Servicos Alternativos entre os
80% (em mar¢o) e 20% (em dezembro), por
comparagao com os periodos homologos
do ano de 2019.

27 de maio

Realizacao da Assembleia Geral da MM
Inicialmente convocada para 31 de marco,
a Assembleia Geral [AG] da MM foi adiada
para esta data, em face da situagao pande-
mica. Nesta reuniao foram aprovados, por
unanimidade, o Relatorio e Contas de 2019
e o Plano de Atividades e Orcamento 2020.

15 de junho

Aprovacao da localizacao do Parque de
Material e Oficinas [PMOl em Sobral de Ceira
pelo Secretario de Estado das Infraestruturas.

24 de junho

Langamento, pela IP, do concurso para o
troco Portagem - Alto de Sao Joao

Com um preco-base de 31,8 milhdes de euros
e um prazo de 545 dias, esta empreitada inclui
também duas importantes obras hidraulicas:
a adutora da Boavista e a drenagem pluvial
do Vale da Arregaca.

25 de junho

Lancamento do concurso para a elaboracao
dos estudos e projetos do PMO

O PMO ocupara uma areade cercade2hae
representa um investimento previsto de 8,2
milhdes de euros. Incluira areas destinadas
arececao e inspecao de veiculos, lavagem,
parqueamento, oficinas, armazém e um
edificio administrativo, integrando ainda o
posto de comando central, salas técnicas,
gabinetes e instalacdes de apoio.

22 de julho

Adjudicacao da empreitada de abertura do
canal na Baixa de Coimbra a empresa Veiga
Lopes, SA.

28 de julho

A CMC aprova os projetos de execucao apre-
sentados pela IP para a Estacao de Coimbra
B e troco Portagem - Coimbra B

O projeto prevé a remodelacao das instala-
¢coes de Coimbra B e também a integracao
deste ponto ferroviario com o SMM, A esti-
mativa de investimento em Coimbra B € de
38,6 milhdes de euros.

30 de julho

Aprovacao, pelo Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos [PO SEUR], da candidatura apresen-
tada pela IP para financiamento comunitario
do Grande Projeto relativo ao SMM

A contribuicao financeira € de 60 milhdes de
euros para um investimento elegivel total de
89 milhdes de euros.

31 de julho

Conclusao das pecas procedimentais
para o concurso publico internacional do
material circulante

Esta prevista a aquisicao de 35 autocarros
articulados, com uma opgao por 5 veiculos
adicionais, bem como a manutencao dos
mesmos por um periodo de 15 anos.
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11 de setembro

Consignacao da empreitada da IP do troco
Serpins - Alto de Sao Joao e da empreitada
da MM para a abertura do canal na Baixa
de Coimbra

As cerimonias, que ocorreram em Serpins
e em Coimbra, contaram com a presenca,
entre outros, do Ministro das Infraestruturas
e Habitacao, do Secretario de Estado das
Infraestruturas, dos Presidentes das 3 autar-
quias envolvidas no projeto e presidentes da
IP e CCDR-C.

28 de setembro

Mudanca de instalacoes da sede da MM
As novas instalacoes, localizadas Rua de
Olivenca, sao a concretizacao de uma
ambicao antiga e constituem um reforco de
capacidade e funcionalidade, potenciando
ganhos relevantes nas condicoes de trabalho.

1 de dezembro

Contratacao de 2 técnicos superiores para
0 Quadro de Pessoal da MM

Este acontecimento merece particular rele-
vancia, nomeadamente atendendo a que
desde 2010 que a MM nao efetuava nenhuma
contratacao.

29 de dezembro

Assinatura do Protocolo com a Camara
Municipal de Coimbra [CMC] para a imple-
mentacao de um sistema de bilhética de
transportes publicos no territorio dos muni-
cipios de Coimbra, Lousa e Miranda do Corvo
O investimento global no sistema ascende
a 3,3 milhdes de Euros, valor a que acresce
1,2M€ para manutencao. O Municipio de
Coimbra apresentara uma candidatura ao
Programa Operacional Centro 2020, supor-
tando a MM os encargos nao cofinanciados
pela Uniao Europeia.
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2. ATIVIDADE DA EMPRESA

21 - EFEITOS E IMPACTOS DA COVID-19

A pandemia COVID-19 provocada pelo virus
SARS-Cov-2, declarada no inicio de 2020,
afetou de forma expressiva a atividade da
MM, justificando particular atencao quer os
impactos economicos quer os funcionais.

No que concerne aos impactos economi-
Cos, assinala-se uma reducao na procura de
transporte publico dos Servicos Alternativos
ao Ramal da Lousa, a qual conduziu a um
aumento expressivo dos encargos suportados
pela MM com essa atividade (cf. ponto 2.5
e ponto 10 do Anexo I). Ainda no plano eco-
nomico, registaram-se tambéem acrescimos
de custos associados a medidas de reforco
da higienizacao que foram implementa-
das (cf. ponto 10 do Anexo 1), de que sao
exemplo o reforgo dos servicos de limpeza
das instala¢oes e abrigos ou a aquisicao de
equipamentos de protecao individual.

No quadro do funcionamento da empresa, a
COVID-19 teve impactos de caracter excecio-
nal, colocando todos os colaboradores em
regime teletrabalho num periodo alargado,
entre 23 de marco e 3 de junho. Durante
este intervalo de tempo foi praticada uma
escala de permanéncia diaria de um traba-
lhador na sede da MM, por forma a garantir
as tarefas de expediente e atendimento. No
periodo seguinte, e até final do més de agos-
to, mantiveram-se em teletrabalho alguns
colaboradores que manifestaram preferéncia
ou necessidade de recorrer a essa situa-
cao. Posteriormente, observando uma nova
tendéncia de crescimento do numero de
infetados com a COVID- 19 no pais, a partir
de outubro a empresa optou porum regime
de funcionamento em que cerca de metade
dos colaboradores estavam presencialmente
na sede nos dias pares e nos dias impares
trabalhavam a partir de casa, com os restantes
a cumprirem o regime inverso.

Para permitir que as diferentes atividades
desenvolvidas pudessem ser realizadas
de forma adequada, tornou-se necessario
garantir condicdes minimas de trabalho aos
colaboradores da MM. Para o efeito foram
realizados alguns desenvolvimentos dos sis-
temas de informacao, para garantir que todos
os trabalhadores tinham acesso aos servicos
informaticos da empresa com seguranca e

fiabilidade. Em termos de equipamentos nao
se revelou necessario efetuar investimentos
adicionais relevantes na medida em que
todos os técnicos e administradores ja dispu-
nham de computadores portateis. Tambem
os investimentos anteriores efetuados para
dotacao das salas de reunides com meios
video e audio adequados para reunides
remotas se revelaram de grande utilidade
nestes periodos.

Esta normalizacao forcada do regime de
teletrabalho tambem teve reflexos que se
reconhecem como positivos, nomeadamente
ao ter tornado mais comum e mais popular
O recurso as reunioes Nao presenciais, quer
internas quer com entidades externas, per-
mitindo, em muitas situacoes, economia de
tempos e de recursos. Em sintese, importa
sublinhar que apesar do grande transtorno
causado aos colaboradores pela necessidade
de numa parte importante do ano terem
estado em regime de teletrabalho nas suas
residéncias, foi possivel a empresa manter
uma produtividade proxima da registada em
periodos homologos, sendo que uma parte
expressiva da perda de eficiéncia decorreu
mais de complexidades com interacdes com
entidades externas (e de dificuldades com
que estas também se viram confrontadas),
do que do funcionamento interno.

22 - PREPARACAO DA OPERACAO

Com o objetivo de preparar a entrada em
operacao do SMM, em 2020 a empresa exe-
cutou um conjunto de atividades visando a
futura disponibilizacao de ativos operacionais
do sistema (veiculos elétricos e respetivos
sistemas de carregamento de baterias, PMO
e Sistema de Bilhética) e a instrucao dos
processos de licenciamento da infraestru-
tura e de exploracao. Estas atividades sao
apresentadas em maior detalhe nos pontos
seguintes.

221 - Preparagdo do concurso para

a aquisi¢cdo de veiculos, postos de
carregamento de baterias e servigos

de manutenc¢ado

No ano de 2020 foi concluida a preparagao
de todas as pecas para o lancamento do
Concurso Publico Internacional para o for-
necimento de veiculos elétricos a baterias,
postos de carregamento e respetivos servigos
de manutencao. Em conformidade com os
termos estabelecidos nestas pecas, os vei-
culos a adquirir serao autocarros articulados
com cerca de 18 metros de comprimento. A
frota compreendera um total de 35 unidades,
estando ainda prevista uma eventual opgao
pela aquisicao de ate 5 veiculos adicionais.
Para a prossecucao desta tarefa, a MM bene-
ficiou de uma assessoria tecnica a cargo do
consorcio TIS/Systra, contratada em 2019,
bem como da colaboracao de peritos dos
Servicos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra [SMTUCI, da Sociedade
de Transportes Coletivos do Porto [STCP] e da
Universidade de Coimbra [UCI. O derradeiro
desenvolvimento para o langcamento deste
concurso esta dependente da publicacao da
Resolucao do Conselho de Ministros [RCMI
que autorize a MM a realizar a despesa pre-
vista, considerando-se que esta formalidade
devera ocorrer no decurso dos primeiros
meses de 2021

222 - Consulta para Elaboragdo

do Projeto dos Postos de Transformacao
De modo a permitir a alimentagao elétrica
dos postos de carregamento rapido, a instalar
nos terminais das familias de circulacoes
do SMM, cujo fornecimento sera realizado
pelo fabricante dos autocarros elétricos,
em dezembro de 2020 foi contratada uma
empresa de engenharia para proceder a
elaboracao dos projetos de execugao dos
Postos de Transformacao [PT]. Apesar de a
validacao final das poténcias a instalar estar
dependente das propostas do concurso de
fornecimento dos veiculos e equipamentos
de carregamento, esta previsto que a realiza-
gao do concurso publico para o fornecimento
e construcao dos PT seja realizado em 2021.

223 - Consulta para o Projeto do PMO
Confirmada a indisponibilidade de terrenos
do Municipio de Coimbra, localizados na
Guarda Inglesa, em local adjacente aos
SMTUC, para a futura instalagcao do PMO
do SMM, a MM desenvolveu uma analise
comparativa de localizacoes alternativas. Esta
avaliacao identificou como a solugao mais
adequada das alternativas equacionadas, a
instalacao deste equipamento na localidade
de Sobral de Ceira, em zona adjacente a
Estacao respetiva e a via do SMM (Ramal da
Lousa), num local que € uma parte do espaco
inicialmente proposto para a instalacao do
PMO do Metro Ligeiro. Esta solugao foi poste-
riormente validada pela Tutela setorial, apos
0 que, em junho, foi realizada uma consulta
prévia a0 mercado para selecao de uma
empresa de projeto para a elaboracao de
estudos e do projeto de execucao. Aguarda-
se, desde agosto de 2020, a publicacao da
RCM que habilitara a MM a efetuar a contra-
tacao dos estudos e projetos, a realizagao
das expropriagoes € a posterior execugao
da empreitada de construcao. Para o licen-
ciamento do PMO sera tambem necessario
um estudo ambiental complementar, o qual
apenas podera ocorrer apos elaboragao dos
estudos e projetos do PMO.

224 - Preparacao do Concurso para

o Sistema de Bilhética

Em 2020 foram elaboradas as pecas para
o lancamento do concurso publico para o
fornecimento do sistema de bilhética inte-
roperavel do SMM, incluindo os respetivos
servicos de manutencao para um prazo
de cinco anos. Estao incluidos nesse for-
necimento o sistema central de bilhética,
Maquinas Automaticas de Venda de Titulos
[MAVT]I, validadores a instalar nas Estacdes
do SMM e equipamentos de fiscalizacao e
de venda presencial. Visando a obtencao de
financiamento para a aquisicao do Sistema
de Bilhética, a MM e o Municipio de Coimbra
celebraram, em dezembro de 2020, um
Protocolo de modo a permitir a inscricao



deste investimento no Plano Operacional
do Centro 2020. O Municipio de Coimbra
devera candidatar este investimento para
financiamento da Unido Europeia atraves
do Programa Operacional referido [Eixo 9
- Reforcar a rede urbana (CIDADES)], asse-
gurando o desenvolvimento dos procedi-
mentos de contratacao publica necessarios,
assumindo a MM a responsabilidade pelo
acompanhamento técnico da implementacao
do sistema bem como o financiamento da
contrapartida nacional estimada em 15 %.

225 - Preparacdo dos Processos

de Licenciamento da Infraestrutura

e da Exploracdo

Um dos aspetos imprescindiveis para a entra-
da em operacao do SMM inclui o licencia-
mento da atividade de prestacao de servicos
de transporte e de gestao e exploracao da
infraestrutura. Este licenciamento tem enqua-
dramento nas competéncias atribuidas ao
Instituto de Mobilidade e Transportes [IMTI.
Sendo o0 SMM um sistema do tipo Bus Rapid
Transit [BRTI, portanto inovador em Portugal,
e contendo especificidades muito particulares
no seu troco suburbano, por ser operado em
via Unica, & fundamental desenvolver uma
interacao intensa com o IMT para a definicao
dos pressupostos do processo de licencia-
mento. Em dezembro de 2020 foi lancado
pela MM um procedimento de contratacao
de uma assessoria especializada para a etapa
inicial de definicao e desenvolvimento do
Sistema Integrado de Seguranca do SMM,
como previsto nas Bases de Concessao, a
implementar para o ciclo de vida do projeto,
incluindo a elaboragcao de uma versao preli-
minar do Manual de Exploracao do Sistema.
Trata-se assim do inicio de um processo
de desenvolvimento e implementagao que
se prolongara até a entrada em servico do
SMM, prosseguindo a sua aplicacao na fase
de operacao do sistema.

226 - Andlise do impacto da acdo

de ventos transversais sobre autocarros
Em 2020, foi contratado ao Instituto de
Ciéncia e Inovacao em Engenharia Mecanica
e Engenharia Industrial INEGI] da Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto
[FEUPI um estudo relativo a agcao de ventos
transversais sobre a estabilidade da trajeto-
ria de autocarros, uma questao identificada
como relevante para a seguranca da futura
operacao no troco de via Unica do SMM,
Este estudo permitiu concluir que o tipo de
carrogaria do autocarro, rigida ou articulada,
nao influi de forma determinante na estabili-
dade da trajetoria. Permitiu ainda identificar
limiares de velocidade do vento em que pode
potencialmente vir a ser necessario reduzir a
velocidade de operagcao em zonas expostas
em periodos de meteorologia muito adversa.
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23 - INTERVENCAO NA BAIXA
DE COIMBRA

Em articulacao com o desenvolvimento do
projeto da Linha do Hospital do SMM, que
atravessa a Baixa de Coimbra numa zona
de importancia patrimonial reconhecida
(que integra a lista de sitios classificados
como Patrimonio Mundial pela United
Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization [UNESCOI), durante o ano de
2020 foram intensificadas as atividades
relacionadas com o processo de abertura
do canal do SMM na Baixa de Coimbra. Na
sequéncia da elaboracao do documento
designado “Proposta de Metodologia para
Execucdao do Canal de Atravessamento da
Baixa de Coimbra’, que mereceu a concor-
dancia das Tutelas Sectorial e Financeira,
a intervencao a realizar na zona do canal
do SMM na Baixa de Coimbra foi articulada
entre a MM e a ESTAMO - Participacoes
Imobiliarias, S.A. Nos termos do Protocolo
estabelecido entre estas entidades, a MM
foi atribuida a responsabilidade de condugao
do processo de execucao da empreitada de
desconstrucao/demolicaoc e reabilitacao dos
edificios A1 e A2, colaborando a ESTAMO
na comercializacao das restantes parcelas
sobrantes e das fracoes destes dois edificios.
Na sequéncia da emissao da autorizagao
relativa a assuncao de encargos plurianuais
decorrentes desta intervencao, foram ulti-
madas as atividades de licenciamento e
processuais. Estes desenvolvimentos per-
mitiram que, em fevereiro de 2020, ocorresse
o langcamento do concurso publico desta
empreitada, essencial para a conclusao da
abertura do canal no troco entre a Avenida
Aeminium e a Rua da Sofia. Paralelamente,
em marco, foi lancado o concurso publico
para a prestacao de servigos de fiscalizagao
e coordenacao de seguranga em obra.

Na medida em que a execucao da Linha do
Hospital exige a desconstrucao/demolicao
e construcao dos designados edificios Al e
A2, oportunamente a MM mandou elaborar
os respetivos projetos de execucao, os quais
foram aprovados e licenciados pela Coimbra
Viva, SRU - Sociedade de Reabilitacao
Urbana SA. em 2012.07.06 e em 2011.01.24,
respetivamente, cumprindo, as exigéncias
da Declaracao de Impacte Ambiental [DIAI,
da Tutela do Patrimonio Cultural, do disposto
no Estudo de Integragao Urbana [EIU] e do
estabelecido na 12 Unidade de Intervencao
da Coimbra Viva "Area de Reabilitacdo Urbana
[ARUI - Coimbra Baixa". Por outro lado, nos
predios expropriados referentes aos dois
edificios a construir, permaneceram 3 empre-
sas comerciais, arrendatarias de imoveis ja
adquiridos pela MM, cujas atividades sao
particularmente relevantes: uma pastelaria/
padaria, uma farmacia e um restaurante. Foi
anteriormente celebrado com cada uma des-
tas empresas um acordo indemnizatorio,
adequado especificamente a cada uma, de
modo assegurar a presenca no local pelo
maximo periodo de tempo e a permitir o
seu regresso apos a implementacao do
SMM. Em conformidade, os projetos dos
edificios A1 e A2 foram elaborados de modo
a permitir a satisfacdo dos acordos citados,
contemplando os espagos necessarios para
acolher estas atividades.

O prazo de execucao inicialmente previsto
para a empreitada de construgao dos edificios
foi estimado em 35 meses. Porém, de modo a
adequar a empreitada ao calendario do SMM
e maximizar os beneficios economicos do
projeto para a empresa, foi elaborada uma
proposta que possibilita a reducao do prazo
de 35 para 23 meses, conforme especificado
no documento “Proposta de Acordo com a
Palmeipan para alteragéo das clausulas con-
tratuais relativas as condicées de mudanca
das instalagées’, o qual foi aprovado pelo
Despacho n.° 325/2020 do Secretario de
Estado do Tesouro, dando o seu acordo
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a alteracao do acordo com a Palmeipan.
A 2020.07.15 foi assinado o aditamento ao
acordo de indemnizacao permitindo reunir
as condicoes necessarias a reducao do prazo
desta empreitada.

No dia 2020.06.05 foram abertas as propostas
apresentadas no ambito do concurso publico
para a execugao da empreitada, tendo a deci-
sao de adjudicacao sido tomada na Reuniao
do Conselho de Administracao da MM de
2020.07.22 € 0 contrato assinado a 2020.07.24.
Posteriormente, o processo foi submetido
a fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas,
tendo obtido o respetivo visto a 2020.09.04.
Reunidas todas as condicdes necessarias,
esta empreitada foi entdo consignada em
sessao publica a 2020.09.11. Em paralelo foi
dado andamento ao concurso publico para a
prestacao de servicos de fiscalizagao, tendo
as propostas sido abertas a 2020.03.31, a
decisao de adjudicacao tomada a 2020.09.07
e o contrato assinado a 2020.09.30.

Finalmente, no que respeita as parcelas
sobrantes, na sequéncia da apresentacao
de uma avaliacao pela ESTAMO, em outubro
de 2020 a MM colocou a consideracao da
Secretaria de Estado das Infraestruturas [SEIl
e Secretaria de Estado do Tesouro [SET] a
possibilidade de venda direta destes imoveis,
pretendendo-se por esta via maximizar o
seu valor de mercado. A proposta foi objeto
de despacho favoravel, tendo-se iniciado o
processo de preparacao da documentagao
necessaria para colocar a venda as referidas
parcelas
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24 - AP0OI0 NA REALIZACAO DAS
INFRAESTRUTURAS

Em 2020 a MM deu continuidade as tarefas
necessarias a implementagao da solucao
Metrobus do SMM, de entre as quais justifica
uma referéncia particular a colaboragcao com
a IPnos projetos de infraestruturas, em con-
formidade com o Protocolo de Colaboracao
celebrado com esta entidade. Apresentam-
se, nos pontos abaixo as principais atividades
desenvolvidas.

241 - Projetos de infraestruturas

Na sequéncia da realizacao de estudos
de seguranca e do desenvolvimento das
especificacdes tecnicas dos veiculos e
equipamentos, foram apresentadas pela
MM diversas propostas de adaptacao das
infraestruturas as necessidades da operagao
em seguranca de veiculos elétricos articula-
dos e as solucdes de carregamento eletrico
adotadas, tendo igualmente acompanhado
o seu desenvolvimento, nomeadamente nos
projetos de:

Cais de passageiros (revisao da altura
e do perfil do lancil de bordadura),

Barreiras de seguranca (reforco
tendo em vista a utilizacao de autocarros
articulados);

Pontos de cruzamento adicionais (para
flexibilizacao da capacidade operacional nos
trocos de via Unica);

Linhas delimitadoras do tipo dentado
(para reforgo da seguranca da circulagao);
Terminais de inversao e de carrega-
mento dos autocarros:
o No terminal da Lousa: criacao de
lugares de estacionamento, de acessos
a via e de condicoes para instalacao
de equipamentos de carregamento,
incluindo de uma sala técnica no
Edificio de Passageiros da Lousa.
o No terminal do Corvo: criacao de
lugares de estacionamento e de condi-
coes para instalacao de equipamentos
de carregamento.
A MM participou ainda na definicao e acom-
panhamento dos desenvolvimentos dos
projetos de execucao da via e integracao
urbana, visando articular os projetos da IP
com propostas da MM para o desenvolvi-
mento de interfaces de qualidade com os
SMTUC, nomeadamente:

Na estacao da Praca da Republica de
modo a permitir a partilha do canal do SMM
por autocarros dos SMTUC que sirvam o Polo
| da UC através de um servico tipo navette.

Na estacao Hospitais da UC/consultas
externas, atraves da criacao de um acesso
vertical entre a estacao e a Av. Bissaya Barreto.

Finalmente, assinala-se tambéem participacao
ativa da MM nos trabalhos do projeto dos
Abrigos de Passageiros, desde a fase de
desenvolvimento do conceito a da sua com-
patibilizacao com as empreitadas de sistemas
técnicos, de bilhetica e integracao urbana
e disponibilizagao de informacao historica
e de cadastro para o desenvolvimento de
projetos de integracao urbana.

242 - Concurso dos sistemas

de telemdtica e SAE

A colaboracao com a IP tem sido particu-
larmente relevante no desenvolvimento do
programa preliminar do caderno de encargos
para o fornecimento dos sistemas de tele-
matica gerais e dos equipamentos do Posto
de Comando Central [PCCI, nomeadamente
tendo em consideracao a necessidade da sua
articulagao com fornecimentos da respon-
sabilidade da MM (veiculos, carregadores,
Postos de Transformacao, bilhética) a que
acrescem as suas responsabilidades como
futuro operador.

A MM desenvolveu e consolidou as especi-
ficagcoes tecnicas dos Sistemas de Ajuda a
Exploracao [SAE] e da sinalizacao do troco
suburbano, tendo neste ambito, sido contra-
tada uma assessoria técnica especializada.
Assinala-se a intencao de incluir no ambito
do Concurso Publico para o fornecimento dos
sistemas de telematica uma componente de
manutencao para um prazo de cinco anos,
tendo em consideracao que se trata de um
concurso de concegao-construcao, portanto
nao “estandardizado’, com uma componen-
te de desenvolvimento muito importante.
A integracao dessa componente obriga a
celebracao de um Acordo de Entidades
Adjudicantes entre a IP (que suportara os
encargos com o fornecimento e instalacao)
e a MM (que suportar os encargos com a
manutengao), aguardando-se a aprovacao
pelo Governo da Portaria de Extensao de
Encargos que autorizara a MM a poder assu-
mir esse ComMmpromisso.
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243 - Candidatura ao POSEUR

Em 2020, a MM prosseguiu ativamente a
colaboracao com a IP na preparacao e for-
malizacao da candidatura do investimento
em infraestruturas do SMM a cofinanciamento
europeu, atravées do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos [POSEURI. Esta candidatura foi
submetida pela IP aquele programa em
2019.12.02, seguindo-se, no primeiro semes-
tre de 2020, uma fase de apreciagao com
sucessivos pedidos de esclarecimentos pelos
servicos tecnicos do POSEUR e pelos peritos
internacionais do Joint Assistance to Support
Projects in European Regions [JASPERSI]. A
MM colaborou com a IP na resposta aos
pedidos de esclarecimentos e subsequente
revisao de alguns documentos da candida-
tura, designadamente o relatorio da Analise
Custo-Beneficio do SMM. Para este desidera-
to, entre as atividades realizadas, destaca-se
que a MM contratou a empresa TRENMO
uma revisao de pormenor do relatorio do
estudo de "DefinicGo do modelo de organi-
zagdo e gestdo da operacdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego', por ela elaborado
em 2019, que constitui um dos documentos
anexos a candidatura, para compatibilizacao
do modelo financeiro da operagao do SMM
nele contido com a referida revisao da Analise
Custo-Beneficio realizada pela IP.

Finalmente, a candidatura obteve aprova-
¢ao nacional, pela Comissao Diretiva da
Autoridade de Gestao do POSEUR, em
2020.07.30. Tratando-se de um investimen-
to de dimensao superior a 50 Milhdes de
Euros, este investimento assume o caracter
de Grande Projeto, obrigado a uma aprova-
cao final por parte da Comissao Europeia.
O financiamento prevé uma contribuicao do
Fundo de Coesao de 60 milhdes de euros
relativamente a um investimento elegivel de
89 241 719,51 euros, a realizar pela IP.
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244 - Estudo de definicdo de limites

de velocidade nas intersecdes

A definicao dos limites de velocidade mais
adequados € um dominio de importancia fun-
damental, quer para a seguranca, quer para
a velocidade comercial do SMM. A questao
que se coloca consiste em validar, ou rever,
os limites de velocidade incorporados nos
referidos projetos, os quais serao, a curto
prazo, submetidos pela IP a uma auditoria
de seguranca rodoviaria. Em dezembro de
2020 foi langado pela MM um procedimento
para contratacao de uma assessoria tecnica
especializada para estudar e definir os limites
de velocidade de circulacao dos autocarros
do SMM aplicaveis em intersecoes rodoviarias
e pedonais em ambiente urbano. Pretende-se
uma avaliacao detalhada das condicoes de
seguranca de cada intersecao individual,
considerando aspetos como largura da via,
distancia de visibilidade e o fluxo pedonal na
envolvente, tendo por base a informagao dos
projetos de execucao desenvolvidos pela IP.
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25 - SERVICOS RODOVIARIOS
ALTERNATIVOS A0 RAMAL DA LOUSA

Em 2020 a MM deu continuidade a opera-
cao dos Servicos Rodoviarios Alternativos
ao Ramal da Lousa. Importa comecar por
assinalar que em 2020 o normal desenvolvi-
mento desta operacao foi muito fortemente
afetado pelos condicionalismos decorrentes
da pandemia provocada pelo virus SARS-
Cov-2 e das medidas associadas ao seu
controlo e mitigacao. Dadas as circunstancias,
foi necessario fazer um acompanhamento
mais intenso da operacao, tendo ocorrido
grande numero de interacdes entre as trés
entidades envolvidas neste processo, ou
seja, a MM (acompanhamento geral, apoio
ao cliente e reclamagdes, pagamento dos
défices de exploracao e gestao e manutencao
da infraestrutura de apoio) a CP - Comboios
de Portugal [CPI] (gestao do contrato, venda
de bilhetes, formacao dos motoristas e fis-
calizacao) e a Transdev (operagao rodoviaria).
Assinala-se tambéem que em 2020 foi execu-
tado um inquérito a satisfagao dos clientes
e foram iniciados os procedimentos para
lancamento do novo concurso publico para
a operacao deste servico, o qual conduzira a
escolher o operador que ira suceder ao atual
e cujo horizonte devera estender-se ate ao
inicio da operagcao do SMM,
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251- A Procura e a Oferta

Talcomo antes referido, em 2020 0s Servicos
Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lousa
foram fortemente afetados pelos efeitos da
pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2
e pelas regras de confinamento adotadas
em conformidade com o que foi sendo
sucessivamente decretado pelo Governo e
recomendado pelas autoridades nacionais
e internacionais de saude publica. Assim,
ainda no primeiro trimestre, para além do
confinamento da populacao, a partir de margo
foram introduzidas novas regras para utili-
zacao dos Servicos Alternativos, analogas
as praticadas pelas restantes empresas de
Transporte Publico Rodoviario, com destaque
para:

Suspensao da venda ou validacao de
titulos a bordo, de forma a proteger também
0s motoristas;

Utilizagao obrigatoria de mascara a
bordo;

Limitacao da lotacao a dois tercos da
capacidade maxima;

Reforco das agdes de limpeza e desin-
fecao nos autocarros e nas paragens/abrigos.
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Como se pode observar na Fig. 1, a partir de marco as condicdes sanitarias e as regras
de confinamento ditaram uma drastica reducao do numero de passageiros e, correspon-
dentemente, das receitas associadas. E significativo destacar que a quebra assinalada se
prolongou nos restantes meses de 2020, ie., a procura manteve-se sempre abaixo dos
valores registados nos meses homologos. Esta diminuicao veio inverter o ligeiro aumento
do numero de passageiros verificado no ano anterior e cuja tendéncia se mantinha nos
primeiros 2 meses de 2020, contrariando o desgaste normal resultante do prolongamento
no tempo de um servico pensado para um horizonte temporal muito mais transitorio.

Num balanco global, em 2020, conforme se apresenta na Fig. 2, foram transportados
467 554 passageiros, o que corresponde a uma diminuicao de 212 716 passageiros (cerca
de um terco) comparativamente aos registados em 2019.
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Apesar da variagao anual negativa no numero
de passageiros transportados, assinala-se que
em 2020 se registou um aumento relevante
da proporcao de passageiros com utiliza-
¢ao de assinatura mensal (Que passaram
de 62% em 2019 para 69% em 2020, do total
de passageiros), o que se admite ser um
efeito da aplicacao do Programa de Apoio a
Reducao Tarifaria [IPARTI], que reduziu em 30%
0 encargo para 0s passageiros com as assi-
naturas mensais, conforme estabelecido no
‘Protocolo de Execucao para implementacéo
do Programa de Apoio a Reducéo Tarifaria”
celebrado entre a MM e a CIM - Regiao de
Coimbra, cujo objeto € operacionalizar a apli-
cacao do PART nos Servicos Alternativos, e no
‘Contrato Interadministrativo de Delegacéo e
Partilha de Competéncias” outorgado entre a
CIM-RC (Autoridade Regional de Transportes)
e o Estado (Autoridade de Transportes da
Metro Mondego).



252 - Inquérito a satisfacdo

dos clientes

A MM realizou no ultimo trimestre de 2020
um inquérito a satisfacao dos clientes dos
Servicos Alternativos. Os resultados do inque-
rito permitem avaliar o grau de satisfacao
em relacao ao servico oferecido, bem como
recolher informacao suscetivel de induzir
ajustamentos que visem melhorar a qualidade
do servico, ao nivel do material circulante,
oferta de horarios e apoio ao cliente. Estas
informacdes sao consideradas particularmen-
te importantes no contexto da definicao dos
pressupostos para a preparacao do futuro
CONCUrso para a operacao destes servicos.

Os resultados obtidos com a realizacao deste
inquérito evidenciam uma muito expressiva
melhoria do grau de satisfacao dos clientes,
em relacao ao inquérito realizado em 2017,
ainda no ambito do contrato anterior. Assim,
as opinides positivas subiram de 67% para
86% e as opinides negativas decresceram de
29% para um valor residual de apenas 4%. Para
estes resultados terao contribuido as medidas
introduzidas no caderno de encargos do
atual contrato (e que se espera poderem
ser reforcadas no novo concurso) de maior
controlo e exigéncia da qualidade do servigco
prestado, nomeadamente no que respeita as
especificacdes relacionadas com a qualidade
dos autocarros, bem como as penalizacdes
impostas ao operador pelas situacdes de
incumprimento das condi¢des contratuais.

A satisfacao dos clientes evidenciou-se
tambéem num numero mais reduzido de
reclamacoes, cujo processo de tratamen-
to continuou a ser efetuado ao abrigo das
Normas de Procedimento estabelecidas, e
que visam garantir uma gestao transparente
e eficaz, com definicao das responsabilidades
da MM, sem prejuizo das cometidas a CP e
ao operador rodoviario.

Na Fig. 3 infra, & possivel observar que o n°
de reclamacoes recebidas na vigéncia do
atual contrato (iniciado a 1 de setembro de
2018) tem vindo a diminuir de modo muito
consistente, confirmando as conclusdes do
inquérito realizado em 2020 € a pertinéncia
das medidas que tém vindo a ser adotadas.
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Figura 3 - Evolucao do n° de reclamacdes recebidas nos Servicos Alternativos
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A Fig. 4 infra permite perceber uma acentuada diminuicao da importancia relativa das
reclamagoes por falhas de servico e com as condicdes dos veiculos. Por outro lado, embora
em numero absoluto também tenham registado uma diminuicao, os dados mais recentes
indicam que mais de dois tercos das reclamacoes respeitam a situacoes relacionadas com
a conduta dos motoristas.
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Figura 4 - Evolucao do teor das reclamacoes recebidas
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253 - Preparacdo do Novo Concurso

Ate a presente data, e com suporte em decisao
da Tutela Setorial, 0s anteriores concursos para
a operacao dos Servigos Alternativos foram
lancados pela CP, que assumiu igualmente
a comercializacao dos titulos de transporte,
bem como a gestao do contrato. Por seu turno,
as responsabilidades da MM neste processo,
tém-se centrado em suportar o diferencial
entre as receitas de transporte e os encar-
gos com a sua disponibilizacao (operagcao
do servico, investimento e manutencao da
infraestrutura de apoio), para aléem de garantir
a interacao com os clientes (divulgacao de
informacao, gestao das reclamacoes) e acom-
panhar, com a CP, a evolucao do contrato de
prestacao de servicos. Esta relagcao entre a
MM e a CP, que tem decorrido num excelente
espirito de colaboragao, encontra-se regulada
por um Protocolo celebrado entre estas duas
entidades.

Na segunda metade de 2020 foram iniciados
0s procedimentos para o lancamento do
NOVO CONCUrso para a prestacao dos Servicos
Alternativos ao Ramal da Lousa, que devera
iniciar operacao a partir de 1 de setembro
de 2021. Tendo em consideracao a expe-
tativa de que este novo contrato tera o seu
termo quando o SMM estiver em operacao,
inicialmente entre Serpins e a Portagem,
em Coimbra, previsivelmente em meados
de 2023, e ponderada a circunstancia das
responsabilidades da futura operacao do
SMM terem sido atribuidas a MM, conside-
rou-se mais oportuno e adequado que as
tarefas de preparacao e gestao do contrato
passassem a ser asseguradas diretamente
pela MM. Esta metodologia mereceu a con-
cordancia do Senhor Secretario de Estado
das Infraestruturas, transmitida através do
oficio enviado a MM a 2020.10.29.

26 - ARTICULACAO COM ENTIDADES
EXTERNAS

No decurso de 2020 foram prosseguidas e
consolidadas um conjunto colaboracoes de
natureza institucional com varias entidades
com relevancia para a atividade da MM,
Ou para o processo de implementacao e
futura operacao do SMM. Trata-se, obvia-
mente, de um conjunto extenso de entidades,
merecendo destaque pela frequéncia dos
contactos efetuados, para aléem da IP, os
Servicos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra [SMTUC], os municipios
de Coimbra I[CMCI, Miranda do Corvo [CMMC]
e Lousa [CMLI, a Comunidade Intermunicipal
de Coimbra [CIM RC], a Comissao de
Coordenacao da Regiao Centro [CCDRCI, o
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra
[CHUCI, o Instituto da Mobilidade e dos
Transportes [IMT], o Ministério das Finangas
e as Secretarias de Estado do Orcamento,
do Tesouro e das Financas, o Ministério das
Infraestruturas e Habitacao e a Secretaria de
Estado das Infraestruturas.

Sublinha-se a este proposito que o processo
de implementacao do SMM esta profunda-
mente dependente destas interacdes, sejam
com as Tutelas para obtencao das autoriza-
¢oes necessarias ou para o cumprimento
dos procedimentos legais estabelecidos,
seja com a IP nas interacdes associadas a
execucao dos projetos e das infraestrutu-
ras do canal, seja com as autoridades de
transporte (Estado, CIM RC e CMC) e com os
operadores visando a disponibilizacao a breve
prazo de um sistema intermodal na regiao,
seja com as entidades financiadoras (Estado
e CCDRC), seja com os municipios (CMC,
CMMC e CML) enquanto representantes das
populacoes e entidades gestoras do territo-
rio e portanto interessados na procura das
melhores solugdes para a infraestrutura e para
as interfaces, ou também com as entidades
que representam a Administracao Centralem
dominios especificos (e. g., IMT, AMT). Embora
seja uma atividade pouco visivel, trata-se de
um processo central na vida da empresa, na
medida em que promove o estabelecimento
dos consensos necessarios e a procura das
solucoes mais adequadas para garantir que
a preparacao da operacao do SMM evolui
de forma tao célere e construtiva quanto
possivel Na medida em que as intervencdes
urbanisticas, de alteracao ou construcao de
infraestruturas ou de edificios, a desenvolver
na zona envolvente ao canaldo SMM, impli-
cam a articulacao com diversas entidades
para garantia de compatibilizacao de todas
as especialidades e infraestruturas, bem
como com os Planos Diretores Municipais
dos municipios abrangidos, a MM tem vindo
a ser solicitada a emitir, ou a encaminhar
para as entidades competentes, pareceres
relativos a essas intervengoes, podendo o
contacto com a MM ser realizado diretamente
pelos interessados, pelos municipios ou, mais
frequentemente, através da plataforma do
Sistema de Informacao do Regime Juridico
de Urbanizacao e Edificacao [SIRJUE] Em
2020, 0s pareceres relativos a intervencoes na
envolvente da rede do SMM foram emitidos

em articulacao com a IP, com excecao dos
relativos a expansoes futuras do SMM que
envolveram apenas a MM, Em termos glo-
bais, no exercicio de 2020, a MM analisou
e respondeu a 10 pedidos de parecer via
plataforma SIRJUE; 1 pedido da IP para
reducao de obrigacoes relativas a area ‘non
aedificandi”; e 2 pedidos de informacao de
particulares. Adicionalmente, em 2020, a MM
prosseguiu com a analise de reclamacoes
que lhe tém vindo a ser remetidas, nomea-
damente relativas a execucao do projeto
do SMM (e.g., de proprietarios de parcelas
adjacentes ao canal), tendo procedido, nos
casos em que tal se demonstrou pertinente,
a0 seu encaminhamento para as entidades
competentes (maioritariamente para a IP).
Neste ambito, assinala-se que em 2020 a
MM recebeu, respondeu ou encaminhou,
um total de 3 reclamacoes.

Por ultimo, no ambito do processo de expro-
priacoes relacionado com a implementagao
do projeto do SMM, ao longo da Linha da
Lousa, entre Coimbra B e Serpins, ao abrigo
de um Protocolo celebrado entre a MM e a
REFER a 14 de abril de 2009, cada processo
expropriativo € preparado pela IP Patrimonio,
sendo remetidas a MM as propostas de aqui-
sicao que, por sua vez, procede a respetiva
analise e eventual validacao nos casos em
que se conclui pela sua efetiva utilizacao ou
necessidade para a concretizacao do SMM,
Em 2020, a MM aprovou a aquisicao de um
total de 13 parcelas. Foi ainda realizada a
confirmacao da utilizacao ou necessidade
de expropriacao de 22 outras parcelas.
Relativamente a estas ultimas, posterior-
mente deverao voltar a ser remetidas a MM
as propostas de aquisicao para validagao.
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27 - ANALISE DO GRAU
DE CUMPRIMENTO DO PLANO
DE ATIVIDADES

A analise ao grau de cumprimento dos
objetivos inscritos no PAO 2020 pode ser
um modo de sublinhar a relevancia dos pro-
gressos conseguidos no decurso do ano
de 2020. Adicionalmente, € particularmente
relevante dar nota que este exercicio permite
simultaneamente destacar se alguns dos
eventuais atrasos registados poderao vir a ter
que implicar ajustamentos, nomeadamente
no caminho critico inscrito no cronograma
para inicio da operacao do SMM. Muito em
particular, para estes espera-se que, com
redobrado esforco da MM e cooperacao de
todas entidades envolvidas, em 2021 seja
finalmente possivel assegurar a sua plena
concretizacao.

O PAO 2020 estabelecia os objetivos para
2020 segundo quatro grandes dominios, com
as seguintes designacoes: A. Implementacao;
B. Estudos e Planeamento; C. Servicos
Rodoviarios Alternativos; e D. Comunicacao
e Marketing.

No domino A. Implementagao, sao especifi-
cadas trés frentes de trabalho, a que corres-
pondem as designacdes de A.1 Interfaces e
Integracées Funcionais; A.2 Abertura do Canal
do Sistema de Mobilidade do Mondego na
Baixa de Coimbra - Desconstrucdo, constru-
¢do e reabilitacdo dos Edificios; e A.3 Revis@o
do acordo Indemnizatorio com a Palmeipan.
Em A1 (Interfaces e Integracdes Funcionais) 0s
objetivos tracados podem ser considerados
como cumpridos, fruto de uma boa e bem
consolidada articulacao entre os servicos
técnicos da MM e os departamentos com
competéncias para a gestao de espacos
urbanos das trés autarquias (Coimbra, Miranda
do Corvo e Lousa), ou seja, conclui-se que
foi possivel continuar a garantir uma boa
utilizacao desses espacos assegurando
eficazmente a sua gestao e manutencao.
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Em A2 (Abertura do Canal do Sistema de
Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra
- Desconstrucao, construcao e reabilitacdo
dos Edificios) os objetivos também devem
ser considerados como cumpridos, confor-
me detalhadamente se relata no ponto 2.3
deste Documento (Intervencao na Baixa de
Coimbra). Idéntico nivel de sucesso pode
ser atribuido as tarefas enunciadas em A3,
que permitiram a assinatura, em 2020.07.15,
do aditamento ao acordo de indemnizacao
com a Palmeipan.

O dominio B, com a designacao Estudos
e Planeamento, integra as dimensodes B1.
Mobilidade e Integracdo com o Ordenamento
do Territorio e B2. Estudos, Projetos e
Concursos. Em B.1 a resposta aos objetivos
tracados foi idéntica a registada em exercicios
anteriores, destacando-se a continuidade
de boa colaboragcao com as Autarquias de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. Em
B.2 Estudos, Projetos e Concursos, a MM
continuou a atribuir prioridade maxima as
tarefas relativas a implementacao da solugao
Metrobus para o projeto SMM, incluindo a
colaboragao com a IP nos aspetos relativos
as infraestruturas, em conformidade com o
Protocolo de Colaboracao celebrado com
esta entidade, ja anteriormente referido.
Contudo, o grau do cumprimento dos obje-
tivos inscritos em B.2 deve ser considerado
insuficiente, na medida em que nao foi pos-
sivel concluir com sucesso todas as tarefas
enunciadas. De entre os objetivos que se
classificam como nao atingidos assinala-se (1)
o langamento do concurso para a aquisicao
dos veiculos elétricos e sistemas de carrega-
mento de energia, na sequéncia da conclusao
da elaboracao das especificagoes técnicas
e documentos concursais, cuja concretiza-
Cao esta apenas a aguardar a Publicacao
de uma RCM que autorize a MM a assumir
0S encargos plurianuais correspondentes; e
(2) a abertura do concurso da empreitada de
construcao do PMO, respetivo equipamento e
prestacao de servicos de gestao e fiscalizacao

da empreitada, que também aguarda apenas
a publicacao da referida RCM. Como tare-
fas bem sucedidas e objetivos cumpridos,
destacam-se (i) a conclusao dos estudos,
promovidos pela CIM-RC, MM e CMC, rela-
tivos a bilhética intermodal, tarifario e plano
ferroviario; (ii) a elaboragao de especificacoes
técnicas e documentos concursais para o
concurso do sistema de bilhética do SMM,
tendo como input a definicao do modelo do
sistema de bilhética multimodal da Regiao
de Coimbra obtida no estudo referido no
ponto anterior; (iii) o aprofundamento do
modelo de financiamento, organizacao e
gestao da operacao do SMM; (iv) a defini-
¢ao do programa de exploracao do SMM,
incluindo a realizacao de estudos e analises
complementares. Finalmente, como tarefas
ainda em curso, refere-se (a) a colaboragcao
com a IP na elaboracao de especificagoes
técnicas e realizacao do concurso para a
aquisicao do SAE do SMM, no qual se incluem
0s sistemas complementares de comuni-
cagoes, de informacao ao passageiro e de
videovigilancia, entre outros bem como na
preparacao das especificacoes e do projeto
dos abrigos e mobiliario urbano das paragens;
e (b) a realizacao de projetos de articulagao
e otimizacao de interfaces entre o SMM e
0s SMTUC, nomeadamente na ligacao da
Praca da Republica ao Polo | da Universidade
e entre a Estacao Hospitais da Universidade
de Coimbra [HUC]/Consultas Externas e a
Avenida Bissaya Barreto.

v
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No dominio C. Servicos Rodoviarios
Alternativos estao incluidas tarefas que
devem ser consideradas como cumpridas,
nomeadamente as relacionadas com o apura-
mento e pagamento dos encargos decorren-
tes da gestao, acompanhamento e realizacao
dos Servicos Alternativos, a manutencao,
limpeza e melhoria das condigées de fun-
cionamento (incluindo abrigos), e tambem os
suportes de comunicacao (horarios de bolso,
cartazes para abrigos, etc) e realizacao de
inquéritos a satisfagao dos clientes. Tal como
anteriormente citado, a pandemia registada
tornou esta tarefa mais exigente do que em
anos anteriores.

Finalmente, no dominio D. Comunicacao
e Marketing, o grau de cumprimento dos
objetivos inscritos no PAO 2020 também nao
foi integralmente cumprido, nao tendo sido
possivel concluir varias tarefas por motivos
varios com destaque para restricoes em
recursos humanos e limitacées de natureza
orcamental. De entre as tarefas nao conclui-
das destaca-se (1) a elaboragao e imple-
mentacao de um Plano de Comunicacao
(com recurso a colaboragdes externas) que
consubstancie num conjunto de acoes e
medidas de Promocao e Divulgacao do
projeto SMM, assumindo quatro objetivos:
credibilizar, informar (sobre o novo modo de
transporte e tragcado), promover (0 Metrobus
e o transporte publico), consolidar atuais e
iniciar a captacao de futuros clientes; e (2) a
remodelacao do sitio institucional na internet
da empresa, que se encontra tecnologica-
mente desadaptado, sendo visualmente
pouco apelativo e incapaz de assegurar
uma boa articulagao e partilha de informa-
cao com os utilizadores. Entende-se que
a impossibilidade de concretizacao destas
tarefas decorreu sobretudo do ambiente
particularmente exigente verificado em 2020.
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5 A EMPRESA
E 0SS SEUS
COLABORADORES

31- ESTRUTURA ORGANICA

AMM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando, portanto,
0 setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de
outubro, com as alteracoes introduzidas pelas Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e Lei
n.° 75-A/2014, de 30 de setembro. Os atuais Orgéos Sociais da MM foram eleitos para o
mandato do trienio 2019 a 2021 em Assembleia Geral de Acionistas a 24 de julho de 2019, em
que se procedeu igualmente a alteracao do modelo de governo da sociedade, passando
o Conselho de Administracao a ser formado por um Presidente, um vogal com funcdes
executivas e uma vogal com funcdes nao executivas. A Estrutura Organica em vigor na MM
€ apresentada na Fig. 5

Assistente Administre;ao

Contabilidade

Recursos Humanos

Secretariado

Tecnologia delnformagdo

Estudos e Planeamento

Sistemas Técnicos

Infraestrutures

Projetos e Pareceres

Comunicagdo

Marketing

Gestdo de Clientes

Servigos Alternativos
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Contencioso

Contrdacdo

Regulamentagdo

Figura 5 - Organigrama da Metro Mondego, S.A
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32 - RECURSOS HUMANOS

Nao obstante assistir-se a um significativo
acréscimo no conjunto das responsabilidades
a cargo da MM e as tarefas associadas, a
dotacao em recursos humanos da empresa
tem permanecido estavel, num nivel signi-
ficativamente inferior ao registado em 2010
(cf. Quadro 1). Em 2020, esta tendéncia foi
finalmente invertida com a admissao, em
dezembro, de dois colaboradores. O reforco

Quadro 1 - Quadro de pessoal da MM
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da dotacao de recursos humanos da MM tem
que ser sublinhada como uma componente
fundamental para que a empresa possa ter
sSuUCesso na sua missao, conforme ampla-
mente exposto nos Planos de Atividade e
Orcamento dos ultimos exercicios, esperan-
do-se que, em sintonia com os investimentos
em curso e o projetado inicio da operacao do
SMM a curto prazo, seja possivel prosseguir
com as admissoes planeadas.
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Assinala-se que ainda permanece pendente
de aprovacao pela Secretaria de Estado do
Tesouro, a decisao quanto ao Regulamento
de Carreias, elaborado em 2018, e do posi-
cionamento dos colaboradores na respetiva
tabela remuneratoria, enviado em 2019; o
que conduz a que os vencimentos estejam
congelados desde 2010.
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Em 2020, a exemplo do registado em outros
dominios da atividade da MM, a pandemia
causada pelo virus SARS-Cov-2 ao compro-
meter a circulagcao das pessoas, tambem
condicionou a concretizacao efetiva das
acoes de formacao programadas, nomea-
damente obrigando ao seu cancelamento e/
ou reconfiguracao para formatos de acesso
remoto/formacao online. No ano de 2020, as
acoes de formagao que envolveram a parti-
cipacao de colaboradores da MM, constam
do Quadro 2.

Quadro 7 - Acbes de formacdo com participagdo de colaboradores da MM

BRT Planning, Design & Advanced Operations uliTpP 1
Metodologia BIM na Industria da Construgao FUNDEC 1
Eletric Buses Uitk 1
Inteligent Urban Transport Systems 1T-Trans 1

Efetivo Total 13 I 1 2 20
Excluindo administragdo n&o executiva 12 10 9 10 b
ldade Média 49 49 50 50 40
Meédia Trabalhadores 10 10 m 12 15
Contratados a termo 0 0 0 0 0
Quadros Técnicos 100% 100% 100% 77% 75%

1 - inclui Conselho de Administracdo
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4 A EMPRESA
F 0S SEUS ACIONISTAS

41- ESTRUTURA ACIONISTA

A Metro-Mondego, SA. [MM] & uma socie-
dade anonima de capitais exclusivamente
publicos, integrando, portanto, o setor publico
empresarial, cujo regime geral consta do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
com as alteracoes introduzidas pelas Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro e Lei n°
75-A/2014, de 30 de setembro. Em 2020
Nnao se registaram alteracoes na estrutura
acionista da empresa.

42 - COMPOSICAO DOS ORGAOS
SOCIAIS

A composicao dos 0rgaos sociais Nao registou
qualquer alteracao em 2020, permanecendo
igual e de acordo com a Assembleia Geral
de 24 de julho de 2019, sendo a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Presidente:

Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente:

Prof. Doutor Antonio Miguel Costa Batista
Secretaria:

Dra. Sonia Serrano Pujalras

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Presidente:

Eng.° Jodao Rui de Sousa Simoes
Fernandes Marrana

Vogal (executivo):

Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
Vogal (nGo-executiva):

Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

FISCAL UNICO:

ROC efetivo:

Dr. José de Jesus Gongalves Mendes

(ROC n° 833)

(em representacao de Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados)

ROC Suplente:

Dr. Joao Manuel Rosa Lopes (ROC n° 1029)
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43 - CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES LEGAIS

AMM preparou e apresentou para 0 exercicio
de 2020 trés Planos de Atividade e Orcamento
2020/2022 [PAO 2020/2022], formalmen-
te submetidos na Plataforma de Sistema
de Recolha de Informacao Economico-
Financeira do Setor Empresarial do Estado
[SIRIEF], ie:

- PAO 2020/2022, versao inicial, em 13 de
novembro de 2019;

- PAO 2020/2022, versao revista 1 (R1), em
14 de fevereiro de 2020;

- PAO 2020/2022, versao revista 2 (R2)?, em
25 de junho de 2020.

2 - Esta ultima versao do PAO 2020/2022 (R2) foi objeto do Relatorio de Analise n° 179/2020, de 20 de julho com apreciacéo positiva reunido
condicoes de aprovacdo pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro atraves do Despacho n°491/2020-SET, de 24 de agosto referindo o
seguinte.
‘Aprovo o Relatorio da UTAM e autorizo as excegoes, nos termos propostos no ponto B. do mesmo, quanto a

JAumento dos gastos com pessoal, em 131.500 €,

iilAumento dos gastos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento em 7100 €;

iilAumento dos gastos associados a frota automovel, decorrentes da necessidade de substituicéo de 2 viaturas por 2 novas em
regime de aluguer operacional, em 8.000 €.

3 - No ponto 4 da ordem de trabalhos sobre o PAO 2020 (R1), sob proposta do acionista Estado, a AG deliberou: ‘Propor e votar
favoravelmente o Plano de Atividades e Orcamento para 2020, de acordo com o Relatorio de Andlise n.° 33/2020, de 6 de marco, da UTAM,
com os seguintes limites

a) Contratacao de 2 trabalhadores;

b) Aumento dos gastos com pessoal correspondentes ao necessario ao cumprimento das obrigacoes legais e ao aumento do
numero de trabalhadores;

¢) Aumento dos gastos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamentos em €2.000;

d) Aumento dos gastos associados a frota automovel, decorrentes da necessidade de substituicdo de 2 viaturas por 2 novas em
regime de aluguer operacional, em €8.000."

RELATORIO E CONTAS 2020

Esta ultima versao incorpora as alteracoes
propostas pelo acionista Estado e aprovados
por unanimidade no ponto 4 da ordem de
trabalhos da Assembleia Geral Ordinaria® de
2020.05.27, bem como os efeitos das medidas
no ambito da COVID 19.

Finalmente, no ambito das instrucoes sobre
0 processo de prestagao de contas referente
a 2020 (transmitidas pelo oficio da Direcao
Geral do Tesouro e Financas com a refe-
réncia SAI_DGTF/2021/174-DSPE, de 12 de
Jjaneiro de 2021), em particular no que diz
respeito a divulgacao do cumprimento das
orientacoes legais, apresenta-se no Anexo |
deste Relatorio e Contas 2020 uma recensao
individualizada completa.
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5 DESEMPENHO
FCONOMICO
E FINANCEIRO

5.1- INVESTIMENTO

No Quadro 3 € apresentado o Investimento realizado em 2020 (adigdes de imobilizado
com inclusao do valor de inventarios e sem capitalizagdes), propondo-se que a sua
analise possa ser feita por comparagao com os valores inscritos no orgamento, bem
como com os valores executados em 2019:

Quadro 3 - Investimento

Financeira

Equipamentos Fixos e de Funcionamento 95 000 84 703 10 568
Implementagdo da 1° fase 1219512 1077 560 724 561
Comunicacdo e Marketing 25 000 2800 0
Libertacdo da Baixa de Coimbra 1197 750 513 5% 9172
Empreitada de Construcao PMO 400 000 0 0
Assessorias e estudos 1006 050 222 018 220 850
Total 394330 1900 676 965 151
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A leitura dos valores inscritos no Quadro 3
permite assinalar dois aspetos fundamentais.
Em primeiro lugar, os niveis de Investimento
realizados estao alinhados com a trajetoria de
crescimento da atividade da MM tendo por
horizonte o inicio da operacao do SMM. Por
outro lado, a comparacao entre os valores
orcamentados e executados revela uma taxa
de execucao proxima de 48,2 %, valor bastante
inferior ao desejavel.

Porém, a comparacao entre os valores orca-
mentados e executados revela tambem uma
taxa de execucao proxima de 48,2 %, valor
bastante inferior ao desejavel. Refira-se que
este diferencial decorre sobretudo de duas
fortes limitagoes verificadas em 2020, a saber,
0s atrasos muito expressivos ocorridos na
autorizacao para a utilizacao do saldo de
geréncia, solicitado em maio e aprovado
em novembro, e na publicacao da RCM
que autorizara o lancamento do concurso
de fornecimento do material circulante e a
execucao do PMO, a qual nao tendo ainda
sido publicada, impediu também a realizacao
de uma parte muito expressiva dos investi-
mentos previstos.

Relativamente aos Equipamentos Fixos e de
Funcionamento a execucao aproximou-se
do valor orcamentado (10,8% inferior), o que
correspondeu a um crescimento face ao
ano anterior e que decorre, principalmente,
da realizacao das obras de reabilitacao e
remodelacao da nova sede.
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No que concerne a Implementacao da 12 fase,
verificou-se uma execucao de 88,3% face ao
montante orcamentado, o que corresponde
aum crescimento de 48,7% face ao ano ante-
rior. Esta rubrica integra essencialmente os
encargos suportados pela empresa com os
Servicos Alternativos ao Ramal da Lousa, os
quais tiveram um incremento substancial quer
face ao ano anterior quer face aos valores
inicialmente orcamentados como resultado
das contingéncias inerentes a pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2. Assim,
talcomo se detalha no Quadro 4, 0 encargo
total desta rubrica agravou-se em 208 524 €
face ao ano de 2019 devido a trés fatores
cumulativos: i) a reducao da procura que
conduziu a um decréscimo da receita com
a venda de titulo de transporte cobrada
pela CP, o que conduziu a um crescimento
de 177 005 € nos encargos da MM com a
operacao, i) a diminuicao 21159 € nareceita
do PART, resultante da quebra nas vendas
de titulos de assinaturas, e i) a um incre-
mento de 10 361 € nos encargos suportados
diretamente pela MM com o servico (e. g.
manutengao e limpeza dos abrigos, rendas
com espacos das bilheteiras).
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Quadro 4 - Implementacdo do 1° fase (Servicos Alternativos)
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Receitas PART 120 000 100 000 8919 68 037
Despesa
Servicos Alternativos 966 000 1219 512 1077 560 890 195
Operacao 960 000 1213 512 1061206 884 201
Manutenc&o 6 000 6 000 6 354 5993

Ainda de acordo com o Quadro 4 quanto ao
investimento efetuado com o processo da
Libertacao da Baixa de Coimbra, a execucao
situou-se em 42,9 % do valor orcamentado, o
que se justifica pela conjugacao do atraso de
alguns meses, face ao inicialmente previsto,
na data de consignacao e de uma execucao
da obra a um ritmo ligeiramente inferior ao
projetado.

A rubrica Estudos e Assessorias, que conti-
nua a ter uma importancia significativa nos
investimentos realizados, registou em 2020
uma execucao proxima da observada no ano
anterior (0,5% superior), mas muito inferior
ao valor orcamentado (22,1 %). Este ultimo
diferencial resulta, no essencial, dos atrasos
anteriormente referidos para a obtencao das
autorizacoes do Ministério das Financas para a
realizacao da despesa. Os principais trabalhos
executados foram os seguintes:

- Assessorias técnicas para preparacao do
Caderno de Encargos e procedimento con-
cursal de fornecimento de veiculos;

- Assessoria técnica para preparacao do
Caderno de Encargos e procedimento
concursal de fornecimento do sistema de
bilhética (ho ambito de um Protocolo com
a CMC);

- Modelo de organizacao e gestao de ope-
racao do SMM;

- Avaliagao do impacto da acao dos ventos
transversais sobre autocarros elétricos arti-
culados em zonas criticas do Canal do SMM;
- Estudo de transportes para a regiao de
Coimbra (no ambito de protocolo com a
CIMROC),

- Assessoria para preparacao do Caderno
de Encargos, procedimento concursal e
acompanhamento do concurso de concecao,
fornecimento, instalacao e manutencao dos
sistemas técnicos.
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52 - EXPLORACAO
(ANALISE POR TIPOLOGIA DE CUSTOS
E COMPARACAO COM PAO])

Em 2020, o desempenho da exploracao
foi atipico, quer pelo impacto associado a
Pandemia, com reflexos na diminuicao de
gastos resultantes do teletrabalho* numa
parte do ano, quer pelo facto de a MM ter
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mudado de instalagdes sede no final de
setembro, mudanca de que decorreram
gastos de adaptacao com reflexo tambéem
nesta rubrica.

A execucao, comparativamente ao PAO
2020 e a execucao no exercicio anterior &
apresentada no Quadro 5.

Quadro 5 - Resultados [antes de depreciacdes, gastos de financiosmento e impostos)

VariacBes nos Inventdrios de producdo 0 243 780 0 -
Trabalhos para a propria entidade 746 690 657 432 559 239 176%
Fornecimentos e servicos externos 214190 513 519 149100 244.4%

Empreitada 0 330 698 0 -

Fiscalizacao 0 13082 0 -

Outros FSES! 214190 169 739 149100 13.8%
Gastos com o pessoal 565 224 514 966 433 724 18.7%
Outros rendimentos e ganhos 52 106 28 280 33940 -16,7%
Outros gastos e perdas 8 350 3750 5704 -34,3% |
Resultados (antes de depreciacdes, 103 -2 744 4 651

gastos de financiamento e impostos )

1 - Conforme discriminacdo apresentada no Quadro 6.

4 - Aplicado universalmente a todos os colaboradores num primeiro periodo e, num

segundo periodo, praticado parcialmente, num sistema de trabalho em espelho.

Quadro 6 - fornecimentos e Servicos Externos
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No ambito do contrato de empreitada, com
duracao prevista de 23 meses, resultara a
rubrica de inventarios composta por bens e
trabalhos em curso que obtem em cada ano o
reflexo nos fornecimentos e servicos externos
€ na variacao nos inventarios de producao.

A leitura do Quadro 6, permite perceber um
incremento dos gastos com Fornecimentos
e Servicos Externos (FSE) em cerca de 13,8%.
Nao obstante, € importante assinalar que este
crescimento € 44 451 euros inferior ao valor
orcamentado. Assim, apesar do incremento
da atividade, o0 aumento inicialmente previsto
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foi negativamente influenciado pelos efeitos
decorrentes Pandemia, eg. a reducao de
gastos em deslocacdes e estadas (com
um maior recurso a reunioes por video-
conferéncia) ou a reducao de outros gastos
(homeadamente, material de escritorio e
eletricidade) associada ao incremento do
teletrabalho. Adicionalmente admite-se que
amudanca de instalacdes tambem possa ter
potenciado outras redugoes, na medida em
que o espaco atual tem niveis de eficiéncia
energetica superiores e suprimiram-se outros
encargos (e. g. arranjos de espacos exteriores
e jardinagem).

Electricidade 6 960 53% 5740 -6,0%
Combustiveis 20 689 505 3837 318%
Material de Escritério 2850 176 1997 -44,1%
Rendas e Alugueres 49 441 44 849 39577 13,3%
Despesas Representacao 3600 768 315 144,2%
Comunicagdo 6272 519 3190 60,5%
Sequros 4095 2 348 2 849 -176%
Deslocagdes e Estadas 10 000 5662 2708 1091%
Conservacdo e Reparacao 6 650 5403 2613 106,8%
Publicidade e Propaganda 710 24 9 286%
Outros' 102 923 93998 86 254 9,0%
Total 214 190 169 739 149 100 13.8%

1 - Conforme discriminacdo apresentada no Quadro 7.
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No que se refere a outros custos de FSE, detalha-se no Quadro 7, uma sintese das principais

rubricas de gastos.

Quadro 7 - COulros fornecimentos e Servigos Externos

Contabilidade 23300 21876 23 300
rista 20 640 18 920 20 640
ROC 1 243 11743 10726
Informdtica 13.800 13.800 13.800
fgf;‘;;jg”&? S 14 250 13 755 10 889
Outros 18 690 13 904 6 839
Total 102 923 93 998 86 254

A leitura dos valores inscritos no Quadro 7
deve terem conta que a partir de dezembro,
a MM deixou de suportar encargos com as
prestacoes de servicos de Contabilidade e
prestacao de servicos juridicos, tendo nessa
data internalizado essas funcoes através de
pessoal dos quadros da empresa. No que
concerne aos honorarios do Revisor Oficial

de Contas [ROCI, sao respeitados os montan-
tes convencionados na AG da sociedade de
2019. O licenciamento de software informatico
resulta das renovacdes dos programas de
contabilidade (ERP Primavera Public Sector),
gestao documental (FileDoc), aplicagdes de
engenharia (e.g., autocad) e outros (registo
e manutengao do dominio WEB, plataforma
de email, filtros anti-spam).

METRO MONDEGO, S A

RELATORIO E CONTAS 2020

PAG/ 45

Os encargos associados a custos com Pessoal em 2020 sao descritos no Quadro 8.

Quadro 8 - Custos com Pessodl

Pessoal 565 224

51 966 433723

A leitura dos valores inscritos no Quadro 8
deve ter em conta que em 2020 ainda nao
foi desbloqueado o regulamento de carrei-
ras, forcando um congelamento dos valores
auferidos pelos trabalhadores. Contudo,
assinalam-se dois fatores que contribuiram
para o incremento verificado face a 2019: em
primeiro lugar verifica-se, pela primeira vez,

0 registo remuneratério de um exercicio
completo apos alteracdes na composicao
do Conselho de Administracao (em funcoes
desde julho de 2019) €, complementarmente
foram admitidos 2 trabalhadores no final do
ano. O Quadro g infra, permite uma avaliacao
mais detalhada das rubricas que integram os
custos com Pessoal.

Quadro 9 - Desagregagdo de Custos com Pessoal

Orgdos Sociais (1) 204 321 203 705 145198
Pessoal (2) 360 902 31260 288 524
(efeito 2 admissges) 42503 8917 0
Encargos proc recrutamento 0 3500 0
Total (1)#(2) 565 224 514 966 433722

A execugao da componente Custos com o
Pessoal regista um valor abaixo do previsto
(91,1%), como resultado de as novas admis-
soes, previstas para o inicio do ano, mas cuja

concretizagao so podde ocorrer em dezembro.
Em suma, quando comparado ao exerci-
cio anterior, a variacao no valor executado
agregado evidencia um incremento de 18%.
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53 - SITUACAO PATRIMONIAL

A Metro Mondego apresenta um Ativo Liquido
de 50,7 milhdes de euros. Este € composto na

Quadro 10 - Situacdo Patrimonial
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sua maioria por investimento em curso (Ativo
nao Corrente), cujo peso relativo ascende a
cerca de 90% do total, conforme se apresenta
no Quadro 10.

Ativo ndo corrente

Ativos Fixos tangiveis 45703 b6 43613717
Propriedade de Investimento 192 51 192 516
Ativos Intangiveis 35433 52 841
Outros Ativos financeiros 34 0
Diferimentos 561 0
Ativo corrente
Inventdrios 343780 0
Clientes, contribuintes e utentes 0 22 876
ECEP 79742 82 404
Outras contas 242 3532
Diferimentos 8920 12 497
Caixa e DB 4237 477 3771020
Total 50 701871 47 751401

METRO MONDEGO, S A

Importa ter em consideragao que o referi-
do investimento em curso, que representa
99,8% dos ativos fixos tangiveis agrega todo
o investimento realizado ao longo do tempo,
ou seja, inclui estudos, projetos, assessorias,
expropriacoes (aquisicoes e indemnizacoes),
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demolicoes, servicos rodoviarios alternativos,
custos de financiamento e capitalizagao de
custos de funcionamento (gastos com o
pessoal e fornecimentos e servigos externos
diretamente imputaveis ao projeto), como se
apresenta no Quadro 11.

Quadro 11 - Desagregagdo do Ativo Fixo Tangivel em Curso

Capitalizacdes 14 221200 13 563 768
Marketing 124 673 121873
Planeamento 975718 975718
Implementacao 1° fase 12677 129 11688 766
Operacionalizagdo do Sistema 7400 7 400
Implementagdo 2° fase 14 393 283 14 252 9N
Imobilizagdes anteriores a 2004 2765010 2765 010
Assessoria e Estudos 448 687 226 669
Total 45613 100 43602115
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No Quadro 12 infra, € possivel perceber que o restante ativo fixo tangivel da MM resume-se Ao nivel do Passivo Corrente, a evolugao  AMM nao regista pagamentos em atraso nem
a equipamento basico, equipamento de transporte (3 viaturas), equipamento de escritorio, comparativamente ao ano anterior é relativa-  divida vencida a fornecedores, cumprindo os
equipamento informatico (hardware e software), i.e., equipamentos necessarios ao funcio- mente pouco relevante, conforme demonstra  prazos de pagamento.
namento da atividade da empresa, na sua maioria totalmente depreciado, a que acresce 0 Quadro 13 infra.

um terreno (propriedade de investimento). O investimento nas obras de remodelacao e
adaptacao das instalacdes da nova sede da MM sera objeto de depreciacao ao longo
do periodo de vida util do contrato de arrendamento. Em 2020 a rubrica de inventarios
€ composta por bens e trabalhos em curso no ambito da empreitada de construcao dos
edificios A1 e A2 na Baixa de Coimbra (343 780 €).

Quadro 17 - Ativo Fixo Tangivel Quodro 13 - Passivo Corrente
mpen  am am e mw am
Edificios e Outras Construgdes 76 171 0 Fornecedores 2 464 2248
Equipamento bdsico 9 461 966 Estado e O E publicos 23 766 20 814
Equipamento de transporte 56 873 56 873 Financiamento Obtidos 0 0 _
Equipamento administrativo 255 208 323 664 Outras Contas @ Pagar 61572 175 076
Outro ativo tangivel 5944 17 555 Diferimentos 0 425
sub-total 403 658 407 708 el 87 802 19 563

Depreciacdes ativo fixo tangivel

Edificios e Outras Construgdes 0 0
Equipamento Bésico 9 461 96lb
Equipamento de Transporte 56 873 56 873
Equipamento Administrativo 241989 312 846
Outro ativo tangivel 5269 6772
sub-total 313 593 3% 107

total 90 065 1602
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Quanto ao Patrimonio Liquido, a evolugao
também segue um registo de grande con-
tinuidade face ao evidenciado nos anos
anteriores, como se apresenta no Quadro 14.

A leitura relativa a acumulacao de resultados
transitados negativos, deve ser enquadrada
no contexto atual da fase de projeto em que
a MM se encontra, bem como na circunstan-
cia de a obtencao de receitas estar prevista
apenas no apos o inicio da operacao do SMM,
Os subsidios ao investimento, provenien-
tes de dotacoes do Orcamento de Estado,

Quadro 1 - Patrimdnio Liquido
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encontram-se registados em outras
variagées no patrimonio liquido. O reco-
nhecimento destes subsidios e feito com a
sua imputacao aos resultados numa base
sistematica na mesma percentagem dos
gastos com as depreciacdes e amortizacoes.

Por ultimo, no que concerne ao cumprimen-
to do art? 35 do Codigo das Sociedades
Comerciais, a MM cumpre com o preceitua-
do, evidenciando um total de 39,2 milhoes
de euros.

Patrimonio/Capital 1075 000 1075 000
Reservas 9 654 9 654
Resultados Transitados -891 766 -866 013
Outras v Patrimoénio Liquido 39101060 36 705 537
Resultado Liquido do Exercicio -31768 -25753
Total 39 262 181 36 898 425
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5.4 - RESULTADOS

Na sequéncia dos apuramentos supra, € possivel concluir que a exploracao da MM regista
um crescimento de atividade, que se espelha ao nivel do incremento dos FSE bem como
nos encargos com Pessoal. Estes gastos, na sua maioria, sao capitalizados atraves do
reconhecimento em trabalhos para a propria empresa.

Importa dar nota que a empreitada de abertura do Canal de atravessamento da Baixa de
Coimbra, com a construcao dos edificios Al e A2, representa gastos com FSE reconhecidos
em igual montante em rendimentos pela variacao da producao e tem reflexo patrimonial
no valor dos inventarios no balango. Por seu turno, os encargos com as amortizagoes e
depreciagoes do exercicio sao comparticipados, na sua totalidade, pelo reconhecimento
de rendimentos por imputagao de subsidios ao investimento. Em sintese, desta forma o
resultado negativo € apurado atraves dos custos de FSE e Pessoal ndao capitalizados, o
diferencial entre proveitos obtidos (receitas de rendas de um estabelecimento comercial)
e custos incorridos (IUC's, quotizagcdes e correcoes relativas a exercicio anteriores) e a
tributacao autonoma, conforme se apresenta nos Quadro 15 infra e Quadro 16 que o segue.

Quadro 15 - Apuramento de Resultados

FSEs -169 739 -119100
Gastos com o Pessoal -514 %6 -433 724
sub-total -684 705 -582 824
Trabalhos para a propria entidade 657 432 559239
sub-total -27 273 -23 584
Custos Empreitada+Fiscalizacao -343780 0
Variagdo inventdrios Producao 343780 0
sub-total -27 273 -23 584
Amortizactes / Depreciactes -23 648 =27 239
Imputacdo de subsidio ao investimento 23 648 27 239
sub-total -27 273 -23 584
Outros rendimentos - Qutros gastos 882 9%
Imposto s/ rendimento do perfodo (TA) -5 376 -3 o4

Total -31767.51 -25 752,64

Quadro 16 - Resultados
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Resultados antes de depreciacdes, gastos de

financiamento e impostos (EBITDA] (A) =S i e )
Amortizactes / Depreciagdes -50 567 =23 648 =27 239 -13.2%
Resultado operacional antes de gastos de _ _ ~ o
financiamento e impostos (EBTT) [(A)-(B)] S o 2353 e
Imposto s/ rendimento do perfodo -8768 -5376 -3 164 699%
Resultado Liquido -48 302 -31768 -25753 234%

Os resultados antes de deprecia¢des, gastos
de financiamento e impostos sao negativos
em 2 744 euros contrariamente ao valor
positivo de 4 651 euros, alcancado em 2019,
e deve-se a dois fatores:

- ao incremento de atividade (maior custo
com FSE e Pessoal) a contribuir negativamen-
te para este impacto e a reducao de valor de
rendas do unico arrendamento existente e
que terminou em setembro de 2020, contri-
buindo favoravelmente no resultado

- ao reconhecimento de proveito de subsi-
dios (78) de igual montante as amortizacoes
do exercicio, mas, comparativamente ao
exercicio de 2019, de menor valor absoluto
contribuindo negativamente (- 3591 euros)
para alcancar o EBITDA negativo.

Naturalmente, resulta que os resultados EBIT,
em consequéncia, agravam-se.

No que se refere ao imposto sobre o ren-
dimento, que reflete apenas a tributacao
autonoma, o agravamento esta relacionado
com o incremento de atividade (deslocacoes
e estadas, combustiveis, despesas de repre-
sentacao, manutencao de combustiveis, etc.),
apesar da estimativa evidenciar um registo
de atividade consideravelmente superior
pois na altura nao se previam impactos tao
relevantes na atividade, fortemente condi-
cionada pelas restricoes que a pandemia
veio impor na forma de trabalhar durante o
exercicio de 2020.

55 - PROPOSTA DE APLICACAO DOS
RESULTADOS

A exploracao do exercicio de 2020 saldou-
-se por um resultado liquido negativo de
31 767,51 € (trinta e um mil, setecentos e
sessenta e sete euros e cinquenta e um
céntimos), o qual se propde que seja leva-
do a conta de Resultados Transitados para
compensagao em futuros exercicios.
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b. EVENTOS
SUBSEQUENTES

Atendendo as orientacdes emanadas pelo Conselho de Ministros, a partir do dia 12 de janeiro
de 2021 todos os trabalhadores da MM ficaram em regime de teletrabalho, mantendo-se
COMO excecao as situacoes do trabalhador que em cada dia esteja na escala de presenca na
sede da MM e os motivos pontuais que justificadamente obriguem a deslocacdes a empresa.

Em 13 de Janeiro a Comissao Europeia aprovou® a “contribuicdo financeira para o grande
projeto «Sistema de Mobilidade do Mondego - Aplicagcdo de um Sistema MetroBus», com
custo total elegivel fixado em (euro) 89 248 720, relativa a candidatura apresentada pela IP
ao POSEUR compreendendo as infraestruturas e sistemas tecnicos do SMM,

Tendo presente o atraso verificado na publicacao da Resolucao de Conselho de Ministros
que autorizara a MM a lancar os procedimentos de contratagcao visando a aquisicao dos
veiculos e a execucao do PMO, o Conselho de Administracao enderecou uma missiva
aos Senhores Secretario de Estado do Tesouro e Secretario de Estado das Infraestruturas,
transmitindo a grande preocupacao com essa situacao e expondo uma avaliagao dos riscos
associados a essa dilacao.

Relatorio Aprovado em Coimbra a 10 de fevereiro de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Eng.° Joao Rui de Sousa Simées Fernandes Marrana
(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal executivo)

Dr.@ Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo
(Vogal ndo executiva)
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A — SUBS]STEMA 11- BALAN(O
DE CONTABILIDADE
FINANCEIRA

Ativos fixos tangiveis 4 45703 165,52 43613 716,74 479%
Propriedades de investimento 5 192 516,29 192 516,29 -
Ativos intangiveis 3 35 43257 52 84106 -3295%

_ . Participacdes financeiras - -

A1 - Demonstragdes financeiras e =

Outros ativos financeiros 3432 - -

45 931709,9% 43 859 074,09 4.73%
Ativo corrente: )
Inventdrios 6 343780,07 - -
Clientes, contribuintes e utentes 101 - 22 875,50 -100,00%
Estado e outros entes publicos 106 179 742,08 82 403,81 118,12% )
Outras contas a receber 104 242,00 353156 “9515%
Diferimentas 103 8920,08 12 496,65 -2862%

Caixa e depdsitos bancdrios 1 4 237 476,60 377101982 1237%

4770 160,83 3892 327,34 2255%

Total do Ativo 50 701870.79 47 75140143 6,18%
PATRIMGNI0 LiQUIDO: )
Patriménio / Capital 1 1075 000,00 1075 000,00 -
Reservas 9 654,04 9 654,04 -
Resultados transitados (89176591 (866 013,27) 297%
Outras variagdes no Patrimanio Liquido 8 39101 060,25 36 705 536,62 6.53%

Resultado liquido do periodo (3176751 (25 75264) 23,36%

Total do Patriménio Liquido 39 262 180,87 36 898 424,75 6,41%

PASSIVO:

Passivo ndo corrente: )

Outras contas a pagar 104 11351 888,13 10 656 413,39 6,53%

1135188813 10 656 413,39 6,53%
Passivo corrente: )
Fornecedores 105 2 464,26 224831 960%
Estado e outros entes publicos 106 23 766,33 20 813,98 14,18% )
Fornecedores de investimentos 105 13 322.9% 134 008,72 -90,06%
Outras contas a pagar 104 48 248,24 39 06741 2350%

Diferimentos 103 - 424,87 -100,00%

87 80179 196 563,29 -55,33%

Total do Passivo 11439 689,92 10 852 976,68 541%

Total do Patriménio Liquido e do Passivo 50 701870,79 47 751 401,43 6,18%
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12 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
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13 - DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das actividades operacionais

0s em Euros)

Variagdo nos inventdrios da producao 8 343 780,07 - -
Trabalhos para a propria entidade 43 657 43217 559 23910 17.56%
Fornecimentos e servicos externos 122 (513 519,43) (149 09975) 244 41%
Gastos com o pessoal 1 (514 966,07) (433 723,80) 1873%
Outros rendimentos e ganhos 7 28 27980 3393991 -16.68%
Outros gastos e perdas 123 (3750.21) (5704.44) -3426%
Resultado antes de depreciagdes
y . preciag (274367) 4 65102 -158,99%
e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo
o 3/4 (23 64763) (27 23921 -1319%
e de amortizacdo
Resultado operacional (antes
—— (26 39130] (22 588.19) 16.84%
de gastos de financiamento)
Resultado antes de impostos (26 39130) (22 588,19) 16.84%
Imposto sobre o rendimento do perfodo 106 (5 376,21) (3 164,45) 69,89%
Resultado liquido do periodo (31767.51) (25 752,64) 2336%

Pagamentos a fornecedores (24108171) (127 972,05)
Pagamentos ao pessoal (543 847,81) (479 734,32)
Caixa gerada pelas operagdes (784 929,52) (607 706,37)
QOutros recebimentos/pagamentos 204 35422 171 075,20
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (580 575,30) (436 63117)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (2 218 037,08) (1028 24317
Ativos intangiveis (58131) (3 47463
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 146 867,92 45 16199
Outros activos 4136,55 504026
Subsidios ao investimento 3 114 646,00 1789 866,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 1047 032,08 808 350,45
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 466 456,78 37171928
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 377101982 3399 300,54
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 237 476,60 377101982
CONCILIACAQ ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 377101982 3399 300,54
- Equivalentes de caixa no inicio do periodo - -
- Variacdes cambiais de caixa no inicio do perfodo - -
= Saldo da Geréncia Anterior 377101982 3399 300,54
De execucao orcamental 3763 97166 3 388 962,82
De operacdes de tesouraria 7 04816 10 337.72
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 237 476,60 377101982
- Equivalentes de caixa no fim do periodo - -
- Variacdes cambiais de caixa no fim do periodo - -
= Saldo para a geréncia sequinte 4 237 476,60 377101982
De execugdo orcamental 4 224 183,64 3763 97166
De operagdes de tesouraria 13 292,96 7 0486
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14 - DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMGNIO LiQUIDO DE 2020

POSICAD NO INICIO
DO PERIODO

1 1075 000,00 9 654,04 (866 013,27) 36705 536,62 (25 752.64) 36 898 424,75 36 898 424,75

ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes
reconhecidas no (25 75264) 239552363 2575264 2 395 523,63 2 395 523,63
patriménio liquido

2 = = (25 752.64) 2395 52363 25 75264 239552363 2395 52363
RESULTADO LiQUIDO
. 3 (31767,51) (31767.51) (31767.51)
DO PERIODO
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 2363 75,2 2363 756,12

POSICAO NO FIM

; 1075 000,00 9 654,04 (89176591) 3910106025 (31767.51) 39262 180,87 39 262 180,87
DO PERIODO
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A2 - Anexo as Demonstracdes
Financeiras

NOTA 1- ESTRUTURA
E CONTEUDO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

11- DE'SIGNA[J\O DA ENTIDADE
E PER1IODO DE RELATO

AMetro-Mondego, SA IMM] € uma sociedade
anonima, constituida a 20 de maio de 1996.
O capital social € representado por 1.075.000
acoes, com valor nominal de € 1,00, encon-
trando-se realizado na totalidade. A MM ¢,
assim, uma sociedade anonima de capitais
exclusivamente publicos, integrando o sector
empresarial do estado (cujo regime geral
consta do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
dezembro, com as alteracoes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de
agosto).

O Decreto-Lein.°10/2002, de 24 de janeiro
(com as alteracoes introduzidas pelo Decreto-
Lein.®226/2004, de 6 de dezembro) aprovou
0s Estatutos da MM e as respetivas Bases
da Concessao.

A MM possui o codigo de classificagao orga-
nica 5904 e esta sob a tutela do Ministério
das Infraestruturas e Habitagao.

As demonstracdes financeiras de 2020 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao,
na reuniao de 10 de fevereiro de 2021 e €
opiniao do Conselho de Administragao que
estas refletem de forma verdadeira e apro-
priada as operacdes da Empresa, bem como
a sua posicao e financeira e os fluxos de caixa.

As demonstragoes financeiras podem ser
consultadas na sede da MM sita na Rua de

Olivenca, n.° 11 - 1.° andar, 3000-306 Coimbra.

12 - REFERENCIAL CONTABILISTICO
DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram prepa-
radas com base nos registos contabilisticos,
mantidos em conformidade com o Sistema
de Normalizacao Contabilistica para as
Administracoes Publicas (SNC-AP) aprova-
do pelo Decreto Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro e foram aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a entidade.

A preparagao das demonstracoes financeiras
em conformidade com o SNC-AP requer o
uso de estimativas, pressupostos e juizos
de valor no processo de determinacao das
politicas contabilisticas a apresentar pela
entidade com impacto significativo no valor
contabilisticos dos seus ativos, assim como
nos rendimentos e gastos no periodo de
reporte.

As areas que envolvem a utilizagcao de esti-
mativas com maior efeito nas demonstracoes
financeiras, estao explicitadas no ponto 2.2.

13 - DERROGACOES DAS DISPOSICOES
DO SNC-AP

Foram aplicados os requisitos das NCP rele-
vantes para a entidade, exceto quanto ao
requisito do § 34 da NCP 8 - Propriedades
de Investimento.

O SNC-AP estabelece tratamentos conta-
bilisticos para as entidades publicas, que
normalmente sao considerados como sujeitos
ativos dos impostos estatais e/ou municipais,
€ nao como sujeitos passivos, pelo que nao
esta previsto um tratamento especifico para
o reconhecimento de impostos correntes e
diferidos.

A MM é sujeito passivo de IRC, atendendo a
que se trata duma sociedade anonima, clas-
sificada como entidade publica reclassificada.
Assim, tratando-se do reconhecimento de
impostos correntes e diferidos, nao existindo
qualquer tratamento contabilistico em qual-
quer das NCP do regime geraldo SNC-AP, a
entidade optou por aplicar supletivamente a
seguinte NCRF do SNC do setor empresarial:
NCRF 25 - Imposto sobre o rendimento.
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14 - COMPARABILIDADE DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos presentes nas demonstracoes
financeiras sao, na sua totalidade compara-
veis com as demonstracoes financeiras do
exercicio anterior.
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15 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A desagregacao dos valores inscritos na
rubrica de caixa e em depositos bancarios
em 31 de dezembro de 2020 apresenta o
seguinte detalhe de valores de caixa e seus
equivalentes, sendo que, nao existem saldos
de caixa ou seus equivalentes indisponiveis
para uso:

Quadro I7 - Desagregacdo de caixa e depdsitos

Depdsitos bancdrios 4 236 476,60 3770 01982
Caixa 1000,00 1000,00
Total de caixa e depésitos bancdrios 4 237 476,60 377101982
Equivalentes de caixa 0 0
Total de caixa e equivalentes de caixa 4 237 476,60 377101982
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NQTA 2 - POLITICAS
CONTABILISTICAS, ALTERACOES
NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERRQS

As principais politicas aplicadas na prepara-
cao das demonstracoes financeiras sao as
que a seguir se descrevem. Estas politicas
foram consistentemente aplicadas a todos
0s periodos de relato apresentados.

21 - BASES DE MENSUBA(;AU
USADAS NA PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

211 Ativos intangiveis

A entidade reconhece um item como ativo
intangivel quando o item satisfaz a definicao
de ativo intangivel e os critérios para o seu
reconhecimento. Este requisito aplica-se
a0 custo mensurado no reconhecimento e
Qos custos suportados subsequentemente
para adicionar, substituir uma parte ou dar
assisténcia ao mesmo.

Apos o reconhecimento como ativo, o ativo
intangivel é registado pelo seu custo, menos
qualquer amortizacao acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

A quantia amortizavel dos ativos intangiveis
€ imputada numa base sistematica durante
a sua vida util.

O método utilizado € o método das quotas
constantes do qual resulta um gasto linear
durante a vida do ativo.

Relativamente aos ativos intangiveis da
entidade, as respetivas amortizacdes foram
calculadas de acordo com as seguintes vidas
uteis estimadas: programas de computador
- 3anos.
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212 Ativos fixos tangiveis

Aentidade avalia todos os custos do ativo fixo
tangivel no momento em que sao suportados.
Estes custos incluem custos suportados ini-
cialmente para construir ou adquirir um bem
do ativo fixo tangivel e custos suportados
subsequentemente para adicionar, substituir
uma parte ou dar assisténcia a esse ativo

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca
as condicoes de reconhecimento como ativo
€ inicialmente mensurado pelo seu custo.
Apos o reconhecimento como ativo, um bem
do ativo fixo tangivel e registado pelo seu
custo menos qualquer depreciacao acu-
mulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas.

A quantia depreciavel de um ativo € impu-
tada numa base sistematica ao longo da
sua vida util.

A depreciagcao de um ativo comeca quando
fica disponivel para uso, isto €, quando estiver
no local e nas condicoes necessarias para
ser capaz de operar pela forma pretendida
pelo 6rgao de gestao. A depreciacao de um
ativo cessa quando e desreconhecido. Assim,
a depreciacao nao cessa quando o ativo se
tornar ocioso ou for retirado de uso e ficar
detido para alienacao, a menos que esteja
completamente depreciado.

Quadro 18 - Vide Uil esperada
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E aplicado de forma consistente o método
das quotas constantes refletindo um gasto
linear ao longo da vida util do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados
em duodécimos durante as seguintes vidas
uteis esperadas:

213 Propriedades de investimento

A MM reconhece inicialmente as proprieda-
des de investimento pelo seu custo, incluindo
0s custos de transacao. A propriedade de
investimento que compodem a rubrica do
balanco € composta por um terreno detido
para valorizagao de capital, ao qual ainda
nao foi atribuido uso futuro pelo que, nao
foi ainda determinado o seu justo valor para
efeitos de divulgacao.

214. Inventdrios

Os Inventarios englobam os trabalhos em
curso que estao a ser produzidos pela
entidade e estao mensurados ao custo. O
custo dos inventarios inclui todos os custos
suportados para colocar esses inventarios
no local e condicoes atuais.

O custo dos inventarios € determinado atraves
da identificacao especifica dos respetivos
custos individuais aplicando a mesma formula
de custeio a todos os inventarios que tenham
natureza e uso semelhantes.

Equipamento bdsico 3-8
Equipamento de Transporte 4
Equipamento administrativo 8-20
Outros Ativos fixos tangiveis 3-T6
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215. Rendimentos de transacdes

com contraprestacao

O rendimento € mensurado pelo justo valor
da retribuicao recebida ou a receber.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da
realizacao, ou seja, quando incorre em gastos
necessarios para a obtencao do mesmo.

216. Rendimentos de transagdes

sem contraprestacao

As transferéncias relacionadas com a aquisi-
cao ou producao de ativos nao correntes sao
inicialmente reconhecidas no capital proprio
sendo, subsequentemente, imputadas numa
base sistematica (proporcional as amortiza-
coes e depreciacoes dos ativos subjacentes)
como rendimento durante o periodo de vida
util dos ativos com os quais se relacionam.

217. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhe-
cidos inicialmente pelo seu justo valor. Os
custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro ou
a emissao do passivo financeiro sao incluidos
no custo de aquisicao. Os ativos e passivos
financeiros da entidade estdao mensurados
a0 custo.

A entidade avalia em cada data de relato a
imparidade dos seus ativos financeiros e se
existir evidéncia objetiva de imparidade, a
entidade reconhece a perda porimparidade
na demonstracao dos resultados. Ate 31 de
dezembro de 2020 nao foram reconhecidas
perdas por imparidade.

Aentidade desreconhece um ativo financeiro
apenas quando: os direitos contratuais aos
fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
expiram.

A entidade desreconhece um passivo finan-
ceiro, ou parte deste, apenas quando este se
extinguir, isto €, quando a obrigagao estabe-
lecida no contrato seja liquidada, cancelada
ou expire.

218. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem
beneficios de curto prazo tais como: sala-
rios, ordenados e contribuicoes para a Caixa
Geral de Aposentagdes ou Seguranca Social,
férias anuais pagas e auséncias por doenca
pagas, (se pagaveis até 12 meses apos a
data de relato).

22 Outras politicas relevantes

Alem das politicas contabilisticas anterior-
mente referidas, a MM adota ainda, na pre-
paracao das suas demonstracoes financeiras,
as seguintes:

221 Tmposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo
€ calculado de acordo com a legislacao
aplicavel.

Neste exercicio, nao existe materia coletavel
para efeitos de liquidacao de imposto sobre
o rendimento pelo que, este compreende
unicamente as tributacdes autonomas tal
como definidas pela legislacao legalem vigor

222 Apresentacdo em conformidade

com as NCP

As demonstracoes financeiras apresentam
apropriadamente a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Metro-Mondego, SA.

223 Informagdo comparativa

Os elementos presentes nas demonstragoes
financeiras sao, na sua totalidade compara-
veis com as demonstracoes financeiras do
exercicio anterior.

224. Consisténcia na apresentacdo

A apresentacao e classificagao de itens nas
demonstracdes financeiras € mantida de um
periodo para o outro.

225. Materialidade e agregagdo

As demonstracdes financeiras resultam do
processamento de grandes quantidades de
transacdes ou de outros acontecimentos que
sao0 agregados em classes e contas principais
de acordo com a sua natureza ou funcao.
A fase final do processo de agregacgao e
classificacao € a apresentacao de dados con-
densados e classificados que constituem as
linhas de itens das diferentes demonstragcoes
financeiras. Se uma linha de determinado item
nao for material, individualmente € agregada
com outros itens quer naquelas demonstra-
¢oes quer nas notas as demonstracoes finan-
ceiras. Um item que nao seja suficientemente
material para ter uma apresentagao separada
naquelas demonstracdes pode, apesar de
tudo, ser suficientemente material para ser
apresentado separadamente nas notas as
demonstracoes financeiras.

226. Compensacao

Os ativos e 0s passivos e os rendimentos e
gastos nao sao compensados, exceto se for
exigido ou permitido numa NCP.

227. Continuidade

As demonstracdes financeiras foram pre-
paradas no pressuposto da continuidade
das operacoes.

228. Principais fontes de incerteza

e estimativas

Na preparacao das demonstragdes financei-
ras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam as quantias relatadas de ativos e
Passivos, assim como as quantias relatadas
de gastos e rendimentos do periodo. E o caso
da determinacao dos trabalhos efetuados
para a propria entidade.

229. Principais pressupostos

relativos ao futuro

Os principais pressupostos relativos ao futuro
envolvendo risco significativo de provocar
futuro ajustamento material nas quantias
escrituradas de ativos e passivos foram deter-
minados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demons-
tracdoes financeiras dos eventos e transacoes
em Curso, assim como na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes.

Depois da paragem na realizagao das ILD
a partir de meados de 2012 e reanalise do
projeto, em junho de 2017 foi apresentada
pela Tutela a nova solucao em Metrobus e
calendario de execugao em que incumbiu a IP
darealizagcao dos projetos e obras necessarias
aimplementacao do SMM. A partir de 2019,
na sequéncia das orientacoes recebidas do
Governo e no quadro da implementacao
deste Sistema, na solucao Metrobus, foi
atribuida a MM a responsabilidade direta
da operacao do sistema. Adicionalmente,
€ nao menos importante, torna-se tambem
premente dar 0s passos necessarios para
reconverter a MM numa empresa opera-
dora de transporte, garantindo assim que,
num prazo relativamente curto, estara apta
a desempenhar as atividades associadas a
essa funcao (conducao de veiculos, contro-
lo e gestao de operacdes, manutencao de
infraestruturas, equipamentos e veiculos,
informacao, fiscalizacao, seguranca, entre
outras).
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2019 e 31/12/2020 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada na rubrica de ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizagcdes acu-
muladas foi o seguinte:

31 - ATIVOS INTANG{VEIS - VARIACAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS
POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Quadro 19 - Veriagdo das amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas

Programas de
computador e
sistemas de

138 39150 85 550,44 000 52 841,06 138 86411 103 43154 0,00 35 432,57

informacao
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41 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - VARIAGAO DAS DEPRECIACOES E PERDAS
POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Quadro 20 - Variagcdo das depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento bdsico 9 616,02 9 616,02 - -
Equipamento de transporte 56 873,35 56 873,35 - -
Equipamento administrativo 323 663,83 312 845,61 - 10 818,22
Outros 17 554,84 o 77155 - 78329
Ativos fixos tangiveis em curso 43 602 15,23 - 43 602 15,23
Total 44 009 823,27 396 106,53 43 613 716,74

138 39150 85 550,44 - 52 841,06 138 864,11 103 43154 - 3543257

32 ATIVOS INTANGIVEIS - ADI;ﬁES
As adicdes do periodo, no montante de € 472,61, sao referentes a aquisicao de uma licenca
de Adobe Acrobat Profissional.

NOTA 4 - ATIVOS F1XO0S TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2019 e 31/12/2020, 0 movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes
acumuladas, foi o seguinte:

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes 76 17125 - - 76 17125
Equipamento bdsico 9 46145 9 46145 -
Equipamento de transporte 56 873,35 56 873,35 -
Equipamento administrativo 255 207,91 24198930 13 218,61
Outros 594428 5726903 67525
Ativos fixos tangiveis em curso 45 613 100,41 45 613 100,41
Total 46 016 758,65 31359313 = 45 703 165,52
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42 - ATIVOS F1X0S TANGIVEIS -
QUANTIA ESCRITURADA E VARIAGOES
DO PERIODO

Em 2020 decorreram as obras de adaptacao
do espaco do IAPMEI no edificio Topazio a
nova sede da MM, O valor inscrito na rubrica
‘Edificios e outras construcoes” inclui todos
0S encargos suportados com a realizagao
dessas obras sendo que as mesmas foram
concluidas em dezembro de 2020.

Quadro 21 - Quantia escriturada e variagoes do perfodo

Outros ativos fixos tangiveis

RELATORIO E CONTAS 2020

O investimento realizado em equipamento
administrativo decorreu da necessidade de
aquisicao de algumas pecas de mobiliario de
escritorio para as novas instalagoes.

Face a contratacao de novos recursos para a
MM, foi necessario efetuar investimentos ao
nivel da aquisicao de novos equipamentos
informaticos.

Edificios e outras construcdes - 76 17125 - - 76 17125
Equipamento administrativo 10 818,22 8 058,88 (5 658,49) 13 21861
Outros 78329 - (108,04) - 675.25
Ativos fixos tangiveis em curso 436021523 212962581 - (118 640,63) 45 61310041

Total 4361371674 2213 85594 (5 766,53) (118 640,63) 45 703 165,52
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43 - ATIVOS F1XO0S TANGIVEIS - ADICOES

Aléem do descrito no ponto 4.2., a entidade, enquanto empresa de projeto, capitaliza em
ativos fixos tangiveis em curso, todos os gastos inerentes ao investimento no SMM.,

Quadro 22 - Alivos fixos tangivers - adigoes

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes - 76 17125 76 17125
Equipamento administrativo - 8 058,88 8 058,88
Ativos fixos tangiveis em curso 657 43217 1472 193,64 2129 62581
Total 657 432,17 1556 42377 2213 855,94

Desta forma, sao utilizados juizos de valor na determinacao da percentagem de imputacao
de gastos suportados com fornecimentos e servigcos externos e gastos com o pessoal.

O valor reconhecido internamente € imputado aos resultados do exercicio como trabalhos
para a propria empresa.

Em 2020 foram capitalizadas as seguintes quantias:

Quadro 23 - Trabalhos para a propria entidade

Fornecimentos e Servicos

169 739,36 90% 152 765,42
Externos
Gastos com o Pessoal 51 966,07 98% 504 666,75
Total rubrica trabalhos para a propria entidade 657 432,17
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44 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS -
- DIMINUICOES

A MM esta a suportar o custo dos Servigos
Alternativos mediante uma fatura que recebe
da CP mensalmente pela gestao do servico.
Esta fatura inclui, entre outros, o custo do
defice de exploracao que foi agora agravado
pelo PART (Plano de Reducao Tarifario).

MM capitaliza o valor deste servico na conta
453 (ativos fixos tangiveis em curso). A CIM
protocolou com a MM a compensacao pelo
aumento do défice de exploragao e, cabe
a MM a emissao de uma fatura no valor a
receber pela CIM.

Este valor nao é considerado como rendimen-
to do exercicio uma vez que € um abatimento
direto ao valor capitalizado na 453.

A LEO determina que so € permitido tratar
receita como abatimento a despesa em situa-
¢des muito particulares. Assim, o PART foi
refletido na contabilidade da seguinte forma:
Orcamental: receita (segundo instrucoes
recebidas da DGO: 02100501 - Transferéncias
de Capital - Administragao local - Continente);
Financeira: crédito da 453 - Ativos fixos tangi-
veis em curso; Fluxos de caixa: recebimentos
provenientes de AFT,

Quadro 24 - Ativos fixos tangiveis = diminuicoes

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento bdsico

154,57 154,57

Equipamento administrativo

76 511,80 76 511,80

Outros

1610,56 1610,56

Ativos fixos tangiveis em curso

118 640,63 118 640,63

Total

206 920,56 206 920,56
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O valor diminuido aos ativos fixos tangiveis em
curso, inclui ainda 29.444,16€ que resultaram
da sentenca do Processo n.° 91/10.6BECBR
e que se referem a devolugao de valor de
IMT liquidado em 2004 € 2005 ao e entregue
nos cobres do Estado que foi, entretanto,
reclamado judicialmente.

Foi ainda efetuado um abate significativo ao
valor do ativo fixo tangivel, nomeadamente
no que se refere a rubrica de equipamento
administrativo, resultado da mudanca de
instalagoes. Os equipamentos, na sua maioria
obsoletos e ja sem utilidade para a empresa,
foram doados a uma instituicao local.

Foram abatidos também os aparelhos de ar
condicionado que, nao reunindo condicoes
para serem transferidos para a nova sede,
ficaram nas antigas instalacdes visto que
custo da sua remocao e transporte seria
elevado.

NOTA 5 - PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO

A Propriedade de investimento € constituida
por uma parcela de terreno com area total
de 2250 m2 na freguesia de Santa Cruz
(atual uniao de Freguesias de Coimbra).
Esta parcela confronta a norte com a Rua
do Arnado, Nascente/Sul e Poente com a
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CP - Caminhos de Ferro Portugueses, EP.
Este terreno constitui a realizacao em espéecie
da participacao da CP, EP no capital social
da MM em 1996.

A parcela foi incluida nos estudos urbanisticos
da CMC, nomeadamente a designada ARU
Baixa-Rio e esteve inserida no programa esta-
¢oes com vida e num protocolo de parceria
com a REFER (atual IP, SA) e CMC (20 de
Jjulho de 2001) onde se previa uma permuta
do terreno com a construcao da sede da MM
na nova estacao (Coimbra-B). Em 2007, no
quadro da revisao da execucao do projeto,
a localizacao da sede em Coimbra-B foi
reconsiderada e feita a opcao pela possivel
localizacao em Sobral de Ceira, junto ao PMO
previsto.

Entretanto, as alteracdes ao projeto levaram
a uma reorientacao dos investimentos que
certamente envolverao tambem o destino
desta parcela. Atualmente nao existe defi-
nicao concreta para o destino a dar a esta
propriedade de investimento. Contudo, alem
de valorizar o capital, € convic¢ao do érgao
de gestao que esta reune condicdes para
continuar assim classificada pois, dela saos
esperados beneficios economicos futuros.
Tal facto leva a que nao tenha sido ainda
determinado o justo valor da propriedade
de investimento, que neste momento se
encontra mensurada ao custo pelo valor
de € 192.516,29. No entanto, & conviccao
do o6rgao de gestao que o justo valor do
ativo € seguramente superior ao valor de
mensuracao.
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NOTA 6 - INVENTARIOS

Em 2020 arrancou a empreitada de desconstrucao/demolicao, construcao e reabilitacao dos
edificios para a abertura do canal do SMM na baixa de Coimbra. Desta empreitada resultarao
dois Edificios, denominados A1 - Edificio Ponte (Rua da Sofia) e A2 - Edificio da Rua Nova.

A empreitada foi adjudicada pelo valor de € 3.443.977 e a Fiscalizacao por € 112.294 com
prazo de conclusao de 690 dias a contar da data de consignacao, 24 de julho de 2020.
Serao entao comercializadas pela MM 15 fragoes destinadas a habitacao, escritorios e
Comercio.

Os gastos com a empreitada e fiscalizacao sao imutados diretamente de acordo com a
permilagem de cada uma destas fracoes, sendo reconhecidos em igual montante nos
resultados do exercicio.

Quadro 25 - Inventdrios

Produtos e trabalhos
em curso

Total 343 780,07 343 780,07

343 780,07 34378007

NOTA 7 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAQ

Em 2020 foram reconhecidos € 4.248,70 relativos a 10 meses de rendas de parte de um
imovel que esta afeto a rubrica de ativos fixos tangiveis em curso. O imovel em causa
esta afeto a um conjunto de parcelas que integram os edificios que estao ja a ser alvo
de intervencao no ambito da empreitada em curso. Assim, em 15 de julho de 2020 foi
assinado o novo aditamento ao acordo de indeminizacao de expropriacao amigavel que
determinou a entrega do imovel e o valor da compensacao a entregar ao arrendatario.
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NOTA 8 - RENDIMENTOS
DE TRANSACOES SEM
CONTRAPRESTACAO

A dotacao da Administracao Central para
financiamento da atividade da MM, para 2020,
de acordo com a Lei do Orcamento de Estado
foi de € 2.314.646,00.

Em 14 de dezembro de 2020 foi aprovado
pela tutela o pedido de abertura de credito
especial a favor da MMM no montante de €
800.000 para reforco do orcamento da MM,

Quadro 26 - Transacoes sem contraprestagdo
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Depois de deduzido o valor correspondente
a impostos diferidos, estas transferéncias
representam uma variagcao no Patrimonio
Liquido de € 2.413.850,62.

O reconhecimento deste montante é efetua-
do como subsidio ao investimento. Assim,
no momento do recebimento, o montante
€ reconhecido no Patrimonio Liquido sendo,
subsequentemente, imputado numa base
sistematica (igual as amortizacdes e depre-
ciagoes dos ativos subjacentes) como ren-
dimento durante o periodo de vida util dos
ativos com os quais se relacionam

Transferéncia
com condi¢do

23 647,63 311 646,00

Total

23 647,63 3 114 646,00

NOTA 9 - ACONTECIMENTOS APQS A DATA DE RELATO

As demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao a 10 de fevereiro de 2021.
A decisao final de aprovacao de contas & conferida em sede de Assembleia Geral.

Entre a data de relato e a data de autorizagao para a emissao das demonstracoes financeiras
nao foram recebidas informacdes acerca de alteracdes que indiciem que pode estar em

risco o pressuposto da continuidade.
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NOTA 10 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A MM desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros de acordo com a sua politica
de gestao. Em 31.12.2019 e 31.12.2020, o detalhe do balanco por categorias de instrumentos
financeiros apresentava o seguinte detalhe:

Quadro 27 - Alivos e Passivos Financeiros

Ativo
Clientes, Conta Corrente 101 0,00 22 87550
Fornecedores (saldos contrdrios) 102 242,00 242,00
Outros Devedores 102 0,00 328956
Diferimentos 103 9 481,34 12 496,65
972334 38 903,71
Passivo
Passivo nao corrente
Outras Contas a Pagar 104 11351 888,13 10 656 413,39
11351 888,13 10 656 413,39
Passivo corrente
Fornecedores, Conta Corrente 105 2 464,26 2 24831
Fornecedores de investimentos 105 13 3229 134 008,72
Outras contas a pagar 104 48 248,24 39 06741
Diferimentos 103 0,00 424,87
64 035,46 175 749,31
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10.1 Clientes, contribuintes e utentes
A 31/12/2020 nao existiam contas a receber
de clientes, contribuintes e utentes.

10.2 Outros devedores

O saldo da conta de outros devedores reflete
em 31/12/2020 o valor do saldo devedor da
conta de fornecedores conta corrente,

10.3. Diferimentos Ativos e Passivos

No periodo findo nao existiam diferimentos
passivos a considerar. O valor inscrito na rubri-
ca do ativo corresponde ao valor dos gastos
orcamentais de 2020 que serao reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, de acordo
com o principio do acréscimo

10.4. Outras contas a pagar

O saldo nao corrente da conta outras contas
a pagar diz respeito apenas a quantia de
imposto associado ao subsidio ao investi-
mento uma vez que, a NCRF 25 - Impostos
sobre o Rendimento nao exige nem per-
mite o desconto de ativos e passivos por

Quadro 28 - fornecedores de Investimentos - Saldos
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impostos diferidos devido a complexidade
da calendarizacao da tempestividade da
reversao das diferengas temporarias. Assim,
estas diferencas, sao reconhecidas como
passivos nao correntes.

O saldo corrente da conta outras contas a
pagar reflete o valor da conta de remunera-
¢bes a pagar ao pessoal que, de acordo com
a legislacao laboral em vigor, corresponde
ao montante relativo a férias e subsidio de
férias a atribuir em 2021.

10.5. Fornecedores e fornecedores

de investimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 0S
saldos mais significativos de fornecedores
de investimentos referem-se as seguintes
entidades:

Em 2020 o saldo da conta de fornecedores
de investimentos refletia apenas o valor das
retencoes de garantia.

90 800,00
A NOVA DEMOCRATICA, LDA 5000,00 5000,00
BENTO & BENTO, LDA 322269 322269
ROSETE - ENGENHARIA E CONSTRUCAC, LDA 5100.27 214503
TISPT - CONSULTORES EM TRANSPORTES, INOVACAQ E S1S 3284100

13 322,96 134 008,72
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106. Estado e Outros Entes Publicos

Nos periodos findos de 31/12/2020 e
31/12/2019, 0s saldos da conta Estado e
outros entes publicos, apresentava-se como
se segue:

Quadro 29 - Estado e Outros Entes Publicos
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O saldo credor de IRC refere-se exclusiva-
mente ao valor das tributacdes autonomas,
€ 5.376,21 (€ 3164.45 em 2019), deduzido do
valor relativo a retencoes na fonte efetuadas
por terceiros.

Estado e Outros Entes Publicos Ativo Passivo Ativo Passivo

IRC - Pagamento por Conta 2 31250 331250

IRS - Retencdo imposto s/ rend. 8 292,44 932221

IVA' - Reembolsos pedidos 177 429,58 79 09131

IRC - A Pagar 442023 189575

Contribuicao p/ Sistemas de protecdo 1105366 959,02
179 742,08 23 766,33 82 403,81 20 813,98
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NOTA 11 - BENEFICI0S DOS EMPREGADQS

Em 31/12/2020 a MM tinha 13 pessoas ao servico (11 em 2019). De referir que este numero
inclui dois administradores executivos, um nao executivo, um funcionario a gozar licenca
sem vencimento desde 2018 e dois recursos contratados em dezembro de 2020 para 0s
departamentos administrativo e financeiro e juridico.

Quoadro 30 - Beneficios dos Empregados

Remuneracdes
Remuneracdes dos Orgaos Sociais 161783,9% 16 615,83
Remuneractes do pessoal 243 13,56 228 776,17

404 897,52 345 392,00

Encargos sociais

Encargos sobre remuneracdes 94 75168 79 476,66
Sequro Ac Trab e Doencas Profi. 4 427,08 349325
Outros gastos com Pessoal 10 889,79 5 36189

110 068,55 88 33180
514 966,07 433 723,80
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NOTA 12 - OUTRAS ]NFORMAQGES RELEVANTES 122 Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos € o seguinte:

121 Tmposto sobre o rendimento
De acordo com a legislacao em vigor, a MM encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto

Sobre 0 Rendimento, incluindo tributacdes autonomas. Quoadro 33 - Detalhe dos gastos com FSE

A reconciliacao da taxa efetiva de imposto com a taxa nominal € a seguinte: _

Subcontratos 330 698,16 0

Quadro 31 - Taxa média efetiva de Imposto Servigos especializados 100 826,54 84 434,00
_ Trabalhos especializados 53 44455 3659117
Publicidade e propaganda 24,29 1889
Resultados Antes de Impostos -26 39130 -22 58819 Vigiléncia e sequranca 109710 112129
Iesies e c2 783 0,00 0,00 Honordrios 40 7% 14 43940,04
: Conservagao e reparacao 540295 261315

Correcdes relativas ao ano anterior 1000,00 121520 Outros 6151 14946

Tributac@o Auténoma 5 376,21 316445 Materiais 2 26145 266453
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0.00 000 ' Ferramentas e utensflios de desgaste répido 66,22 25788
: S Livros e documentacdo técnica 0,00 24302
Taxa média efetiva de imposto na na Material de escritério 11567 199702

Outros 107956 166,61

Energia e fluidos 117444 10 126,92

Detalhe dos prejuizos fiscais disponiveis para utilizagao considerando as alteracoes previstas Electricidade 5 39574 573971

na Proposta de Lei n.° 33/XIV - Orcamento Suplementar do Estado para 2020 Combustiveis 5 056,28 383728

Aqua 72242 549,93

Deslocagdes, estadas e transportes 594148 292900
Wuadro 32 - Prejuizos fiscais dedltiveis Deslocacdes e estadas 5 66233 270818

Transportes de pessoal 2795 220,82
2014 22 770,57 2028 Rendas e alugueres 44 848,85 3957745
2015 17 295,32 2029 Comunicacdo 519,34 319036
201 17 513,33 2030 Sequros 2 347 64 284893
201 17 18362 2024 Contencioso e notariado 207508 62988
2018 19 130,67 2025 Despesas de representacdo 768,24 31460
Limpeza, higiene e conforto 5 02164 21140

AU A AV Outros servicos 2 436,57 26268

2020 25 39130 2030 513 519,43 149 099.75
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123, Qutros gastos e perdas
Durante os anos de 2020 e 2019 registaram-se 0s seguintes valores nas rubricas de outros

gastos e perdas:

Quadro 34 - Outros gastos e perdas

Impostos 32491 209189
Impostos indirectos 32491 2 09189
Outros 342530 361255
Correcdes relativas a periodos anteriores 1000,00 121520
Quotizacdes 2 42530 2 397,35

375021 570444

15 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Aexploracao do exercicio de 2020 saldou-se por um resultado negativo de € 31 767,51 (trinta
e um mil, setecentos e sessenta e sete euros e cinquenta e um céntimos), propondo-se
que sejam levados a conta de resultados transitados
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B - SUBSISTEMA
DE CONTABILIDADE
ORCAMENTAL

As demonstragcoes orcamentais da MM foram
preparadas com base nos registos contabi-
listicos mantidos em conformidade com as
disposicoes do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracoes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro. Foram aplicados
0s requisitos nas Normas de Contabilidade
Publica (NCP) emitidas e em vigor a data de
31 de dezembro de 2020.

Foram também considerados os requisitos
para a integracao de informacao contabilis-
tica, orgcamental e econoémico-financeira, no
Sistema Central de Contabilidade e Contas
Publicas (S3CP).

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e
relato orcamental do SNC-AP, o objetivo das
demonstracdes orcamentais € proporcionar
informacao que indique se os recursos foram
obtidos e usados de acordo com o orca-
mento legalmente adotado e com os requi-
sitos legais e contratuais, incluindo limites
financeiros estabelecidos pelas autoridades
legislativas competentes.

Desta forma, as demonstracoes orcamentais
traduzem uma representacao estruturada
da execucao e desempenho orgcamental
da entidade, proporcionando, entre outra,
informacao sobre o orcamento inicial, as
modificagcdes orcamentais, a execucao

orcamental e os pagamentos e recebimentos.

As demonstracoes orcamentais que incluem
as demonstracoes previsionais e as demons-
tracdes de relato orcamental, foram aprova-
das pelo Orgao de Gestdo da Empresa, no
dia 10 de fevereiro de 2021 e sao expressas
em euros.

Em conformidade com os numeros 1 e 2 do
§ 46 da NCP 26, um conjunto completo de
demonstracdes financeiras compreende as
que a seguir se discriminam:

a. Demonstracdes previsionais:
i. Orcamento, enquadrado num
plano orcamental plurianual;

ii. Plano plurianual de
investimentos.

b. Demonstracoes de relato:
i. Demonstracao do desempe-
nho orcamental;

ii. Demonstracao da execucao
orcamental da receita;

iii. Demonstracao da execucao
orcamental da despesa;

iv. Demonstracao da execucao
do plano plurianual de
investimentos (PPI);

V. Anexo as demonstracoes
orcamentais
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B1 - Demonstragdes Orcamentais

11- DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS

As demonstracdes previsionais sao o reflexo
financeiro das politicas publicas que se prevé
aplicar, traduzindo de que forma e em que
montante se prevé arrecadar recursos e 0s
fins previstos para a sua utilizagao.

O PAO 2020 contempla o funcionamento
da atividade corrente, com destaque para
0s Servicos Alternativos, a que acresce o
reforco de responsabilidades na gestao do
projeto SMM (Metrobus), com impacto direto
ao nivel da atividade corrente e na realizacao
de estudos para o lancamento de concursos
publicos, de que € exemplo o concurso dos
veiculos para o sistema Metrobus.

111 - Orgamento plurianual

A dotacao da Administracao Central para
financiamento da atividade da Metro-
Mondego, para 2020, de acordo com a Lei
do Orcamento de Estado foi de 2.314.648 €.
Neste ambito, tendo presente as necessida-
des e compromissos a assumir, a concreti-
zacao do PAO 2020 so seria possivel atraves
da utilizacao do saldo de geréncia.

RELATORIO E CONTAS 2020

Adicionalmente, caso se verificassem atrasos
na venda das Parcelas Sobrantes, para nao
por em causa a empreitada de descons-
trucao dos edificios na Baixa de Coimbra
(considerada vital para libertacao do canal
e viabilidade do funcionamento do SMM),
seria necessario um reforco da utilizacao
do saldo de geréncia existente, o que, a ser
indispensavel, implicaria uma autorizacao
previa das Tutelas.

Em 27 de novembro de 2020 viria a ser apro-
vada a utilizacao de € 749.000 do saldo de
geréncia em despesa inscrita na rubrica 07
- Aquisicao de bens de capital, atraves do
despacho n.° 1464/2020 da Secretaria de
Estado do Orcamento, dos quais € 467.355
seriam exclusivamente para financiamentos
dos encargos com a empreitada de "descons-
trucao/reabilitacao dos edificios A1 e A2 da
Baixa de Coimbra" aprovados pelas portarias
141/2020 e 142/2020 de 17 de fevereiro.

O orcamento plurianual da receita foi ela-
borado de acordo com os pressupostos
apresentados no PAO 2020.

A MM sera até 2022 uma empresa projeto,
focada na construcao do SMM. Por este
motivo, nao tem capacidade de gerar recei-
tas relevantes, em particular receitas que
resultem da exploracao do sistema.
Apenas a partir de 2023 esta previsto que
a Metro Mondego inicie a exploracao do
sistema iniciando assim a producao de
receitas resultantes da operagcao do SMM,
oriundas quer de receitas de transporte quer
da compensacao das obrigacoes de servico
publico que venham a ser contratadas com
as Autoridades de Transporte.

METRO MONDEGO

Orcamento Plurianual Receita
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Receitas de Capital
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1 39 10 Transferéncias de capital 3477 069,00
319 1003 AOMITETESEES 3477 06900
central
319 100301 Estado 000 018055 3477 069,00 3477 069,00
Total das Receitas de Capital 0,00 3 477 069,00 3477 069,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fonte Fin. 319 0,00 3 477 069,00 3 477 069,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Correntes
i 573 05 REMEITENI0S 153900
da propriedade
513 0510 Rendas 1539,00
513 051099 Outros 000 018055 1539,00 1539,00
53 07 UEM2E) €2 52 1038 005,00
e Servicos ..
513 0701 Venda de bens 1038 005,00
513 070199 Outros 000 018055 1038 005,00 1038 005,00
5 08 Outras receitas 661 696,00
correntes
573 0801 Ol receiies 661 696,00
correntes
513 080199 Outras 000 018055 661 696,00 661 696,00
Total das Receitas Correntes 0,00 1701240,00 1701240,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital
| 573 0 IENSENEES 120 000,00
de capital
513 1005 Administracdo local 120 000,00
513 100501 Continente 000 018055 120 000,00 120 000,00
Total das Receitas de Capital 0,00 120 000,00 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fonte Fin. 513 0,00 1821240,00 1821240,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Orgénica1 0,00 5298 309,00 5298 309,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Orcamento 0,00 5298 309,00 5298 309,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Orcamento Plurianual Despesa

Despesas Correntes
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319 01 Despesas com 0 pessoal 724 374,00
319 0101 Remuneragdes certas e p. 573 698,00
319 010104 Pessoal dos quadros-Re.. 205 018055 509 32200 509 322,00
319 01014 Subsidio de férias e de .. 205 018055 64 376,00 64 376,00
39 0102 Abonos varidveis ou even.. 31537,00
319 010214 Outros abonos em num.. 205 018055 31537,00 31537,00
319 0103 Seguranca social 119 139,00
319 010310 Outras despesas de seq.. 119139,00
319 0103100000 Outras despesas de s. 205 018055 119 139,00 119139,00
319 02 Aquisicdo de bens e servicos 211 964,00
319 0202 Aquisicdo de servicos 214 964,00
319 020225 Outros servicos 205 018055 214 964,00 214 964,00
Total das Despesas Correntes 0,00 939 338,00 939 338,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital
319 07 Aquisicdo de bens de capital 253773200
319 0701 Investimentos 253773200
319 07015 Outros servicos 205 018055 2 537 732,00 2 537 732,00
Total das Despesas de Capital 0,00 2537 732,00 2537 732,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fonte Fin. 319 0,00 3477 070,00 3477 070,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital
513 07 Aquisicao de bens de capital 1821239,00
513 0701 Investimentos 1821239,00
513 07015 Outros servicos 205 018055 182123900 1821239,00
Total das Despesas de Capital 0,00 1821239,00 1821239,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fonte Fin. 513 0,00 1821239,00 1821239,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Organica 1 0,00 5298 309,00 5298 309,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Orgamento 0,00 5298 309,00 5298 309,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 - DEMONSTRACAQ DE RELATO
IND1VIDUAL

As demonstracoes orcamentais sao uma
representacao estruturada da execucao e
desempenho orcamental de uma entida-
de. Consequentemente, os objetivos das
demonstracoes orcamentais de finalidades
gerais sao o de proporcionar informagao
acerca do orcamento inicial, das alteracoes
orcamentais, da execucao das despesas e das
receitas orcamentadas, dos pagamentos e
recebimentos e do desempenho orcamental.

O relato orcamental pode também proporcio-
nar aos utilizadores informagao que evidencie
se os recursos foram obtidos e usados de
acordo com o orcamento legalmente adotado
e usados de acordo com requisitos legais
e contratuais, incluindo limites financeiros
estabelecidos pelas autoridades legislativas
competentes.

Para dar satisfacao a estes objetivos, as
demonstracdes orgcamentais proporcionam
informacao de uma entidade sobre: dotacdes
de despesa e previsoes de receita; alteracoes
orcamentais; cabimentos, compromissos,
obrigacoes e receitas liquidadas; despesas
pagas e receitas cobradas; grau de execugao
or¢camental (despesas e receitas) e desem-
penho orcamental.
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121 - Demonstracdo de desempenho
orcamental

Ademonstracao de desempenho orcamental,
evidencia importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no
periodo contabilistico, quer se reportem a
execucao orgcamental, quer a operacoes de
tesouraria. Nesta demonstracao tambéem se
evidenciam os correspondentes saldos (da
geréncia anterior e para a geréncia seguinte,
saldo global, saldo corrente, saldo de capital
e saldo primario).

METRO MONDEGO, S A
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Saldo de geréncia anterior

020

Operagdes orgamentais [1] 357 954,38 3406 017,28 0,00 0,00 0,00 376397166 3388 96282
Restituicdo de saldos de operaces or¢amentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagoes de tesouraria [A] 10 33772 10 33772 10 337,72
Receita corrente
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigBes para sistemas de prote¢do social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 4136,55 0,00 0,00 000 0,00 4 136,55 5 040,26
R5 Transferéncias e subsidios correntes 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 0,00
R51 Transferéncias correntes 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 0,00
R5.11 Administragdes Publicas 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 0,00
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5112 Administracao Central - Outras entidades 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 0,00
R5113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5115 Administracao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R512 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R513 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R7 Outras Receitas Correntes 204 09125 0,00 0,00 0,00 0,00 204 09125 17492713
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 117 42376 2 314 646,00 0,00 0,00 0,00 2 432 069,76 1835 027,99
R91 Transferéncias de capital 117 42376 2 314 646,00 0,00 0,00 0,00 2 432 069,76 1835 027,99
RIN Administragdes Publicas 117 42376 2 314 646,00 0,00 0,00 0,00 2 432 069,76 1835 027,99
Ra1M Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 2 314 646,00 0,00 0,00 0,00 2 314 646,00 0,00
R9112 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1789 866,00
R9113 Sequranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
RI114 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9115 Administracdo Local 17 423,76 0,00 0,00 0,00 0,00 117 42376 45 16199
R912 Exterior - U E 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
R913 Outras 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rl Reposicoes ndo abatidas aos pagamentos 32 05196 0,00 0,00 0,00 0,00 32 05196 1697,59
Receita efetiva [2] 1157 703,52 2 314 646,00 0,00 0,00 0,00 3 472 349,52 2 016 692,97
Receita nao efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Ativos financeiros 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 1515 657,90 5720 663,28 0.00 0,00 0,00 7 236 32118 5 405 65579
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 838983 8 389,83 0,00




123 - Demonstracdo de execucdo
orcamental da despesa

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal 0,00 568 224,86 0,00 0,00 0,00 568 224,86 49 812,01
DU Remuneracdes certas e permanentes 0,00 449 554,86 0,00 0,00 0,00 449 554,86 400 42188
D12 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 2180257 0,00 0,00 0,00 2180257 907731
D13 Seguranca social 0,00 9% 867,43 0,00 0,00 0,00 9% 867,43 87 312,82
D2 Aquisicdo de bens e servicos 0,00 138 802,42 0,00 0,00 0,00 138 802,42 113 218,48
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D415 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa de Capital
D6 Aquisicao de bens de capital 736 064,90 1569 045,36 0,00 0,00 0,00 2305 10,26 103165364
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.114 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.115 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 736 064,90 2276 07264 0,00 0.00 0,00 301 137,54
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 736 064,90 2 276 07264 0,00 0,00 0,00 3012 137,54
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] 543459 543459
Saldos para geréncia sequinte
Operactes orcamentais [8]=[4]-[7] 779 593,00 3444 590,64 0,00 0,00 0,00 4 224 183,64 3763 97166
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 132929 132929 7 04816
Saldo global [2]-[5] 42163862 38 573,36 0,00 0,00 0,00 460 2198 375 008,84
Despesa primdria 736 064,90 2276 07264 0,00 0,00 0,00 301213754 1641684,13
Saldo corrente 1008 227,80 -707 02728 0,00 0,00 0,00 30120052 -1461716,74
Saldo de capital -618 64114 745 600,64 0,00 0,00 0,00 126 959,50 1835 027,99
Saldo primdrio 42163862 38 573,36 0,00 0,00 0,00 460 2198 375 008,84
Receita total [1]+[2]+[3] 1515 657,90 5720 663,28 0,00 0,00 0,00 7 236 32118 5 405 655,79
Despesa total [5]+[6] 736 064,90 2276 07264 0,00 0,00 0,00 3012 137,54 1641684,13
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122 - Demonstragdo de execu¢do orcamental da receita

A demonstracao de execucao orcamental — receita — tem como finalidade permitir o
controlo da execucao orcamental da receita durante o periodo contabilistico, sendo as
receitas desagregadas de acordo com as contas do Plano de Contas Multidimensional
usadas no orgamento. Esta demonstracao permite controlar todas as fases da execucao
do orcamento da receita, nomeadamente as liquidacdes e quais os valores cobrados e por
receber. Contemplar tambem informacao das previsdes corrigidas, obtidas por ligacao a
uma demonstracao de alteragdes orcamentais da receita, que consta do Anexo.

Receitas Correntes

R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Rl Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Contribui¢Bes para sistemas de protecao
R2 : ) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 297500 126870 382383 0,00 4 136,55 0,00 0,00 126870 2 867.85 4 136,55 955,98 4265% 96,40%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00 0,00% 100,00%
R5.1 Transferéncias correntes 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0.00 0,00% 100,00%
R5.11 Administragdes Publicas 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00 0,00% 100,00%
R5111 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5112 Administragdo Central - Outras entidades 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00 0,00% 100,00%
R5113 Sequranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5114 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
R5115 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R512 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R513 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
R6 Venda de bens e servicos 1667 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R7 Outras Receitas Correntes 810 700,00 0,00 204 09125 0,00 204 09125 0,00 0,00 0,00 204 09125 204 09125 0,00 0,00% 2517%
Total das Receitas Correntes 3280 675,00 126870 1007 915,08 0,00 1008 227,80 0,00 0,00 126870 1006 959,10 1008 227,80 955,98 0,04% 30,69%
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 2 434 648,00 22 875,50 240919426 0,00 2 432 069,76 0,00 0,00 22 875,50 240919426 2 432 069,76 0,00 0,94% 98,95%
Ra1 Transferéncias de capital 2 434 648,00 22 87550 2409 19426 0,00 2 432 06976 0,00 0,00 22 87550 2409 194.26 2 432 069,76 0,00 0.94% 98.95%
RaN Administragdes Publicas 2 434 648,00 22 875,50 240919426 0,00 2 432 069,76 0,00 0,00 22 875,50 240919426 2 432 069,76 0,00 0.94% 98.95%
R Administragdo Central - Estado Portugués 2 314 648,00 0,00 2 314 646,00 0,00 2 311 646,00 0,00 0,00 0,00 2 314 646,00 2 314 646,00 0,00 0,00% 100,00%
R9112 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RI113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RI114 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RA115 Administracdo Local 120 000,00 22 87550 94 548,26 0,00 117 423,76 0,00 0,00 22 87550 94 54826 17 423,76 0,00 19,06% 7879%
R912 Exterior -UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R913 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R92 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RIO Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 2 434 648,00 22 875,50 2409 194.26 0,00 2 432 069,76 0,00 0,00 22 875,50 2409 194.26 2 432 069,76 0,00 0,94% 98,95%
Receitas ndo efetivas
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Total das Receitas nao efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1 Reposicoes ndo abatidas aos pagamentos 32 054,00 0,00 32 05196 0,00 32 0519 0,00 0,00 0,00 32 05196 32 05196 0,00 0,00% 99,99%
R14 Saldo da geréncia anterior - operacdes orcamentais 0,00 0,00 3763 97166 0,00 3763 97166 0,00 0,00 0,00 3763 97166 3763 97166 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral (Receitas Correntes) 3280 675,00 126870 1007 915,08 0,00 1008 227,80 0,00 0,00 126870 1006 959,10 1008 227.80 955,98 0.04% 30,69%
Total Geral (Rec de Capital) 2 434 648,00 22 875,50 2409 194.26 0,00 2 432 069,76 0,00 0,00 22 875,50 2409 194.26 2 432 069,76 0,00 0,94% 98,95%
Total Geral (Receitas N&o Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral 5747 377,00 24 144,20 7 213 132,96 0,00 7 236 32118 0,00 0,00 24 144,20 7212 176,98 7 236 32118 955,98 0.42% 125,49%




13 - ANEXO AS DEMONSTRAGOES
ORCAMENTAIS

131 - Alteracdes orcamentais da receita
As desmonstracoes orcamentais ocorridas
no periodo de relato sao demonstradas
de acordo com o quadro que se segue.

Foram registadas alteracoes orcamentais
parainscricao de receitas nao previstas no
orcamento inicial.

Foram registadas alteracdes orcamentais
permutativas para inscricao das transfe-
réncias relativas a desfecho favoravel de
processo judicial em curso e dois creditos
especiais para reforco do orgcamento: por
autorizacao de utilizacao de saldo de gerén-
cia e transferéncia de receitas do IMPIC.

Receitas Correntes

R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R2 Contribuigdes para sistemas de prote¢do social e subsistemas de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R4 Rendimentos de propriedade 1539,00 1436,00 0,00 0,00 297500
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00
R51 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00
R5.11 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00
R5.111 Administracao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R5.112 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00
R5113 Seguranga Sacial 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R5.114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R5115 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R512 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R513 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R6 Venda de bens e servigos 1038 005,00 628 995,00 0,00 0,00 1667 000,00
R7 Outras Receitas Correntes 661696,00 182 494,00 33 490,00 0,00 810 700,00
Total das Receitas Correntes 1701240,00 812 925,00 33 490,00 800 000,00 3 280 675,00
Receitas de Capital .
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 3597 069,00 0,00 1162 421,00 0,00 243464800
R91 Transferéncias de capital 3597 069,00 0,00 1162 42100 0,00 243464800
R Administragdes Publicas 3597 069,00 0,00 1162 421,00 0,00 243464800
RI11 Administragdo Central - Estado Portugués 3477 069,00 0,00 1162 42100 0,00 231464800
RI112 Administracao Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 000
RI113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI115 Administracdo Local 120 000,00 0,00 0,00 0,00 120 000,00
R912 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R913 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R92 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 3597 069,00 0,00 1162 42100 0,00 2 434 648,00
Receitas ndo efetiva .
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas ndo efetiva 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Rl Reposictes nao abatidas aos pagamentos 0,00 32 054,00 0,00 0,00 3205400
R4 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Correntes) 1701240,00 812 925,00 33 490,00 800 000,00 3 280 675,00
Total Geral (Receitas Capital) 3597 069,00 0,00 1162 42100 0,00 2434 648,00
Total Geral (Receitas Ndo Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 5298 309,00 844 979,00 1195 911,00 800 000,00 5747 377,00

132 - Alteracdes orcamentais

da despesa

Os pressupostos para a elaboracao do
orcamento para 2020 da MM nao previam
um valor tao desajustado de transferéncia
de OE face aos investimentos previstos e
autorizados para 2020.

Foi efetuada uma diminuicao ao orgamento
inicial da MM no montante de € 1162 421.

Despesas Correntes

( valor em § Up'

72437300

D1 Despesas com o pessoal 724 374,00 75 733,00 75 734,00 0,00 )
DI Remuneragtes certas e permanentes 573 698,00 2559100 75 734,00 0,00 52555500
D12 Abonos varidveis ou eventuais 31537,00 7 425,00 0,00 0,00 3896200
D13 Seguranga social 119 139,00 42 717,00 0,00 0,00 161856,00

D2 Aquisicdo de bens e servicos 214 964,00 0,00 0,00 0,00 214 964,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D4113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4114 Administragcdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D4115 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 000

D5 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total das Despesas Correntes 939 338,00 75 733,00 75734,00 0,00 939 337,00
Despesas de Capital )
D6 Aquisicao de bens de capital 4 358 97100 811490,00 1162 42100 1549 000,00 5557 040,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.11 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D7112 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D7114 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D7115 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D712 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 000

D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total das Despesas de Capital 4 358 971,00 811490,00 1162 421,00 1549 000,00 5557 040,00
Despesas ndo efetivas )
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total das Despesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral (Despesas Correntes) 939 338,00 75 733,00 75 734,00 0.00 939 337,00

Total Geral (Despesas Capital) 4 358 97100 811490,00 1162 421,00 1549 000,00 5 557 040,00

Total Geral (Despesas nao efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral 5298 309,00 887 223,00 1238 155,00 1549 000,00 6 49 377,00
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As operacdes de tesouraria geram influxos

e exfluxos de caixa, mas, nao representam 07 Operacdes de Tesouraria
@PEEFOES Cfe GETURED CreamentiEl S50 071 072 Recebimentos/pagamentos por operacdes de tesouraria
movimentos que ndo sao considerados
receita ou despesa orcamental, mas que 071 0721 Intermediacdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
tém expressao na tesouraria da empresa.
Em 2020 0s recebimentos ocorridos nas rubri- 0712 0722 Receita por conta de outrem
cas extraorcamentais referem-se a devolucao .
da totalidade de autonomo efetuado em 07121 07221 Receita fiscal
2019 [EEEiE @ progesss udidrlem CLiSo 071211 07221 Regido Auténoma dos Acores 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘
e ao reforco de caucdes por retencédo de 1
garantia no pagamento da empreitada de 071212 072212 Regido Auténoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00 il 'i"li*l il I.lfl! shi
adaptacao do antigo espaco do IAPMEI & "“I-"h l:m‘m s
nova sede da MM, 071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00 | !.‘z'_ - !_-é:-m -
Os pagamentos por operacdes de tesouraria . o
e 07122 07222 Receita n&o Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 COMSBIVEE=OTOB CEIENs @ IS 62 0713 0723 Caucdes e garantias 000 15 437.99 2 145,03 13 292.96
edificios ja demolidos propriedade da MM
na Baixa de Coimbra. 0714 0724 Recursos proprios comunitdrios 0,00 0,00 0,00 0,00

0715 0725 Receitas proprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00

0716 0726 Retencdes - Transicao para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00

0719 0729 Outras operac@es tesouraria 0,00 328956 328956 0,00

Total 0,00 18 727,55 543459 13 292,96

"v.‘.rF L -_ - - -|- II —~

By 7] o mmm—— B e —— il"é
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134 - Contratacdo administrativa

Deve ser prestada informacao sobre todos os contratos celebrados no periodo de relato
ou em periodos anteriores e que foram objeto de execucao financeira em 2020, indicando
a data do primeiro pagamento e os pagamentos ocorridos no periodo e acumulados.

Esta informacao é relatada no ponto 1.3.4.1.

Ainformagao do ponto 1.3.4.2. - Adjudicacdes por tipo de procedimento relata a informagao
relativa a cada tipo de contrato por tipo de procedimento de adjudicacao e inclui os contratos
que, apesar de celebrados em 2020, nao tiveram execucao financeira no periodo de relato.

1.3.4.1 - Situacao dos contratos

3WD - INFORMATICA, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv - Ajuste direto 04-15-2020 47261 47261 04-28-2020 58131 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
3WD - INFORMATICA, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 11-04-2020 317.96 317.96 12-1-2020 3994 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 03-11-2020 23400 234,00 03-16-2020 287,82 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 03-31-2020 360,00 360,00 04-15-2020 417,59 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 05-04-2020 360,00 360,00 05-12-2020 44280 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 05-04-2020 360,00 360,00 06-08-2020 442,80 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 06-08-2020 360,00 360,00 07-24-2020 44280 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 06-25-2020 40,00 40,00 07-24-2020 4920 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 08-31-2020 1250,00 1250,00 10-15-2020 153750 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 09-03-2020 360,00 360,00 09-04-2020 442,80 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 09-08-2020 200,00 200,00 10-15-2020 246,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 09-24-2020 576,00 576,00 10-15-2020 70848 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 10-28-2020 1080,00 1080,00 1-05-2020 132840 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00
A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 01-10-2020 300000 300000 02-26-2020 3690,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 02-12-2020 195,00 195,00 02-26-2020 23985 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 03-30-2020 1500,00 1500,00 05-20-2020 184500 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 06-24-2020 500,00 500,00 08-10-2020 61500 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 09-16-2020 500,00 500,00 10-13-2020 61500 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 11-09-2020 500,00 500,00 12-04-2020 61500 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
AC - AGUAS DE COIMBRA, EM na. 01-28-2020 6%,04 6%,04 01-30-2020 547,55 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AC - AGUAS DE COIMBRA, EM. na. 09-03-2020 21868 21868 09-08-2020 24842 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ACIN-1CLOUD SOLUTIONS, LDA Bens e serv - Ajuste direto 07-27-2020 550,00 550,00 10-15-2020 676,50 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00
ADRIANO FAUSTO BRANCO NEVES Bens e serv - Ajuste direto 12-15-2020 2000,00 2000,00 12-22-2020 120000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
ALTO SJOAQ PNEUS - COMERCIO DE PNEUS, UNIPESSOAL, Bens e serv. - Ajuste direto 02-28-2020 223,58 223,58 07-01-2020 275,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALTO SJOAQ PNEUS - COMERCIO DE PNEUS, UNIPESSOAL, Bens e serv - Ajuste direto 08-03-2020 29187 29187 08-18-2020 359,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASS PORTUGUESA NORM. CERTIFIC FERROVIARIA na 02-24-2020 400,00 400,00 03-09-2020 400,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
AUTO INDUSTRIAL, SA Bens e serv - Ajuste direto 01-24-2020 167,50 167,50 03-09-2020 20578 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
CABENA - CABINAS DE BENAVENTE, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 02-28-2020 824,80 824,80 03-12-2020 10150 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CENTRO DE ESTUDQS SOCIAIS Bens e serv - Ajuste direto 10-09-2020 4760,00 4760,00 12-29-2020 585480 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH BUSINESS CONSULTING, SA Bens e serv - Ajuste direto 09-29-2020 2100,00 2100,00 09-30-2020 184500 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, SA Bens e serv - Ajuste direto 03-30-2020 90879 90879 04-01-2020 480,56 0,00 000 000 000 000 0,00 000 000 000
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, SA Bens e serv. - Ajuste direto 08-18-2020 4.3%.56 439%,56 08-20-2020 439,55 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, SA Bens e serv. - Ajuste direto 09-30-2020 7206 7206 10-13-2020 7206 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, SA Bens e serv - Ajuste direto 12-03-2020 648,88 648,88 12-1-2020 455,03 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, SA Bens e serv - Ajuste direto 12-21-2020 625558 625,58 12-21-2020 625,58 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAQ DE COIMBRA na. 10-09-2020 517724 517724 10-28-2020 6 368,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
CP - COMBOI0S DE PORTUGAL, EFE. na 01-24-2020 32520325 32520325 03-12-2020 440.568,78 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIARIO DE COIMBRA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 04-15-2020 12264 12264 04-28-2020 130,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DORA ISABEL SARABANDO FERRO Bens e serv - Consulta Prévia 12-21-2017 23300,04 23300,04 01-30-2020 277817 0,00 000 0,00 000 5731810 0,00 000 000 000
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAQ DE ENERGIA, SA Bens e serv - Ajuste direto 01-28-2020 173339 173339 01-30-2020 162437 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAQ DE ENERGIA, SA. Bens e serv. - Ajuste direto 02-04-2020 322289 322289 02-05-2020 523888 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E CLIMATIZACAO, LDA Bens e serv - Ajuste direto 07-13-2020 360,00 360,00 08-10-2020 44280 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E CLIMATIZACAO, LDA Bens e serv - Ajuste direto 09-08-2020 164500 1645,00 10-15-2020 202335 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E CLIMATIZACAQ, LDA Bens e serv - Ajuste direto 11-04-2020 13500 135,00 1-05-2020 166,05 0,00 000 000 000 000 0,00 000 000 000
ENSOORIGINS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 01-30-2020 13.800,00 13.800,00 02-05-2020 1697400 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
ENSOORIGINS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 07-20-2020 16.899,55 16.899,55 09-04-2020 2059530 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENSOORIGINS, LDA Bens e serv - Ajuste direto 12-10-2020 265440 265440 12-29-2020 326491 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA Bens e serv - Ajuste direto 01-24-2020 235740 235740 02-05-2020 117897 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA Bens e serv - Ajuste direto 09-16-2020 129960 129960 10-15-2020 39963 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA. Bens e serv. - Ajuste direto 10-15-2020 157,70 157.70 12-04-2020 19397 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAQ, SA. Bens e serv - Ajuste direto 10-28-2020 918,40 918,40 1-10-2020 112963 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAD, SA Bens e serv - Ajuste direto 11-04-2020 879,00 879,00 12-17-2020 108118 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA Bens e serv - Ajuste direto 12-17-2020 139,90 139690 12-22-2020 171819 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA. Bens e serv. - Ajuste direto 12-18-2020 376500 376500 12-30-2020 463095 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
FAZARTE - PUBLICIDADE, LDA Bens e serv - Ajuste direto 06-29-2020 9313 9313 07-24-2020 104,55 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGURQS SA Bens e serv - Ajuste direto 02-11-2020 500,07 500,07 02-26-2020 500,07 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGURQS SA Bens e serv - Ajuste direto 02-28-2020 23495 23495 03-09-2020 23495 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000
FORMA PERFEITA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 12-15-2020 25420 254,20 12-30-2020 31267 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
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1.3.4.2 - Adjudicacao por tipo de procedimentos
Bens e serv - Ajuste direto 55 215 198,65
Bens e serv - Consulta Prévia 2 34 200,00
Ajuste direto :
Empreitadas - Consulta Prévia 1 53000,00
Critérios Materiais 7 306 72915
Empreitadas - Concursos 1 3249 03517
Concurso publico :
Bens e serv - Concursos 1 91296,00
Excluido do dmbito de aplicacao Contratos excluidos 10 531480,07
77 4 480 939,04

GANDI INTERNACIONAL Bens e serv - Ajuste direto 03-12-2020 20,40 20,40 03-24-2020 20,40 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00
GAPLET - CONSULTORIA E SERVICOS, LDA Critérios materiais 02-14-2020 65 040,65 65 040,65 05-26-2020 3382500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
GONCALO BYRNE, ARQUITECTOS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 03-12-2020 4680,00 4680,00 03-16-2020 575640 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
GRAFICA MIRANCORVO, LDA Bens e serv - Ajuste direto 10-30-2020 3500 3500 12-30-2020 43,05 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
GRAMICODIGO - UNIPESSOAL LDA Bens e serv - Ajuste direto 10-21-2020 34528 34528 1-05-2020 42470 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANCA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 05-11-2020 1097,08 1097,08 05-13-2020 134943 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANCA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 07-13-2020 1970,00 1970,00 10-15-2020 242310 0,00 000 000 0.00 0,00 0,00 000 000 000
GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANCA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 10-07-2020 280,00 280,00 10-15-2020 344,40 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
IAPME] Agéncia p/ a Competitividade e Inovacao, 1P na. 10-02-2020 9 864,00 9 864,00 10-06-2020 9 864,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
JAPME] Agéncia p/ a Competitividade e Inovacdo, 1P Bens e serv - Ajuste direto 12-17-2020 97561 97561 12-18-2020 105537 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
INEGI - INSTITUTO DE CIENCIA E INOVACAO EM ENGENHA Critérios materiais 05-13-2020 12750,00 12750,00 10-13-2020 1568250 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
INTERBOLSA, SA Critérios materiais 01-24-2020 100,00 100,00 02-05-2020 123,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
JOAO DUARTE, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 10-13-2020 2327 2327 10-30-2020 2988 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
JOAO PAULO MARTINS, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv - Ajuste direto 06-08-2020 365,00 365,00 08-18-2020 448,95 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00
JOAQ PAULO MARTINS, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv - Ajuste direto 08-05-2020 225,00 225,00 12-29-2020 276,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
LEFT TURN STUDIOS, Unipessoal Lda Bens e serv - Ajuste direto 03-12-2020 1600,00 1600,00 03-16-2020 1968,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L1IQ-LABORATORIO INDUSTRIAL DA QUALIDADE, ATC Bens e serv. - Ajuste direto 07-31-2020 29268 29268 08-18-2020 32866 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGURQS, SA Bens e serv - Ajuste direto 02-04-2020 499950 499950 02-05-2020 499950 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGUROS, SA Bens e serv - Ajuste direto 11-30-2020 1100 11,00 12-29-2020 150850 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
LUZAZUL Consulting, LDA Critérios materiais 10-02-2020 30.000,00 30.000,00 12-22-2020 14760,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
MAPFRE - SEGUROS GERAIS, SA Bens e serv - Ajuste direto 09-22-2020 7952 7952 09-29-2020 7952 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MARIA M. MORA 1BERICO NOGUEIRA CASTRO SOUSA na. 02-04-2020 24 426,84 24 426,84 02-05-2020 24 426,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA Bens e serv - Ajuste direto 01-07-2020 809388 809388 02-26-2020 4 144,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MEQ - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA Bens e serv - Ajuste direto 01-24-2020 946,34 946,34 01-30-2020 113354 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
MEQ - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA Bens e serv. - Ajuste direto 07-30-2020 625,00 625,00 11-26-2020 35387 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
METRO DO PORTO SA Bens e serv - Ajuste direto 02-28-2020 64219 64219 03-09-2020 64219 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
METRO DO PORTO SA Bens e serv - Ajuste direto 04-20-2020 131278 131278 04-21-2020 131278 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
METRO DO PORTO SA Bens e serv - Ajuste direto 07-20-2020 164042 164042 07-24-2020 164042 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
METRO DO PORTO SA. Bens e serv. - Ajuste direto 10-15-2020 214092 214092 10-28-2020 214092 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
METRO DO PORTO SA Bens e serv - Ajuste direto 12-30-2020 188142 188142 12-30-2020 188142 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MOVELOBO - MOBILIARIO E EXPOSITORES, LDA Bens e serv - Ajuste direto 08-31-2020 890,00 890,00 10-06-2020 109470 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
MOVELOBO - MOBILIARIO E EXPOSITORES, LDA Bens e serv - Ajuste direto 10-13-2020 360,00 360,00 10-28-2020 442,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
MOVELOBO - MOBILIARIO E EXPOSITORES, LDA Bens e serv - Ajuste direto 12-11-2020 121800 1218,00 12-30-2020 149814 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO na. 01-28-2020 53599 53599 02-21-2020 24962 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PALMEIPAN - PANIFICACAQ E PASTELARIA, SA na. 07-16-2020 15118961 15118961 09-29-2020 15118961 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Patricia Miguel Dias Carvalho Bens e serv - Ajuste direto 02-14-2020 3800,00 3800,00 10-30-2020 467400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PEDRO MANUEL CONCEICAQ JOAQUIM Bens e serv - Ajuste direto 05-12-2020 320,00 320,00 06-08-2020 39360 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA Bens e serv. - Ajuste direto 01-28-2020 6 98362 698362 02-05-2020 858985 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA Bens e serv - Ajuste direto 09-16-2020 3150,00 3150,00 10-13-2020 387450 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA Bens e serv - Ajuste direto 12-15-2020 225000 2250,00 12-18-2020 276750 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
RAFAEL LUIS VALE E REIS Bens e serv - Ajuste direto 01-28-2020 5160,00 5160,00 01-30-2020 6 346,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
RELOAD - CONSULTORIA INFORMATICA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 05-07-2020 199,04 199,04 06-01-2020 24482 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ROSA LOPES, GONCALVES MENDES & ASS, SROC L na. 02-04-2020 174312 174312 02-05-2020 4 444,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ROSETE - ENGENHARIA E CONSTRUCAQ, LDA Empreitadas - Consulta Prévig 06-25-2020 53.000,00 53 000,00 09-10-2020 5100270 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
SCANTEC - INFORMATICA, LDA Bens e serv - Ajuste direto 02-26-2020 174,50 174,50 12-17-2020 21464 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
SEGHISA - GABINETE TECNICO DE SEGURANCA, HIGIENE E Bens e serv - Ajuste direto 05-07-2020 184,50 184,50 05-12-2020 22694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
SEGHISA - GABINETE TECNICO DE SEGURANCA, HIGIENE E Bens e serv - Ajuste direto 08-18-2020 46125 46125 08-25-2020 46125 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
SEGHISA - GABINETE TECNICO DE SEGURANCA, HIGIENE E Bens e serv - Ajuste direto 12-03-2020 150,56 150,56 01-21-2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
SOJORMEDIA BEIRAS, SA Bens e serv - Ajuste direto 07-31-2020 28,30 2830 08-18-2020 30,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00
STTE] - SOCIEDADE TECNICA DE TELECOMUNICACOES E EQ Bens e serv - Ajuste direto 12-03-2020 322700 3227,00 12-04-2020 372075 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
SYSTRA Critérios materiais 08-05-2020 107 07150 107 07150 09-30-2020 109.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
TEKHNOMA - COMERCIO DE NOVAS TECNOLOGIAS, LDA Bens e serv - Ajuste direto 02-04-2020 140,57 140,57 02-26-2020 17290 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
TISPT - CONSULTORES EM TRANSPORTES, INOVACAO E SIS Critérios materiais 08-05-2020 87 050,00 87 050,00 09-30-2020 60 208,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Trenmo Engenharia SA Bens e serv - Ajuste direto 04-30-2020 4000,00 4 000,00 06-02-2020 4 305,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
TREVIM. - COOPEDITORA E DE PROMOCAQ CULTURA Bens e serv. - Ajuste direto 01-28-2020 1887 1887 02-05-2020 20,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 000
TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT, LDA Bens e serv. - Concursos 09-08-2020 912%,00 912%,00 12-04-2020 13 08191 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
UITP - Union Internationale des Transports Publics na. 01-23-2020 202530 202530 05-20-2020 202530 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
UNIVERSIDADE DE COIMBRA Bens e serv - Ajuste direto 03-11-2020 4000,00 4000,00 03-16-2020 1476,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
VEIGA LOPES, SA. Empreitadas - Concursos 07-24-2020 324903517 3249 035,17 2257/2020 9/4/2020 12/4/2020 3306986 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
WAPI, UNIPESSOAL Lda Bens e serv - Ajuste direto 12-15-2020 10940 10940 12-23-2020 134,56 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
WM Gruppe Bens e serv - Ajuste direto 05-20-2020 70,00 70,00 06-18-2020 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 405 213,84 4 405 213,84 1476 306,28 0,00 0,00 0,00 0,00 57 318,10 0,00 0,00 0,00 0,00
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L - DATA B ASSINATURAS

135 - Transferéncias e subsidios

Informacao relativa a transferéncias e subsidios correntes e de capital, concedidos e obtidos
no exercicio de 2020.

Coimbra, 2 de fevereiro de 2021
1.3.5.1 - Transferéncias e subsidios — Despesa
Nao aplicavel em 2020 uma vez que a entidade nao concedeu subsidios durante o periodo A CONTABILISTA CERTIFICADA
de relato.

13.5.2 - Transferéncias e subsidios - Receita

Dr.2 Dora Isabel Sarabando Ferro

Transferéncias correntes: Crédito Especial IMPIC 800 000,00

e Gl T NS il S EIRiE Eng.° Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
Transferéncias de capital: OE 2020 GPIAAF 23164600 2 314 646,00 (Presidente)

Total de Transferéncias de capital 2314 646,00 2 314 646,00

136 - Outras divulgagdes
De acordo com a orientacao da DGO na Circular Série An.° 1396 - Instrucdes para preparacac | ___ e
do OE-2020 a MM adota o regime simplificado na classificacao das receitas e despesas. Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo
Assim, efetua o registo do orcamento diretamente no SIGO/SOE, adotando uma versao (Vogal nao executiva)

simplificada do classificador econdémico das receitas e despesas publicas, disponiveis no
‘Anexo XV - Classificador de Receita e Despesa aplicavel ao orcamento das EPR - Regime
Simplificado".
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Metro Mondego, SA (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 50 701 870,79 euros
e um total de fundos préprios 39 262 180,87 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
31 767,51 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragio das alteragdes no
patriménio liquido, a demonstracéo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo
as demonstragGes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Metro Mondego, SA em 31 de
dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrages Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragGes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestiio pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragSes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-
AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutenc&o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, %
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo
material quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrages financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragGes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orcamentais

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragio do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 7 212 176,98 euros), a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa
(que evidencia um total de despesa paga liquida de reposigdes de 3 012 137,54 euros) relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagio das demonstragdes orcamentais no
ambito da presta¢do de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e
demonstragdes orcamentais, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Entroncamento, 18 de fevereiro de 2021

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C., Lda

representada por

José de Jesus4ongalves Mendes (ROC n° 833)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposi¢cées legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatério de gest&o, bem como sobre
proposta de aplicag&o de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

2.No ambito das nossas atribuicbes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extens&o
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administrac&o e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungdes.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2020 e suas revisdes, embora
subordinado aos constrangimentos explicitados nos pressupostos & elaborag&o do plano e orgamento
apresentado pela empresa.

4. Analisamos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentagéo de suporte no &mbito
das nossas atribuicdes, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. Verificamos a concordancia da informagéo financeira constante do Relatério do Conselho de
Administrag&o com a informag&o veiculada pelos demais documentos de prestag&o de contas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2020.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagbes legais vigentes para o SEE,
designadamente as redugdes remuneratérias.

7. Nos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor publico (DL n° 71/2007 de 27 de Margo),
0 membro n&o executivo do 6rgdo de administrag8o, expressou uma opinido positiva, sobre o
desempenho individual dos gestores executivos, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa.

8. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emissao da Certificagéo Legal
das Contas que para todos os efeitos, aqui se da como integralmente reproduzida.

9. Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto no n° 2 do art.° 54° do Decreto-Lei
n°133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Governo Societério”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.
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10. Entendemos que os documentos de prestag&o de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreenséo da situagéo financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
dezembro de 2020, bem como o resultado das suas operagées do exercicio findo naquela data.

11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo, bem como o Balango, a
Demonstragéo de resultados por natureza e por fungées, a Demonstragéo dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicago de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragéo.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaboragéo prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 18 de fevereiro de 2021
OFISCALU

José de Jesus Gongalves Mendes
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| OBJETIVOS DE GESTAQ
ARTIGO 38° DO RISPE

- PLANO DFE ATIVIDADES
- ORCAMENTO

a. Nao estao atribuidos objetivos de gestao pelo acionista.
b. Aexecucao realizada por comparacao com ao Plano de Atividades e Orcamento
€ apresentada no Quadro |.1

Quadro 11

Fornecimento e

. 222 540 169 739 -52 800
Servicos Externos
Pessoal 565 224 514 966 -50 257
Total 789 783 686 725 -103 058

Para permitir diminuir a complexidade da analise comparativa da execugao face ao orga-
mentado foram expurgados, da analise de custos de estrutura, os custos de empreitada
e fiscalizacao que tém reflexo em inventarios e que, como tal, sao agregados na analise
do investimento.

De notar que a implementacao das medidas de confinamento (total numa primeira fase e
parcial (em espelho) num segundo momento) e a admissao dos dois novos trabalhadores
em momento posterior (@penas em dezembro) ao inicialmente programado, explicam o
desvio apresentado.
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Conforme se podera constatar, ao analisar os dados reportados no Quadro 1.2, a execucao
do Investimento também apresenta um desvio, tendo ficado aquém do planeado, nomea-
damente em consequéncia de um tempo associado a obtencao das aprovagdes mais longo
do que se perspetivava. O conjunto destas aprovacdes inclui:

- Portaria de Extensao de Encargos [PEEI] relativa a empreitada dos edificios A1 e A2 e da
Fiscalizacao, na Baixa de Coimbra (Portaria n.° 141/2020 e n.° 142/2020, de 14 de fevereiro,
respetivamente);

- Visto Previo do Tribunal de Contas (Processo 2257/2020) do contrato de empreitada dos
Edificios A1 e A2 na Baixa de Coimbra a 4 de setembro;

- Autorizacao para utilizacao do Saldo de Geréncia em 749.000 €, em 27 de novembro
(Despacho n.° 1464/DGO/SEO).

Finalmente, destaca-se que, em oposicao ao inicialmente programado, em 2020 nao foi
possivel concluir a aprovagao e publicacao da Resolucao de Conselho de Ministros que
viabiliza os encargos plurianuais de investimentos essenciais ao projeto, onde se incluem
a aquisicao dos Veiculos e a construcao do Parque de Materiais e Oficinas [PMOI.

Quadro 12
Equipamentos Fixos e de Funcionamento 95000 84703 -10 297
Implementacdo da 1° fase 1219512 1077 560 -141952 inclui efeito covid-19
Comunicacdo e Marketing 25000 2800 -22 200
Libertagdo da Baixa de Coimbra 1197 750 513 5% -684 154 inclui rubrica de inventdrio
Empreitada de Construcao PMO 400 000 0 -400 000 aguarda RCM
Assessorias e estudos 1006 050 222 018 -784 032
Total 3943312 1900 676 -2 042636

c. No que se refere a execucao na perspetiva orcamental, conforme reporte realizado
no SIGO, no ambito da integracao do perimetro de consolidacao orcamental, enquanto
Entidade Publica Reclassificada [EPRI.
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Para além das diferencas que resultam da contabilidade na perspetiva orcamental (inclui
IVA e diferencas de interpretacao entre afetacao como despesa FSE ou Pessoal), a leitura
dos dados reportados nos Quadros 1.3 e 1.4 permite perceber que a execucao abaixo do
estimado € suportada pela argumentacao apresentada no ambito da alinea b) deste ponto.

Quadro 13
Fornecimento e Servigos Externos 199 989 138 802 -61186
Pessoal 627 499 568 225 -59 274
Total 829 507 709 047 -120 460
Quadro 14

Equipamentos Fixos e

: Tl6 850 92 454 -24 3%
de Funcionamento
Servigos Alternativos 1500 000 1324728 =175 271 inclui efeito covid-19
Comunicacao e Marketing 30 750 3168 =27 582
: ) inclui rubrica
Libertagdo da Baixa 1232 250 514 744 =717 506 ) N
de inventdrio
Empreitada de construcao PMO 492 000 0 -492 000 aguarda RCM
Estudos e Assessorias 1237 442 370 06 -867 426
Total 4609 291 230510 -2304 181

Quanto a execucao do investimento, na perspetiva orcamental (logica do pagamento) para
além do IVA temos a registar um pagamento em 2020 cuja obrigacao era de 2019 (123 641
€) referente a assessoria ao concurso de fornecimento de veiculos para 0 SMM. Importa
inda notar que as receitas do Programa de Apoio a Reducao Tarifaria [PART] surgem aquii
como receita, contrariamente a deducao do investimento nos servicos alternativos na
perspetiva financeira.
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2. GESTAO DO RISCO
FINANCETRO

A MM nao detem qualquer emprestimo contratado desde 2014, pelo que nao suporta
juros com passivos remunerados nem outros encargos financeiros analogos.
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5 LIMITE DE 4 EVOLUCAO DO PRAZO
CRESCIMENTO DO MEDIO DE PAGAMENTO
ENDIVIDAMENTO [PMP)

No que concerne ao prazo médio de pagamentos, foram aplicadas as
orientacdes em vigor,

Nao aplicavel.

Quadro 15

Prazo (dias) 21 37 36 - -432%

A 31 de dezembro de 2020, como habitual, nao se registavam pagamentos em atraso.

Quodro 16
Ag de bens e servicos 2 464 - - - -
Ag. de capital 0 - - - -

Total 2 464 S = = =




6. - No ponto 4 da ordem de trabalhos da AG sobre o PAO 2020 (R1),
sob proposta do acionista Estado, os acionistas deliberaram por

unanimidade: "Propor e votar favoravelmente o Plano de Atividades e

Orcamento para 2020, de acordo com o Relatorio de Andlise n.° 33/2020,

de 6 de marco, da UTAM, com os seguintes limites.

a) Contratacéo de 2 trabalhadores

b) Aumento dos gastos com pessoal correspondentes ao necessdrio ao
cumprimento das obrigacdes legais e ao aumento do numero

de trabalhadores,

¢) Aumento dos gastos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamentos
em €2.000,

d) Aumento dos gastos associados a frota automovel, decorrentes

da necessidade de substituico de 2 viaturas por 2 novas em regime de

aluguer operacional, em €8.000.

GO, S A RELATORIO E CONTAS 2¢

5 DILIGENCIAS TOMADAS
- 0S RESULTADOS
OBTIDOS NO AMBITO

As recomendacoes do acionista traduziram-
-se nas alteracoes propostas pelo acionista
Estado e aprovados por unanimidade no
seu ponto 4° da ordem de trabalhos da
Assembleia Geral Ordinaria de 2020.05.27

Em 25 de junho, € formalizado o PAO
2020/2022, versao revista 2 (R2) integran-
do as alteracdoes possiveis e admissiveis

DAS RECOMENDACOES
DO ACIONISTA

acompanhar, tendo sido objeto do Relatorio
de Analise n® 179/2020, de 20 de julho com
apreciacao positiva e consequentemente
reuniu condicoes de aprovacao pelo Senhor
Secretario de Estado do Tesouro atraves do
Despacho n°491/2020-SET.

O Quadro 1.7 seguinte evidencia o cumpri-
mento dos limites propostos:

METRO MONDEGO, S.A
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Quodro 17
Admissao de Trabalhadores 2 2 0 contratagdo em dezembro
Deslocacdes e estadas 10 000 5946 -4 054 abaixo do limite
Rendas de viaturas 8 000 5450 -2 550 abaixo do limite

Foi cumprido o limite autorizado para 2 admis-
soes para reforco do Quadro de Pessoal da
MM.

O acréscimo de deslocacoes estadas face a
execucao de 2019 em 7100 € (valor global
para 2020 de 10.000 €) registou um valor
aquem de 5946 €.

No que concerne as contratacdes de novas
viaturas em regime de AOV, nao foi possivel
concluir, em 2020, o processo de aprecia-
cao previa solicitado a Entidade de Servigos
Partilhados da Administracao Publica, pelo
que a renda evidenciada consiste na viatura
cedida do Metro do Porto ao Presidente do
Conselho de Administracao enquanto se
continua a aguardar a decisao para as novas
viaturas. O limite estabelecido foi cumprido.
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6. REMUNERACOES/
HONORARIOS

Apresentam-se nesta seccao as informagdes relativas ao estatuto remuneratorio, e
respetivas remuneracdes auferidas, dos membros dos Orgaos Sociais.

6.1- MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Em 2020 realizou-se unicamente a Assembleia Geral [AG] Ordinaria a 27 de maio cujas
remuneracoes’ foram as seguintes:

Quadro 18
2019/2021 Presidente Luis Miquel Correia Antunes 500,00 -
2019/2021 Vice Presidente Anténio Miguel Costa Batista 425,00 -
2019/2021 Secretdria Sonia Serrano Pujalrds 350,00 3325

7 - As remuneracées fixadas aplicam-se as reducées remuneratdrias
previstas na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e nos termos do artigo
209.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, bem como outras que

se encontrem vigentes ou que vierem eventualmente a ser aprovadas,

METRO MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2020
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6.2 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composicao do Conselho de Administracao [CAI € apresentada no Quadro 1.9.

Quadro 19

Presidente Jodo Rui de Sousa Simdes ~

2019/2021 ) AG 24/07/2019 Nao - MM 1 al
executivo fernandes Marrana
Vogal Eduardo Jorge _

2019/2021 } AG 24/07/2019 Nao - MM 1 b)
executivo Goncalves Barata
Vogal n& Paula Maria Rodri

2019/2021 SEIED SIS L ST 2 AG 24/07/208  Nao - MM 1 -
executivo Mariano Pégo

1) indicar Resolucao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2) Op¢ao Pela Remuneracao do Lugar de Origem - previstas no n.° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
a) Acordo de cedencia ocasional (Metro do Porto)

b) Acordo de cedencia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

Quadro 110 - Estatuto do Gestor Publico, aplicdvel ao (A

Presidente Sim C 457820 183128
Administrador Executivo Sim C 366256 1465,02
Administrador ndo executivo Sim C 91564 0,00

1) Nao inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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As remuneracoes auferidas pelo CA em
2020 foram as que se apresentam nos
Quadros l.11 e .12

Quadro 111

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simaes fernandes Marrana 86 070,16 0 86 070,16

2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 68 856,08 0 68 856,08

2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 8189 0 12 818%

a) Nao inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Quadro 112

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 86 070,16 0 86 070,16 430340 81766,70
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 68 856,08 0 68 856,08 344281 65 413,27
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 8189% 0 12 818% 640,92 1217804

1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representac@o (sem reducoes)

4) Reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

METRO MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2020
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A MM cumpre com as reducdes remunera-
torias em vigor assim e nao liquida premios
de gestao.

Quadro 113

Jodo Rui de Sousa

2019/2021 Sim@es fernandes 477 103946 Seg Social 19 420,64 159057 55550 SHT 7175
Marrana

Eduardo Jorge

2019/2021 477 105400 CGA 1553673 1226.71 55550 SHT 7175
Gongalves Barata

Paula Maria
2019/2021 Rodrigues 0 0,00 Seg Social 28922 0,00 0,00 - -
Mariano Pégo

Quadro 114 - Acumulagdo de funcdes do CA

Presidente Jodo Rui de Sousa Simdes Universidade Portucalense )

2019/2021 . ! Privado 13/04/2020
executivo fernandes Marrana Infante D Henrique
Vogal faculdade Economia o

2019/2021 ) Eduardo Jorge Gongalves Barata o ) Publico 13/04/2020
executivo Universidade Coimbra
Vogal ndo Paula Maria Rodrigues )

2019/2021 el S Aguss de Coimbra Publico -
executivo Mariano Pégo

a) Autorizagdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagdo
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Jodo Rui de Sousa Simdes

METRO MONDEGO, S.A

Aguarda-se a emissao de parecer final do
pedido submetido a Entidade de Servigos
Partilhados da Administracao Publica [ESPAP]
de um novo pedido de aquisicao de viatura
de servico (1 viatura totalmente elétrica) para
afetacao ao Conselho de Administracao,
desde 16 de setembro de 2020. Como nao
foi possivel concluir o processo em 2020,
por esse motivo, este nao produz efeitos
no ano em analise, uma vez que a MM nao
tem contratada qualquer viatura em regime
Aluguer Operacional de Viaturas [AOVI.

RELATORIO E CONTAS 2020

Existe, no entanto, uma viatura cedida
pela Metro do Porto, SA, ao Presidente do
Conselho de Administracdo enquanto nao
& concluida a autorizacao na aquisicao de
viatura em regime AOV, cujo custo mensal
€ suportado pela MM,

2019/2021 5687 36l n/a D Representagao 470 6518
fernandes Marrana

2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 2199 278 n/a D Representacdo 293 277
Paula Maria Rodrigues

2019/2021 0 0 n/a - 0

Mariano Pégo

1) Inclui despesas de aviéo, estacionamento, portagem, combustivel, refeicéo e titulos de transporte
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63 - FISCAL UNICO

No que se refere ao Fiscal Unico, ndo houve lugar a prestacéo de servicos adicionais para
além dos trabalhos desenvolvidos no ambito das funcdes de Fiscal Unico na sociedade.

Quadro 116

2019/2021 Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC = 20161435 24/07/2019 1
2019/2021 Fiscal Unico Efetivo José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 AG(1) 24/07/2019 1
2019/2021 Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 20160643 AG 24/07/2019 1

1) O estatuto remuneratdrio do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite mdximo de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de remuneracéo global

iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Quadro 117

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 12 361 618 n743
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DISPOSTO NOS ARTIGOS

520 E 350 DO EGl —

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes fernandes Marrana 458 3084 2 043 5127 -
Na MM os gestores publicos nao tém cartdes  despesas que recaiam no ambito do conceito

2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 366 1093 494 1586 -

de credito nem outros instrumentos de paga-  de despesas de representacao pessoal.
mento atribuidos e nao utilizam quaisquer  As despesas relacionadas com comunica- 2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo = 0 0 0 =
meios eletronicos nem outros instrumentos  ¢oes, que incluem telefone movel, telefone
de pagamento da sociedade que possam  domiciliario e internet, foram as que constam
ter por objeto a realizacao de despesas a0 do Quadro 1.18.

servico da empresa. Igualmente, nao existe o

reembolso a gestores publicos de quaisquer

Total 6713

Quadro 118

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes fernandes Marrana 80 738 -
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 80 757 -
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 -

Total 1495
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8 DESPESAS NAO
DOCUMENTADAS
OU CONFIDENCAIS

Nao existem e nunca existiram despesas nao documentadas (n°2 do artigo 16° do Decreto-
Lei n®133/2013).
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9. RELATORIO SOBRE
REMUNERACOES

AMM é uma entidade de reduzida dimensao
nao se afigurando pertinente a elaboragao de
um relatorio sobre as remuneracoes pagas a
mulheres e homens. E, no entanto, oportuno
sublinhar que nunca houve nem ha diferencas
remuneratorias injustificadas a reportar. A
liquidacao de remuneracoes tem por base
a categoria e experiéncia laboral, nos termos
do regulamento de carreiras em processo
de apreciacao superior, e independente do

sexo. Atualmente, o Quadro de Pessoal €
composto por 8 homens e 2 mulheres. Do
historico de processamento de remuneracoes
para categorias iguais, as remuneragoes pro-
cessadas sao iguais, seja homem ou mulher.
De assinalar que o mais recente processo de
recrutamento culminou com a entrada de 1
homem e de 1 mulher, com admissao para o
mesmo nivel de categoria e 0 mesmo nivel
remuneratorio.
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10. PLANO

A MM remeteu ao Conselho de Prevencao
da Corrupcao o Plano de Gestao de Riscos
de Corrupcao e Infragcbes Conexas, ao abri-
go da Recomendacao n.° 1/2009, de 1 de
julho. Em 02.06.2020, apos ampla analise e
discussao interna em que participaram todos
os Administradores e Colaboradores da MM,
foi aprovada a revisao Plano de Prevencao
de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas. Este Plano
revisto apresenta-se, relativamente as ver-
soes anteriores, com um nivel de detalhe

DE PREVENCAD
DE RISCOS DF GESTAQ
INCLUINDO QS RISCOS
DE CORRUPCAQ

- INFRACOES CONEXAS

substancialmente incrementado, constituindo
uma ferramenta ainda mais util, tendo em
vista os objetivos a que se destina. O Plano
esta publicado no sitio da empresa nainternet.

Em fevereiro de 2021 foi concluido o Relatorio
de Execucao do Plano de Prevencao de
Riscos de Gestao incluindo os Riscos de
Corrupgao e Infracbes Conexas da MM
relativo ao ano de 2020. Esta em elaboracao
o Plano para vigorar em 2021.

METRO MONDEGO, S A
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1 CONTRATACAO PUBLICA

- Adespesa, independentemente do valor, &
sustentada por informagao fundamentada do
Departamento que a propde superiormente,
COmM sujeicao a apreciacao e aprovagao do
Conselho de Administracao. A necessidade
de contratar €, nesse contexto, cuidado-
samente analisada, quer do ponto de vista
economico, quer na analise efetuada sobre
a auséncia de solucdes internas, bem como
ainda da explicitacao dos objetivos a alcancar;

- Estao implementados critérios inter-
nos para a utilizacao da figura do Ajuste
Direto, com consultas muito frequentes
ao mercado, de forma a evitar distorcao
aquando da formulacao dos convites;

- As consultas prévias ao mercado sao
sempre elaboradas por técnicos da
MM e as decisdes finais sao determina-
das pelo Conselho de Administracao;

- Internamente, opera-se a segregacao de
fungdes, por ser um fator chave de controlo
de todos os procedimentos implementados
e para garantir que mais do que uma pessoa
esteja envolvida nos processos de aquisicao;

- E efetuado o acompanhamento e
monitorizacao continua da execucao das
tarefas, atividades e centos de custo (projetos);

- Em virtude da implementacao do novo
regime contabilistico SNC-AP, em funcio-
namento desde 2018, houve uma alteracao
de procedimentos, em particular com o
reflexo da introducao do lancamento con-
tabilistico do cabimento e compromisso;

- E efetuado o controlo da execucao dos
contratos celebrados com terceiras entidades,
designadamente, quanto a eventuais atrasos
na execucao, adequacao das prestacoes, etc.;

- E efetuado o controlo juridico das
clausulas a inserir nas pecas dos
procedimentos concursais, de tal forma
que as mesmas sO sao aprovadas apos
apreciacao do Departamento Juridico;

- Nao houve atos ou contratos celebrados
com valor superiora5 M €,
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12. SISTEMA NACIONAL
DE COMPRAS PUBLICAS

A dimensao (pequena) atual da empresa
conduz a que as encomendas de material
de aprovisionamento/funcionamento sejam
realizadas a medida das necessidades em
cada momento, pelo que as encomendas
sao formalizadas com um prazo de entrega
muito curto. Contudo, realiza-se, sempre que

possivel, uma consulta prévia a trés entida-
des diferentes e efetua-se a adjudicacao a
entidade que apresenta valor mais baixo.
Pese embora a pratica aqui descrita, a Metro
Mondego aderiu ao Sistema Nacional de
Compras Publicas, na qualidade de entidade
compradora voluntaria, a 4 de junho de 2020.

8 - O recurso ao IOEGG, nos termos aqui
definidos, foi aprovado pelo Despacho
n.°1250/19-SET, a 15 de outubro de 2019. Em
conformidade com o n.°2 do art.© 158° do DL
n.° 84/2019, de 28 de junho (Lei de Execucdo
Orcamental) a utilizacdo deste indicador deve
ser mantida nos exercicios de Planeamento
da MM em 2019, 2020 e 2021.
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13 MEDIDAS

DE OTIMIZACAQ DA
FSTRUTURA DE GASTOS
OPERACIONAIS

Para aferir o nivel de atividade da empresa, a MM apresentou o seguinte indicador alternativo
- Indicador de Otimizacao da Estrutura de Gastos operacionais [IOEGGI:

Gastos Operacionais
10EGG =

Investimento realizado (rubrica econémica 07)

Este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi reconhecido® como adequado a
analise do peso que os gastos operacionais representam no trabalho desenvolvido na
empresa (investimento), em cada ano. E importante assinalar que a MM esta numa fase de
transicao de um cenario de fortissima contencao de custos para um contexto dominado
pela necessidade de realizagao de elevados niveis de investimento, conduzindo a racios
decrescentes numa primeira fase para depois tender a estabilizar.

Deste modo, a reducao absoluta dos gastos operacionais nao se verifica pelo que devera
ser tido em conta o peso que estes assumem no investimento realizado, conforme o
indicador alternativo aprovado.
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Quadro 120

(0] EBITDA -2 744 11033 4 651 5677 -7 395 -159,0%
(1 CtMVMC 0 0 0 0 - -
(2) FSE (AA) 169 739 222 540 149100 131140 20 639 13,8%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos 1), 1), 111) 514 966 565 224 433 723 413 725 81243 187%
(3]). Indemnizagdes pagas por rescisado 0 0 0 0 - -
(311) Valorizacoes remuneratorias 0 0 0 0 - -
(311) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21° 0 0 0 0 } .
da Lei n% 42/2016, de 29 de dezembro

[4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 684 705 787 763 582 823 544 865 101882 175%
(5) Impactos pandemia por COVID-19 nos Gastos i 5

Operacionais (C(MVMC FSE e G Pessoal)

(6) Edst-OS opercgondls para efeitos do apuramento da 683 801 767 763 582 823 544 865 100 978 3%
eficiéncia operacional = (1+(2)+(3)+(4)-(5)

(7) Volurne de negdcios (VN) b) 0 0 0 0 2 S
(7.]) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 (+) 0 0 0 0

(8) Volume de Negdcios para efeitos do apuramenta da eficiéncia operacional (7+7.1) 0 0 0 0

(9) Peso dos gastos / VN = (6)/8) = = = = = =
(1) Gestos_com Deslacactes (FSE) 5 941 10 000 1194 505 4748 3977%
(11] Gestos com Ajudas de Custo e Algjemento (G ¢/ pessoal) 0 0 0 0 S S
(111) Gastos associados a frota automavel c) 15 370 34 389 11337 7790 4 033 356%
(10]) Total = (1) + (1) + (1) 21312 44 389 12 531 8 295 8781 70,1%
(1 Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetas e consultoria - - - - - -
Numero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 2 3 10 n 2 200%
N© Orgdos Sociais (0S) 3 3 3 3 0 0,0%
NO Cargos Direcdo (CD) 2 3 2 2 0 0,0%
NO Trabalhadores (sem 0S e sem CD)d) 6 2 40,0%
N Trabalhadores /N° CD 35 23 25 30 1 40,0%
NO de viaturas 3 3 3 3 0 0%

AA) O montante total na conta de FSE ascende a 513519 €, dos quais foram 343.780 € diziam respeio a construcdo da Empreita do Edificio A1 e A2, anulado pela 73 e tem refelxo na conta de

inventarios [36] no balanco.

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais (CMCMC+FSE+Gastos com pessoal) nGo sao considerados os gastos com as indemnizacoes por rescisao,

da aplicacao do disposto dno artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacdes remuneratorias nos termos do disposto na LOE 2018

b) O volume de negocios e corrigido dos subsidios a exploracao e das indemnizacoes compensatorias.

¢) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizacoes, inspecoes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos. Contempla o custo de

utilizagcéo da viatura do Metro do Porto.
d) um colaborador encontra-se em licenca sem vencimento durante 2019, nao tendo gerado qualquer custo pelo que nao foi contemplado como recurso

7) Os estudos, pareceres, projetos e consultadoria, sendo a Metro Mondego uma empresa de projeto sGo considerados investimento.
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O Quadro |.21 abaixo permite uma analise da evolugao operacional, tendo por base o

indicador alternativo (IOEGQG).

Quadro 121

FSEs 169739 149100 131140

Pessoal 51 %6 433¥72 413725

Investimento (econémica 07) 1900 676 1058 883 597 409

A Pessoal (1) 13.8% 137%

A Fornecimento e Servigos Externos (2) 187% 4.8%

10EGG (12)/(3) 36.0% 550% 912%
Quodro 127

Equipamento fixo e de funcionamento 84703 10 568 4 845
Implementagdo da 1° fase (1) 1077 560 660 376 577 10
Comunicacao e Marketing 2800 0 0
Libertagdo da Baixa de Coimbra 513 59% 9172 9605
Empreitada de Construcdo PMO 0 - -
Estudos e Assessorias 222 018 220 850 5819
Total 222 018 900 965 591590

1) Deduzida a receita PART em 2019 e 2020

Apesar do crescimento das rubricas operacionais (FSE e Pessoal), o IOEGG evidencia uma
reducao em valor absoluto para 36%, demonstrando a significativa eficiéncia operacional
alcancada. Na base do alcance deste resultado esta o incremento do investimento realizado,

registando um aumento de 78,5% quando comparado com a execucao em 2019
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9 - Autorizacdo obtida através do Despacho n° 508/2020-SET, de 31 de

agosto, emitida por Sua. Exa. O Secretdrio de Estado do Tesouro.
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A admissao de 2 trabalhadores® ocorreu em dezembro de 2020 e os gastos decorrentes
destas novas contratacdes foram os seguintes:

Quadro 123

Impacto Remuneratdrio (2 contratagdes) 42503 8917
Custos de recrutamento 3500
Total 1 417

As admissoes registaram um custo inferior ao estimado porque se admitiu que a obtencao
da autorizacao de contratacao pudesse ocorrer mais cedo.

Devido a Pandemia, assistimos ao incremento de custos e perda de receita. Ao nivel dos
FSE, obtivemos um incremento (905 €) que acabamos por desconsiderar devido ao facto
de ter sido internalizado com uma necessidade face a ajustamento realizado e devido a
sua imaterialidade.
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Os servicos alternativos confirmaram o agravamento previsto do défice operacional em
consequéncia da alteracao das condicoes de transporte dos utentes associada as contin-
géncias inerentes a Pandemia COVID-19. As estimativas apontavam para um agravamento
de (euro) 253 512 no custo total dos Servicos Alternativos ate ao final do ano, devido a
reducao de receita direta por parte da Comboios de Portugal [CPl. Também era esperada
uma reducao na receita PART em cerca de (euro) 20 000. Ainda na sequéncia da Pandemia
COVID-19, assinala-se a adjudicacao de uma prestacao de servicos de limpeza adicional
para higienizacao das paragens. Estas estimativas foram integradas na ultima revisao ao
PAQO, conforme se podera constatar pela leitura do Quadro 1.24

Quadro 124

Receitas PART 120 000 100 000 -6.7%

Despesa

Servicos Alternativos 96 000 121951 262%
Operacao %0 000 1213 51 26,4%
Manutengao 6 000 6 000 0,0%
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A execugcao obtida foi a seguinte:

Quadro 125

RELATORIO E CONTAS 2020

Receitas PART 89 196
Despesa 1077 560
Servicos Alternativos Operagdo 1061206
Normal 802 089
CovID-1 259117
Servicos Alternativos Manutengao 16 354
Normal 12104
CovID-1© 4250

A quebra de receita PART ter-se-a cifrado
em (euro) 30 804, representando mais de
25% face ao estimado inicialmente. No que se
refere a despesa com os servigos alternativos,
que inclui a deducao da receita cobrada
pela CP, esta registou um incremento face
ao inicialmente estimado em (euro) 111 560,
representando uma subida de 11,5%.

No entanto, a segregacao realizada aos
valores considerados normais de despesa
com 0s Servicos Alternativos e imputaveis a
efeitos em resultado de medidas COVID-19,
permite especificar num custo adicional de
(euro) 263 367 (259 117 relativos a operagao
a que acrescem 4 250 relativos ao refor¢o
das operacoes de limpeza).

METRO MONDEGO, S A
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1 CONTRATACAC

DE ESTUDOS,

PARECERES,

PROJETOS B CONSULTORIA

Em 2020, a MM deu pleno cumprimento ao
n.° 7 do artigo 49.° da DLEO 2019, solicitando
a Secretaria de Estado das Infraestruturas
autorizacao para proceder as seguintes
contratacdes (efetivamente realizadas), nos
termos do disposto no n.° 2 do artigo 66.°
do Lein®2/2020, de 31 de marco (LOE2020):

- Assessoria ao concurso de fornecimento
de sistema de bilhética e apoio na fase de
fornecimento e instalacao;

- Prestacao de servicos para projeto de
remodelacao e adaptacao do espaco da
Nova Sede da Metro Mondego;

- Consultoria para analise do impacto da
acao de ventos transversais sobre autocarros
elétricos articulados;

- Consultoria para revisao do estudo ‘defi-
nicao do modelo de organizagcao e gestao
da operacao do SMM",

- Prestacao de servicos de adaptacao das
redes de dados informaticos, telecomuni-
cacoes e elétricas da nova sede da Metro
Mondego, SA;

- Prestacao de servicos para o fornecimento e
instalacao do sistema de detecao de intrusao
e sistema automatico de detecao de incéndio
na nova sede da Metro Mondego, SA;

- Prestacao de servicos para a revisao
e adaptacao do projeto dos edificios da
Travessa da Rua Nova e Rua Nova;

- Prestacao de servicos para a revisao e
adaptacao do protejo do edificio da Travessa
da Rua Nova 7a 9 e RuaNova1iais;

- Prestacao de servicos no ambito da rea-
lizacao de inqueéritos;

- Prestacao de servigos para a execucao de
processo de recrutamento;

- Prestacao de servicos no ambito do de
assessoria técnica relativa a concecao, for-
necimento, instalacao e manutencao dos
Sistemas Tecnicos do Sistema de Mobilidade
do Mondego;

- Consultoria para definicao dos limites de
velocidade nas intersecoes rodoviarias e
pedonais;

- Assessoria técnica para a 12 etapa de
elaboracao e implementacao de um
Sistema Integrado de Seguranca e Manual
de Exploracao no ambito do licenciamento
da atividade de transporte e de gestao e
exploragao do SMM;

- Assessoria téecnica para a elaboracao
do projeto de execucao dos Postos de
Transformacao para alimentacao elétrica das
estacoes de carregamento de oportunidade
dos veiculos do SMM,
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15. PRINCIPIO
DA UNIDADE

DE TESOURARIA
D0 ESTADO

Desde 2018 que a MM concentra a totalidade da tesouraria no IGCP nao detendo qualquer
outra conta na Banca Comercial. Deste modo, também nao existem aplicagoes financeiras
na Banca Comercial.

Quadro 126
Disponbilidades 3420 910 4 205 588 3629 068 4 236 477
Aplicag@es Financeiras 0 0 0 0

Total 3420 910 4 205 588 3629 068 4 236 477

METRO MONDEGO, S.A

lo. TRIBUNAL
DE CONTAS

Nao existem recomendacdes por cumprir.

RELATORIO E CONTAS 2020
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10 - Oficio S00306-202008-DAF, de 27 de agosto remetido & DGTF.
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17. PLANO PARA
A IGUALDADE

Foi solicitado adiamento do prazo de elaboracao do Plano para a Igualdade’ para 2021
devido a enorme sobrecarga existente sobre os recursos humanos da empresa.
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18 ELABORACAO

- DIVULGALAO
DA DEMONSTRACAO
NAO FINANCEIRA

A apresentacao da demonstracao nao financeira, prevista no artigo 66.°-B do Codigo das
Sociedades Comerciais [CSC] possui natureza obrigatoria para empresas com um numero
medio acima de 500 trabalhadores, ou seja, conquanto no caso da MM a sua apresentacao
ser facultativa, esta propde-se abordar as informacodes previstas no n°. 2 do citado Artigo
66.°-B do CSC, nomeadamente as "bastantes para uma compreensao da evolugao, do
desempenho, da posicao e do impacto das suas atividades, referentes, no minimo, as
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e
homens, a nao discriminacao, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgao
e as tentativas de suborno” no Relatorio do Governo Societario na seccao da Analise de
Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Economico, Social e Ambiental.
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ORMACAC
GADA NO SITE

TOR EMPRESARIAL
FSTADO (SEEJ A 3
- DEZEMBRO DE 2020

Quadro 127
Estatutos S 2019
Caracterizagao da Empresa S 2019
Funcado de tutela e acionista S 2019
Modelo de Governo/Membros dos Orgaos Sociais
- Identificagao dos Orgaos Saciais S 2019
- Estatuto Remuneratério Fixado S 2019
- Divulgacdo das remuneracGes auferidas pelos Orgaos Sociais S 2019
- Identificcdo das fungdes e responsabilidades dos . 2019
membros do Conselho de Administragao
- Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Saciais S 2019
Esfor¢o Financeiro Publico S 2019
Ficha Sintee S 2019
Informagdo Financeiras historica e atual S 2019
Principios de Bom governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S 2019
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 2019
- Outras transacdes S 2019
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico S 2019
Sacial S 2019
Ambiental S 2019
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2019
- (odigo de Etica s 2019

Quadro 128

20 QUADRO RESUMO

Objectivos de Gestao:

ggst::g ; NA Ndo existem objetivos de gestao contratados
0 PAO 2020 contempla o incremento de investimento e de despesa.
Metas a atingir no PAQ 2020 S| Registou-se o incremento de investimento assim como a melhoria
do indicador alternativo que mede a eficiéncia operacional (I0EGG).
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento S) 1900 676  Execucdo face ao PAQ 2020 de 482%
Gastos Com Pessoal S 514966 Execucdo de 911 % do PAO 2020
Gastos de Funcionamento S) 169 739 Execucdo de 76,2 % do PAQ 2020
Grau de execucao do orcamento carregado no S1GO/SOE S| 3012138  Execucao de 60,9% face LOE
Gestdo do Risco Financeiro NA Sem financiamento bancdrio
... Limites de Crescimento do Endividamento NA, Sem financiamento bancdrio
Evolucdo do PMP a fornecedores S 21dias  Em 2019 foi de 37 dias
Divulgacao do Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) NA
Recomendacdes do acionista na ultima aprovacdo de contas:
- limite de contratacdo de 2 trabalhadores
- aumento de custos pessoal gjustado ao n® trabalhadores S 2 Cumprido
- aumento de gastos gjudas custo em 2000 € S) Foi proposto e gprvado (PAQ R2) o sumento em 7.000 €
- aumento gastos com frota AQV em 8000 € S Encontra-se em apreciacdo a substituicdo das viaturas para AOV.
Remuneracdes:
Nao atribuicdo de prémios de gestda S| 0 € Nao exitern prémios de gestdao
Orgaos sociais - reducdes remuneratdrias vigentes em 2020 S) 8387 €  Artigo 12° da Lei n% 12-A/2010, de 30 de junho
Fiscalizacao (Fiscal Unico) - reducdes remuneratdrias vigentes em 2019 NA 0 € Nao aplicdvel
EGP - Artigo 32° e 33° do EGP,
N&o utiliza cartdes de crédito S) 0 € Os gestores publicos ndo tem cartdo de crédito
N&o reembolso de despesas de representacdo pessoal S) 0 € Nao existem despesas desta natureza
Valor mdximo de despesas associadas @ comunicacdes S) 80 €  Valor mensal por gestor publico
Valor mdximo de combustiveis e portagens afecto mensalmente as viaturas de servico S) 824 €  Relativo aos gestores publicos
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n°2 do artigo 16° do RISPE e artigo 1° do EGP S 0 € Nao existemn despesas desta natureza
Proibicao de realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais S 0 € Nao existem despesas desta natureza
Promogdo. da igualdade salarial entre mulheres e homens - n°2 da RCM. n°18/2014 N/A ndo aplicdvel
Elaboragao e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas @ mulheres e homens N g;!zil:jgaaoorssuuzrlndfeﬁ; oeﬂn;pres:} IEEeE
Elaboracao e divulgagao do relatério anual sobre preven¢do da corrupgao S Encontra-se disponibilizado no site institucional
Contratacao Publica
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pela empresa S) Em total conformidade com a legislacdo aplicdvel
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas NA Nao existem participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 3443977  1contrato
Auditoria do Tribunal de Contas NA Sem recomendag8es por cumprir
Adesdo ao Sisterna Nacional de Compras Publicas S Como entidade compradora voluntdria
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S 36,0% ZA;I;?];:; Odféi?g]éSEEGC?;;iZTEZVI%HJ?;S Qo que
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (artigo 49° da DLEO 2019 S g‘:!;igﬁsg diz gosr‘gﬁciozetsgr:r;ﬁgsdp; Srlwctiodsazgsos regimes
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28° do DL 133/2013) S Cumpre
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no 1GCP 100%  Cumpre
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 0 Nao existemn contas na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entreques em Receita do Estado S 0 Nao existem contas na Banca Comercial
Auditoria do Tribunal de Contas NA Sem recomendacdes
Elaboragdo doPlano para a Igualdade conforme determina NA Solicitado adiamento de elaboreg@o para 2021

0art?7° da Lei n? 62/2077, de 1 de agosto

Apresentacdo de demonstragdo ndo financeira

ver seccdo da Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémico, Social e Ambiental no RGS
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