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INTRODUCAO

A Metro-Mondego, S.A. [adiante designada por Metro-Mondego] é uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, integrando, portanto, o setor publico empresarial, cujo
regime geral consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes

introduzidas pelas Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro e Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro.

De acordo com os respetivos estatutos, constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de
24 de Janeiro, as participacdes sociais no capital dos acionistas da Metro-Mondego,
compreendem as seguintes percentagens:

a) Estado — 53%;

b) Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousda — 14% cada;

c) Infraestruturas de Portugal, I.P. — 2,5%;

d) CP — 2,5%.

A empresa é concessiondria, em regime de servigo publico, da exploragao de um sistema de
metro ligeiro de superficie nas areas dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, tal
como consta das Bases da Concessdo, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de
Janeiro e alteradas pelo Decreto-Lei n.2 226/2004, de 6 de Dezembro. Nessa qualidade, a
Metro-Mondego tem como objeto e atividade principal a realizacdo das prestacGes inerentes a
concessdo, ou seja, a concecdo, projeto, realizacdo das obras de construcgdo, fornecimento,
montagem e manutenc¢ao do material circulante e dos demais equipamentos que constituem o
sistema objeto da concessdo e sua exploragao. Admite-se, ainda, a possibilidade de a Metro-
Mondego exercer um conjunto de atividades auténomas, acessdrias do objeto da concessao,
destinadas a assegurar os fins sociais do sistema de transportes concessionado e/ou o
equilibrio comercial da sua exploragao, nomeadamente:

a) Exploragdo comercial, direta ou indireta de estabelecimentos comerciais, escritorios,

salas de exposi¢des, maquinas de venda de produtos e servigos de publicidade aposta nas

instalagGes do sistema ou no material circulante;
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b) Promocao, direta ou indireta, da construcdo ou venda de edificios para fins comerciais,
industriais ou residenciais nos terrenos ou edificios que integrem o seu patriménio;
c) Prestacdo de servicos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;

d) Transferéncia de tecnologia e de know-how.

A partir de 2019, na sequéncia das orientacdes recebidas do Governo e no quadro da
implementacdo do designado Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM], na solucdo
Metrobus, foi atribuida a Metro-Mondego a responsabilidade direta da operacdo do sistema.
Este novo contexto ira implicar a adaptacdo das Bases da Concessdo em vigor (processo que se
encontra em estudo) designadamente, nos seguintes aspetos:

e Atualizacdo da redacdo por forma a considerar o modo de transporte Metrobus, em
substituicdo do metro ligeiro, e a alteracdes legais entretanto ocorridas, designadamente,
o Cédigo dos Contratos Publicos;

e Definicdo atualizada aos desenvolvimentos entretanto ocorridos, designadamente,
considerando as obras ja executadas para implementacdo do SMM, ou seja, as
“empreitadas de reabilitacdo” das infraestruturas, realizadas pela REFER entre 2009 e
2012, e estabelecendo o necessdrio enquadramento para a transferéncia da
responsabilidade da gestdo da infraestrutura da Infraestruturas de Portugal, I.P. [IP] para
a Metro-Mondego.

e Enquadramento dos termos da transferéncia dos ativos necessarios para a gestdo e
operacdo do sistema, designadamente (mas ndo exclusivamente), entre a IP e a Metro-
Mondego e entre o Municipio de Coimbra e a Metro-Mondego, situagdao que deverd
ocorrer a curto prazo por forma a garantir um correto enquadramento das intervengGes

de cada um dos agentes envolvidos.

Adicionalmente, e n3ao menos importante, torna-se também premente dar os passos
necessarios para reconverter a Metro-Mondego numa empresa operadora de transporte,
garantindo assim que, num prazo relativamente curto, estara apta a desempenhar as
atividades associadas a essa fun¢do (conducdo de veiculos, controlo e gestdo de operagdes,
manutencdo de infraestruturas, equipamentos e veiculos, informacao, fiscalizacdo, seguranga,

entre outras).
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O presente Plano de Atividades e Orcamento para 2020 [PAO 2020] reflete as obrigacdes que
decorrem das novas responsabilidades assumidas pela Metro-Mondego para implementar o
SMM, conforme referido no ponto anterior. De acordo com o calendario apresentado na
Figura 1, para 2020 estd previsto o inicio das empreitadas de construcdo e adaptacdo de
infraestruturas para o Metrobus na zona suburbana, o lancamento dos restantes concursos
relativos as empreitadas de construcdo para a zona urbana de Coimbra, da responsabilidade
da IP. Esta igualmente previsto o langamento dos concursos para a empreitada de construgdo
do Parque de Manutencdo e Oficinas [PMO] e para aquisicdo dos veiculos (autocarros

elétricos), estes ultimos da responsabilidade da Metro-Mondego.

A implementac¢do da nova estratégia de intervencgao, a realizacdo de obras (homeadamente no
gue concerne as infraestruturas), a aquisicdo de veiculos e sistemas e o inicio da operag¢do,
continuam pois a ser o objetivo essencial da atividade da Metro-Mondego, para o que é
necessario continuar a assegurar, com a colaboragdo solidaria e a determinagdo redobrada de
todos os atores envolvidos, garantindo sempre que as "decisdes e consensos [... devam ...]
corresponder as legitimas expetativas da Tutela e Acionistas”, estando o mesmo dependente

da efetiva disponibilidade e utilizacdo das verbas dos fundos comunitdrios” (cf. PAO 2019).

Destaque-se, no entanto, a presenga de um firme compromisso politico acerca da importancia
gue o transporte publico de passageiros deve assumir no desenvolvimento do pais e da regido,
“oferecendo uma resposta adequada as necessidades de mobilidade das populacées”,
“reduzindo a fatura energética [...] as emissdes de CO2 e [contribuindo para o] aumento da
produtividade [nomeadamente] por redu¢éo do congestionamento de trdfego", como o Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020* [PETI3+] e o novo “Regime Juridico

do Servico Publico de Transporte Passageiros (RISPTP)? vieram assumir e reforgar.

! Aprovado pela Resolugéio do Conselho de Ministros n° 61A/2015, de 18 de junho, publicada no Diério da Republica,
1.9 série — N.° 162 — 20 de agosto de 2015

2 Aprovado pela Lei n.2 52/2015 de 9 de junho, tendo em conta as diretrizes europeias estabelecidas no Regulamento (CE) n.2
1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007.
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Figura 1 — Planeamento Geral do Empreendimento (Metro-Mondego e IP)
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Com os estudos (revistos e atualizados), os projetos de execugdo em curso e um significativo
numero de obras realizadas - para além de expropriacGes, demolicGes e desenvolvimento de
estratégias de integracdo entre a mobilidade e o ordenamento do territério - o projeto do
SMM tem vindo a consolidar a sua maturidade tendo igualmente em vista rentabilizar os
avultados investimentos ja realizados, assegurando que "a execu¢do do projeto ... seja
exemplar ..], em termos de planeamento e promogdo do transporte publico, integragdo e
regulacgdo, financiamento e fiscalizagdo, contribuindo para o refor¢co da dimensdo urbana da
politica, em sintonia com o sétimo principio para a reforma da politica de coesfo da unido

europeia”.

Como se explicita neste Plano de Atividades e Orcamento, é ainda identificada como atividade
prioritdria da Metro-Mondego a necessidade de continuar a assegurar os transportes
rodovidrios alternativos®, na sequéncia da celebra¢do, em 2018, de um novo contrato com um

operador rodoviario.

3 A duragdo dos transportes rodoviarios alternativos, muito para além do inicialmente previsto, exige uma redobrada e adequada
atengdo, no sentido de procurar minorar as suas limitagdes, menor atratividade e desconforto.
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PRIORIDADES E PRESSUPOSTOS DE BASE

O presente PAO 2020 adota como pressupostos nucleares as estimativas que resultam das
responsabilidades atribuidas a Metro-Mondego na concretizacdo do SMM, onde se destacam
0Ss concursos para aquisicao do material circulante, para a construcdo do PMO e para o sistema
de bilhética, bem como a definicdo do tarifario e do modelo de exploracdo do sistema.
Adicionalmente, continuara a Metro-Mondego a colaboragdo existente com a IP quer no
ambito da elaboracdo dos projetos de intervencdo a carga desta, quer no quadro da

candidatura ao POSEUR para financiamento comunitdrio das obras nas infraestruturas.

Estas atividades podem ser agrupadas de acordo com a definicdo de trés grandes prioridades

(ou areas de atuagao).

A primeira prioridade prende-se, naturalmente, com a operacionaliza¢éo do projeto do SMM,
abrangendo a definicdo dos processos de contratagdo e a especificagdo dos mesmos, a
exploracdo do sistema, a definicdo das fontes de financiamento (incluindo fundos

comunitarios) quer para a fase de implementagdo quer para a operagdo.

O ponto de situagdo sobre o desenvolvimento do projeto com a solugdao Metrobus, anunciada
em junho de 2017, é sumariamente o seguinte:

e De acordo com o cronograma atualizado (cf. Figura 1, anteriormente apresentada), a
elaboragGo do projeto de execuglo das infraestruturas de Longa Duragdo [ILD], dos
respetivos Relatdrios de Conformidade Ambiental dos Projetos de Execugéio [RECAPE], e a
preparagdo do langamento dos concursos de caracter infraestrutural tém vindo a decorrer
sob a responsabilidade da IP (geridos pela IP Engenharia), no quadro do Protocolo entre a
Metro-Mondego e a IP, devendo estes trabalhos estar concluidos de forma faseada
durante o exercicio de 2020 (com adjudicacdo da empreitada do troco Serpins até ao Alto
de Sdo Jodo ja realizada). Por fim proceder-se-a ao langamento dos concursos para a

construcdo das restantes infraestruturas base (e. g. abrigos, pontos de cruzamento);
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e A realizacdo do concurso publico para a aquisicdo do material circulante, na sequéncia da
conclusdao das tarefas relativas a elaboracdo das especificacdes técnicas e dos
documentos que serdo patenteados a concurso;

e A elaboracdo do projeto de execucao, os estudos complementares e o lancamento do
concurso para a implementacdao do PMO, em area adjacente ao Parque dos SMTUC na
Guarda Inglesa;

e A defini¢cdo do tarifario multimodal para a Regido de Coimbra, que permitird de seguida a
elaboracdo das especificacOes técnicas do sistema de bilhética do SMM e a subsequente
realizacdo do concurso publico para a sua aquisicdo e colocacdao em servico.

e A definicdo dos sistemas técnicos do SMM (sistemas de ajuda a exploracgdo,
comunicac¢Oes, informacdo ao passageiro, videovigilancia, etc.), a realizar pela IP em
colaboracdo com a Metro-Mondego, permitira também o lancamento do concurso

respetivo no primeiro semestre de 2020.

No quadro da coordenacdo entre a IP e a Metro-Mondego e do Protocolo de colaboracgdo
técnica celebrado em 1 de junho de 2018, a Metro-Mondego tem estado a colaborar
ativamente no desenvolvimento das infraestruturas do projeto Metrobus, incluindo o
acompanhamento de propostas/pareceres, a execucdo dos estudos prévios e projetos de
execucdo de infraestruturas do SMM, envolvendo-se igualmente na necessdria articulagdo
com as Camaras Municipais da Lous3, Miranda do Corvo e Coimbra. Tém vindo a ser objeto de
particular atencdo as decisGes pendentes sobre a integracdo do tragcado do SMM na zona
urbana de Coimbra, em particular fora do canal ferroviario existente, designadamente nos
trocos da Variante da Solum e em toda a Linha do Hospital, da Avenida Emidio Navarro,
Portagem e Avenida Cidade de Aeminium, nas zonas de inser¢do e retorno, bem como a
solucdo de atravessamento de Celas (nomeadamente tendo em atencdo as obrigacGes da
Declaracdo de Impacte Ambiental [DIA] quanto ao plano de mobilidade e reordenamento de
transito). Neste contexto, a Metro-Mondego continuard a sua colaboracdo com a IP na
preparagao dos procedimentos de contratacdao das empreitadas de construgao e adaptagao de
infraestruturas para o Metrobus e atividades conexas, como a definicdo de abrigos e mobiliario

urbano para as estagdes, dos sistemas técnicos e analise dos processos expropriativos.

A segunda prioridade decorre da situagcdao em que se encontram os projetos e a abertura do

canal da Baixa de Coimbra. Na sequéncia do Parecer n? 5/2019, de 16 de Maio, da Unidade
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Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e do
Despacho n2 550/19 SET do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, que concluia ndo
estarem reunidas as condi¢Ges necessarias para viabilizar a participacdo da Metro-Mondego
no “Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana — Coimbra
Viva I” [FundBox], através da alienacao das parcelas sobrantes e correspondente subscricdao de
capital em montante igual ao da valorizacdo daquelas parcelas. Na sequéncia das orienta¢des
emanadas pelas tutelas foi entdo desenvolvida uma alternativa processual, tendo sido
elaborado o documento designado “Proposta de Metodologia para Execu¢lio do Canal de
Atravessamento da Baixa de Coimbra” que mereceu a concordancia das Tutelas Sectorial e
Financeira. Assim, a intervencdo a realizar na zona do canal do SMM a sul da Rua da Sofia, serd
feita em articulacio entre a Metro-Mondego e a ESTAMO, nos termos do Protocolo
estabelecido entre ambas as entidades. Assim, logo que sejam obtidas as necessarias
autoriza¢Oes, nomeadamente a relativa a assun¢do de encargos plurianuais decorrentes desta
intervencdo, estardo reunidas as condigdes necessarias para o lancamento pela Metro-
Mondego do concurso publico para a execucdo das obras integradas nesta intervencao e,

complementarmente, o concurso para a contratacdo da fiscalizagcdo das mesas.

A terceira prioridade prende-se com a continuagdo das tarefas relativas aos servigos
rodovidrios alternativos ao Ramal da Lousd (Servigos Alternativos). Neste dominio, a Metro-
Mondego tem vindo a reforgar a ateng¢ao na melhoria da qualidade do transporte. A duragdo
dos Servicos Alternativos, muito para além dos prazos inicialmente previstos, exige um
cuidado redobrado, no sentido de procurar minorar as limitagdes desta solugdo,
nomeadamente menor atratividade e desconforto. Assinale-se que a 1 de setembro de 2018,
na sequéncia do concurso desenvolvido pela CP com a colaboracdo da Metro-Mondego, e
atendendo aos resultados do Inquérito a Satisfacdo dos Clientes dos Servicos Alternativos, teve
inicio um novo contrato (com duragdo de trés anos), mantendo a empresa a responsabilidade
do pagamento dos respetivos encargos. Em 2020 devera realizar-se novo inquérito a satisfacdo

dos clientes.

De modo transversal as trés prioridades enunciadas e em paralelo as atividades ai agrupadas,
prevé-se prosseguir as ac¢bes de demonstracdo de integra¢do das politicas municipais de
ordenamento do territério e de mobilidade, bem como de promog¢do do transporte coletivo e

mobilidade sustentada, contribuindo assim eficazmente para a garantia da procura e sucesso

10
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do projeto. Por ultimo, assinala-se a ambicdo de investir na comunicacdo e imagem, seja

relativamente aos transportes alternativos, seja quando a concretizagdo do SMM.

Em face dos valores disponiveis e tendo presente o atras exposto, a proposta de PAO 2020
incorpora as atividades em curso e previstas realizar em 2020 e nos anos seguintes,
pressupondo que serd obtida a autorizacdo para utilizacdo parcial do saldo de geréncia por
forma a dispor do financiamento intermédio necessario para a execucao das obras na Baixa de

Coimbra.

Relativamente ao financiamento das restantes atividades, sejam estas correntes ou de
investimento, é considerado nesta fase que o mesmo sera proveniente de transferéncias do
Orcamento de Estado [OE], devendo posteriormente ser realizada uma revisdo orcamental
caso venha a ser disponibilizado cofinanciamento relevante por parte de terceiras entidades
(e. g. Fundo Ambiental ou POSEUR), situacdes que permitirdo reduzir o esforco econémico da
Administracdo Central neste projeto. Se porventura surgirem novas atividades que venham a
ser acometidas a esta empresa, dai decorrerd uma necessidade de reforco dos investimentos a

realizar.

11
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ORCAMENTO DE EXPLORACAO

O paradigma da Metro-Mondego foi profundamente alterado na sequéncia dos
desenvolvimentos que se seguiram a adog¢do da solu¢cGo Metrobus com impactos nos gastos
motivados pela concretizacdo do SMM e inicio da operacdo integral do sistema prevista para
2023. Em sintese, a decisdo politica tomada pelo conjunto dos acionistas visando colocar em
servico este sistema tdo rapidamente quanto possivel e a assuncdo das responsabilidades
econdmicas subsequentes, implicam o abandono de um modelo centrado essencialmente na
gestdo corrente, no qual assumia um papel destacado a administracdo dos Servigos
Alternativos, e a adogcdo de um modelo que podemos designar como de “configuragdo,
constru¢do e operacdo”, que amplia drasticamente a quantidade de tarefas e,
consequentemente, obriga a uma dota¢do de recursos humanos muito superior, a par com
crescimentos expressivos em matéria de contratacdo de servicos especializados, podendo esta
mutac¢do profunda revelar-se compativel com a classificagao prevista no ambito do n.2 10 do
artigo 47.2 da Lei de Execug¢do Orgamental (DL n.2 84/2019, de 28 de junho), para uma

“empresa em reestruturagao”.

Comegamos por assinalar as insuficiéncias na situagdo de partida ao nivel do quadro de
pessoal para as atividades em curso e a desenvolver, ja em 2020, e apresentamos no Quadro 1

a evolugdo necessaria da estrutura de pessoal para os proximos 3 anos.

Quadro 1 — Evolug¢do do Quadro de Pessoal

QUADRO DE PESSOAL 2010 2018* 2019 2020 2021 2022 Variaggo Total
2018-2022

Conselho de Administragdo 7 3 - - - 0 0 3
Departamento Financeiro 4 2 1 1 - 2 4 6
Departamento Técnico 6 4 - 3 2 4 9 13
Departamento Comunicag¢do e Marketing 3 2 - - 0 0 2
Departamento Juridico 0 0 1 - 1 0 2 2
Departamento Recursos Humanos 0 0 0 1 - 0 1 1
Operacionais e Motoristas 0 0 - 60 60 60
Variagdo 0 -9 2 5 3 66 76 87

Total 20 11 13 18 21 87 76 87

*ndo existem admissdes desde 2009

12
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Para 2020, considera-se que o valor minimo do quadro de pessoal serd de 18 pessoas, pelo
que se torna necessdrio contratar 5 técnicos superiores nesse ano*. No ano de 2021 serd
necessdria a contratacdo de mais 3 quadros e em 2022, o refor¢co é ainda mais expressivo,
correspondendo a esperada admissdo de 66 recursos, dos quais 60 sdo assistentes

operacionais diretamente relacionados com a opera¢dao do SMM.

Importa sublinhar que, no que se refere aos recursos humanos, foi considerada verba
disponivel para a realizacdo de formacdo aos colaboradores. Essa formacdo requer a
identificacdo de necessidades com proveito para a empresa. E ainda relevante referir que a
Metro-Mondego incorporou para 2020 a realizacdo de um Diagndstico de Intervencdo na
Empresa para a promocdo da igualdade de género. Estima-se que em 2021 seja possivel a

Elaboragdo do Plano de Ac¢do para a Igualdade entre as Mulheres e os Homens na empresa.

Considerando que a Metro-Mondego ndo tem, e ndo prevé ter até 2022, um volume de
negdcios adequado para aferir o nivel de atividade da empresa, para os efeitos e nos termos
previstos na Lei® propds como Indicador de Otimiza¢do da Estrutura de Gastos operacionais

[IOEGG], no ambito do processo de aprovacao do PAO 2019, o seguinte racio:
IOEGG = gastos operacionais / investimento realizado (rubrica econémica 07)

A utilizagdo deste indicador de eficiéncia operacional alternativo foi superiormente aprovada
pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro através do Despacho n® 1250/19-SET,
corroborando a leitura que, na auséncia de receitas, este indicador é o que melhor se adequa a
andlise do peso que os gastos operacionais representam no trabalho desenvolvido
(investimento) ano apds ano. Nunca é demais sublinhar que a Metro-Mondego vem de um
cenario de fortissima conten¢do de custos para um contexto fortemente dominado pela
necessidade de realizacdo de elevados niveis de investimento nos proximos anos, conduzindo

a racios decrescentes numa primeira fase para depois tender a estabilizar.

4 Caso ndo seja possivel concretizar a contratagdo de 2 trabalhadores em 2019, tal como se prevé no PAO 2019, entdo serd
necessario efetuar 7 novas contratagdes em 2020.

5 Conforme dispde o n.2 2 do artigo 158.2 da LEO (DL n.2 84.2/2019, de 28 de junho) “[n]os casos em que o volume de negdcios n3o
se revele adequado para aferir o nivel de atividade da empresa ou em que o racio seja afetado por fatores ocasionais de elevado
montante, pelo cumprimento de imposi¢Oes legais ou por requisitos de seguranga da respetiva atividade operacional, e quando
ndo tenha sido autorizado outro indicador de otimizagdo da estrutura dos gastos operacionais, os membros do Governo
responsaveis pela drea das finangas e pela respetiva area setorial podem autorizar outro indicador para medir a otimizagao da
estrutura de gastos operacionais em 2019, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2020 e 2021.”
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No que respeita as varias rubricas que compreendem o orgamento para 2020, iremos incluir,
sempre que possivel, informacdo passada (execugdo de 2018, orcamento inicial de 2019 e
estimativa de execugao em 2019). Serd também apresentada a previsdo do triénio 2020-2022,

e pontualmente, sempre que for oportuno, referéncias ao indicador alternativo (IOEGG).

O orcamento de exploracao é apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Evolugdo do Orgamento de Exploracao

oRameNtoDEBWLORACRO(e) PP 0T PP AR M PR
Pessoal 413.725 549.080 463.109 895.629 1.033.201 1.728.932
Fornecimento e Servigos Externos 131.140 185.597 204.401 306.809 221.104 375.951
Equipamento Fixo 4.845 35.000 35.000 70.000 55.000 140.000
Total 549.710 769.677 702.509 1.272.438 1.309.305 2.244.883

Os valores acima permitem perceber claramente o impacto que resulta do reforco da estrutura
de pessoal com relacdo direta nos fornecimentos e servicos externos para o triénio de 2020-
2022. Deve ser relembrado que a alteracdo de paradigma na atividade da empresa e o reflexo
gue o incremento do investimento provoca na sua capacidade produtiva terd que ser
acompanhado pelo incremento da exploragdo para dar resposta a novas atividades que até

muito recentemente nao existiam nem estavam sequer previstas.

Em 2020, ao nivel de fornecimentos e servicos externos, esta prevista a realizacdo de obras de
remodelacdo e adaptacdo de novas instalacbes da sede da empresa bem como o fim do
beneficio da reducdo de 3 mensalidades do valor da renda (tendo representado desde 2013
uma poupanca anual de 25%). Esta alteragdo e aquela intervengdo tém um impacto estimado

de 72.719 €.

Para o triénio de 2020-2022, no que se refere ao equipamento fixo para o funcionamento,
contemplamos a despesa da configuracdo direta dos postos de trabalho (hardware/software)
das novas admissdes (cujos valores se estimam em 15.000 € para 2020, 9.000 € em 2021 e
18.000 € em 2022) e a atualizagdo faseada de equipamentos (hardware/software) existentes
(cujos valores se estimam em 15.000 € para 2020, 46.000 € em 2021 e 32.000 € em 2022).
Ainda em 2020 serd necessaria a aquisi¢cdo de uma viatura operacional de todo o terreno para

0 acompanhamento das obras em curso (com um custo estimado de 40.000 €) e em 2022 esta
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prevista a aquisicdo de 3 viaturas operacionais para o apoio a opera¢do, nomeadamente para

as atividades dos inspetores no terreno (com um custo estimado de 90.000 €).

Quadro 3 — Evolugao dos Custos com Pessoal e FSE

PRC 2010 2018 2019 2019 2020 2021 2022 Var 2020/2019p Var 2020/2010
EXECUGAO ExEcugAo ORGAMENTO} PREVISAO ORGAMENTO ORGAMENTO ORGAMENTO valor % valor %
FSE 246901 131.140 185.597 204.401 306.809 221.104 375951 102.408 55,2%  59.908 24,3%
Deslocagdes e estadas 14.716 1.577 6.240 7.165 16.775 16.775 20.375 9.610 154,0% 2.059 14,0%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
Comunicagdes 16.999 3.298 5.720 6.649 6.272 7.892 9.721 -378  -6,6% -10.727 -63,1%
Pessoal 668.813 413.725 549.080 463.109 895.629 1.033.201 1.728.932 432.520 78,8% 226.816 33,9%

Total 915.714 544.865 734.677 667.510 1.202.438 1.254.305 2.104.883 534.928 72,8% 286.724 31,3%

Comparativamente a 2010, o orgamento para 2020 reflete um incremento global dos gastos
operacionais de 286.724 €, provocado pelo aumento de 24,3% em FSE e 33,9% nos custos com
pessoal, ja referido. Comparativamente aos gastos de 2019 (previsdo), em 2020 a variacdo
incremental é superior resultante do facto de no ano em curso ainda nao estar totalmente

incorporada a alteracdo de paradigma na atividade da empresa.

Ao nivel de desempenho do IEOGG, assinala-se a seguinte evolucdo esperada:

Quadro 4 — Evolugdo do Indicador de Desempenho Considerado

. . 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Indicador Alternativo i )
ExEcuGAO ORGAMENTO! PREVISAO ORGAMENTO ORGAMENTO ORGAMENTO
Investimento 597.409 1.058.883 1.362.495 4.320.750 13.669.681 22.599.250
I0EGG 91,2% 69,4% 49,0% 27,8% 9,2% 9,3%

De acordo com os dados apurados, assiste-se a uma forte componente de investimento que
dilui os custos de exploragdo ao longo do triénio 2020-2022, confirmando-se a leitura que a
estrutura de pessoal (verificada em 2019) da empresa se apresenta atualmente como

insuficiente para as responsabilidades e tarefas em curso.

O Quadro 5 apresenta a rubrica de investimento realizado e as estimativas de investimento

para o exercicio de 2020 e seguintes.
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Quadro 5 - Evolugdo do Investimento

. 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Investimento EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO ORGAMENTOI PREVISAO ORGAMENTO ORCAMENTO ORGAMENTO

Equipamento fixo 5993 103.884 4.845 35.000 35.000 70.000 55.000 140.000
Implementacdo da 12 fase 645.870 657.055 577.140 869.883 800.000 966.000 1.137.000 1.306.000
Implementacdo da 22 fase 25.514 34.136 9.605 25.000 38.000
Promogédo do projeto 0 0 30.000 7.000
Integragdo Ord. Territério 0 0 14.000
Estudos e Planeamento 9.500 7.596 5.819 50.000 442.495
Coordenacgdo geral Metrobus 0 0 35.000 40.000
Comunicacgdo e Marketing 25.000 55.000 75.000
Libertagdo da Baixa de Coimbra 1.197.750 1.900.500 947.750
Empreitada de Construgdo PMO 3.110.000 2.040.000
Bilhética 900.000 2.250.000
Material Circulante 6.227.181 15.490.500
Assessorias e estudos 2.062.000 285.000 350.000

Total 686.877 802.671 597.409 1.058.883 1.362.495 4.320.750 13.669.681 22.599.250

Para uma adequada leitura dos dados apresentados, assinala-se uma re-especificacdo de
terminologia, com a finalidade de detalhar melhor o que anteriormente tem sido descrito
como implementacgdo da 22-fase, designacdo que englobava diversos investimentos associados
a execucgdo da Linha do Hospital. No presente documento passam a distinguir-se as diversas
componentes do investimento consideradas relevantes nesta drea de atuacdo do SMM.
Também no que se refere a implementacdo da 12 fase (que integrava os investimentos
associados ao trogo suburbano), recorda-se a relevancia que aqui assumem os custos de

operac¢ao dos servigos alternativos rodovidrios.

De acordo com estes elementos, é possivel perceber que os investimentos mais relevantes nos
proximos trés anos incluem a Libertacdo da Baixa de Coimbra com a empreitada de
desconstrugdo e construgdo dos edificios Al e A2 (Edificio Ponte), a construgdo do PMO, a
especificagdo e aquisicdo do sistema de bilhética, a especificacdo e aquisicdo do Material

Circulante e as assessorias e estudos complementares.

No Quadro 6 sintetiza-se uma analise comparativa tendo por base o IOEGG e a evolucdo dos

gastos em termos percentuais.
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Quadro 6 — Evolugdo Comparada do IOEGG, dos Custos com Pessoal e dos FSE

Pessoal 413.725 549.080 463.109 895.629 1.033.201 1.728.932
Fornecimento e Servigos Externos 131.140 185.597 204.401 306.809 221.104 375.951

Total 544.865 734.677 667.509 1.202.438 1.254.305 2.104.883
I0EGG 91,2% 69,4% 49,0% 27,8% 9,2% 9,3%
Pessoal 32,7% 11,9% 93,4% 15,4% 67,3%
Fornecimento e Servigos Externos 41,5% 55,9% 50,1% -27,9% 70,0%

De acordo com os dados apresentados assinala-se uma tendéncia de reducdo do IOEGG,
apesar do aumento percentual e em valor nos gastos operacionais. O aumento dos custos é
resultante do crescimento da empresa para tornar possivel a constru¢cdo do SMM em

preparacao para a fase seguinte, a da sua plena operacdo, em 2023.

A reparticdo dos gastos na légica analitica interna é a apresentada no Quadro 7.

Quadro 7 — Evolugdo dos Gastos por Centros de Custos®

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Gastos POR PROJETO execucho ORGAMENTO! p— oRGAMENTO oRGAMENTO oRGAMENTO
Gestdo e Orgdos Sociais 112.575 120.728 175.414 248.767 249.939 253.750
Pessoal 365.293 483.832 360.173 744.662 836.882 1.517.087
Funcionamento 71.023 123.317 125.122 199.299 154.775 297.635
Formacao 370 6.000 6.000 9.000 12.000 36.000
Marketing 449 800 800 710 710 410

Total 549.710 734.677 667.509 1.202.438 1.254.305 2.104.883

O Conselho de Administragcdao a partir da Assembleia Geral de 24 de julho passou a ser
composto por dois elementos executivos, entre os quais o Presidente e um vogal, e um
elemento n3o executivo. Os gastos da Gestdo e Orgdos Sociais decorrem do estatuto

remuneratorio entdo aprovado.

Os gastos do pessoal agregam os custos dos recursos humanos pertencentes a empresa,
excluindo os Orgdos Sociais, contendo os custos remuneratdrios e os gastos diretos por estes

gerados, tais como deslocacdes e estadas, comunicacdes e combustiveis.

Assinala-se que ndo existem beneficios pds-emprego.

¢ N3o incorpora custos de investimento nem amortizagdes dos mesmos.
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As despesas de funcionamento também aumentam no triénio como resultado da maior
dimensdo da estrutura, sendo apenas de registar em 2020 o custo previsto para a
remodelacdo/adaptacdo para a nova sede da empresa. Adicionalmente, resultante das
admissdes do quadro de pessoal previstas, terminard o custo com trabalho especializado na

area juridica e na area contabilistica.

No ambito do Regulamento de Carreiras, esta refletido o posicionamento remuneratdrio aos
atuais trabalhadores (faseamento que termina a 1 de outubro de 2020) e posicionamento das
admissdes ao Quadro de Pessoal, de acordo com a tabela remuneratéria definida e nos termos

da proposta colocada a consideracao da Tutela, a qual ainda ndo objeto de deliberacao.

Quadro 8 — Evolugdo dos Custos com Pessoal

GASTOS COM PESSOAL (€) 201? 2019 201? 2020 2021 2022 Var 2020/2019p
EXECUGAO ORGAMENTOI PREVISAO ORGAMENTO ORGAMENTO ORGAMENTO valor %
Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f) 413.725 549.080 463.109 895.629 1.033.201 1.728.932 432.520 93,4%
(a) Gastos com érgdos sociais 112.228 113.828 150.203 200.898 200.990 201.082 50.695 33,8%
(b) Gastos com cargos de diregdo 104.271 105.258 109.204 156.057 156.611 156.838  46.853 42,9%
(c) Remuneragdo do pessoal 185.011 311.907 190.551 508.975 639.455 1.258.184 318.424 167,1%
(i) vencimento base +s. férias +s. natal 178.829 302.672 184.584  495.123 621.450 1.207.086 310.539 168,2%
(ii) outros subsidios 6.182 9.235 5.967 13.852 18.005 51.098 7.885 132,1%
...impacto redugBes remuneratérias /susp. sub. em cada ano 0 0 0 0 0 -
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0 -
(e) Restantes encargos 12.215 18.087 13.150 29.698 36.145 112.828 16.549 125,8%
(f) Rescisdes /indemniza¢des 0 0 0 0 0 -
Designagdo
N2 total de RH (OS+Cargos Diregao+Trabalhadores) 11 13 13 18 21 87 5 38,5%
Ne Orgdos Sociais 3 3 3 3 3 3 0 0,0%
N2 Cargos Diregdo s/ OS 2 2 3 3 3 3 (o] 0,0%
N2 de Trabalhadores sem OS e sem Cargos Diregdo 6 8 7 12 15 81 5 71,4%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal 56,4% 33,7% 57,3% 30,7% 24,5% 12,5% 0 -46,5%

A admissdo do pessoal ligado a operagdo ocorrera apenas em setembro de 2022.

Estdo incluidos como outros encargos do pessoal os relacionados com o seguro de saude,

seguro de acidentes de trabalho e a formacgdo anual.

No que se refere a frota automodvel, a Metro-Mondego detém 3 viaturas ligeiras de
passageiros, de 2005, 2009 e 2012. Na reformulacdo do parque automovel, pretende-se a
substituicdo das duas viaturas mais antigas por duas novas em regime de aluguer operacional
de viaturas [AOV], mantendo o mesmo numero de viaturas em 2019. O correspondente
pedido foi apresentado ainda em 2019 a Entidade de Servigcos Partilhados da Administracao

Publica, IP [ESPAP], aguardando despacho.

18



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020
Para 2020, conforme ja referido, serd necessdrio adquirir outra viatura operacional com
caracteristicas de todo o terreno para acompanhamento em obra. Em 2022 estd prevista a

aquisicdo de mais 3 viaturas de apoio direto ao servico de operacdo do SMM.

Quadro 9 — Evolugdo dos Encargos com a Frota Automoével

AOV - Aluguer operacional de viaturas 0 0 10.000 18.000 18.000 18.000 8.000 80,0%
Seguro 1.366 2.100 2.100 2.100 2.100 4.700 0 0,0%
Revisdes 1.955 3.000 3.000 3.250 3.650 6.000 250 8,3%
Iuc 321 350 350 350 380 1.150 0 0,0%
Portagens 952 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. - -
Combustiveis 2.426 6.120 11.389 20.689 20.689 26.089 9.299 81,6%
Deslocagdes e Estadas™® 1.577 6.240 7.165 16.775 16.775 20.375 9.610 134,1%
Estacionamento 324 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. - -

N2 de veiculos 3 3 4 4 4 7 0 0,0%

*inclui despesas com portagens e estacionamento
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

O PAO 2020 contempla, por um lado, o funcionamento da atividade corrente tais como os
Servicos Alternativos. A estas rubricas acresce o reforco de responsabilidades na gestdao do
projeto SMM (Metrobus), com impacto direto ao nivel da atividade corrente e na realiza¢do de
estudos para o lancamento de concursos publicos, entre os quais o concurso dos veiculos para

o sistema Metrobus.

Os Servigcos Alternativos foram objeto de um novo contrato de exploracdo, celebrado com a
Transdeyv, iniciado em setembro de 2018. Neste novo contrato esta incorporado o efeito que

decorre da aplicacdo do PART (Plano de Apoio a Reducdo Tarifdria) aos Servicos Alternativos.

No que respeita a componente or¢camental Investimento no PAO 2020, considerando um
enquadramento na ldégica dos projetos (componente analitica), temos a estrutura que se

apresenta nos pontos seguintes.

A.1 Interfaces e Integragdes Funcionais

Os espacgos urbanos resultantes da construgdo das integragdes funcionais das estagdes no
ambito das empreitadas de Alto Sdo Jodo - Miranda do Corvo e Miranda do Corvo - Serpins, e
ainda das Interfaces de Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lousd, sdo de uso publico, com
manutenc¢do assegurada pelas Camaras de Miranda do Corvo e Lousd, conforme protocolos
propostos pela Metro-Mondego e assinados entre estas Autarquias e a IP para a gestao e
manutenc¢do dos espacos de uso publico. Com a colaboragao dos servigos técnicos da Metro-
Mondego, as autarquias tém garantido uma boa utilizacdo desses espagos assegurando
eficazmente a sua gestdo e manutengao. Nos trogos de canal dentro do perimetro urbano dos
municipios da Lousa e Miranda do Corvo, tem também existido uma colaboragdo por parte
destas autarquias na manutenc¢do do canal, nomeadamente no que respeita & desmatacao.

Nos restantes trogos, a manutengdo tem vindo a ser assegurada pontualmente pela IP, de
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acordo com as reclamacdes recebidas e pontos criticos identificados. As reclamagdes sdo em
geral remetidas a Metro-Mondego e Autarquias, que as transmitem a IP apds verificacdo no

local.

Assinale-se, que nos termos do n.2 2 do artigo 4.2 do Decreto-lei n.2 568/99 de 23 de
dezembro as intervencdes realizadas com os restabelecimentos rodovidrios passaram para

dominio municipal.

A.2 Abertura do Canal do Sistema de Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra —

Desconstrugdo, construcao e reabilitagao dos Edificios.

Considerando que:
i) E urgente avancar com a obra de constru¢do dos edificios na Baixa de Coimbra
conhecidos como Al e A2 de modo a permitir o atravessamento do canal da baixa num
prazo compativel com a programacgao existente para a Linha do Hospital;
ii) A Metro-Mondego ndo tem vocacdo para comercializar os ativos imobilidrios por
forma a maximizar o respetivo valor, estando inclusivamente com escassez de recursos
para efetuar esse processo;
iii) A ESTAMO é uma entidade publica com vocagdo e larga experiéncia na gestdo e
valorizagdo do patriménio imobiliario;
iv) O exposto no relatério UTAM e o despacho exarado por S. Exa. o Senhor Secretario de
Estado do Tesouro sobre o mesmo ddo orientagdes no sentido da Metro-Mondego
articular com a ESTAMO o processo de alienagdo do seu patrimdnio imobiliario na zona da

Baixa de Coimbra;

A Metro-Mondego prop6s—se :
i) Celebrar um protocolo entre a Metro-Mondego e a ESTAMO que estabelega os termos
em que esta ird adquirir as parcelas sobrantes referidas e
ii) adquire as fracGes sobrantes dos edificios A1 e A2 (que ndo estdo afetas aos dnus
prevalecentes associados a instalacdo da Farmadcia Luciano e Matos e da Padaria
Palmeipan) ou, alternativamente, presta assessoria a Metro-Mondego para avaliagdo e

comercializacao das mesmas;
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iii) assumir a responsabilidade pela construcdo dos edificios A1 e A2, langando os

concursos publicos para o efeito.

A 2019.10.16 o Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado das Infraestruturas deu
conhecimento a Metro-Mondego do oficio n.2 4510/2019, do Gabinete do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro, e da Informagdo n.2 598/2009 de 2019.10.04, da Dire¢do Geral do
Tesouro e Financas, sobre a qual recaiu o Despacho n.2 1165/19 — SET “Concordo, devendo ser
acauteladas as preocupacbes na presente informagdo”.

A referida Informacdo conclui “..que nada obsta que a proposta de metodologia para
execugdo do canal de atravessamento da Baixa de Coimbra, bem como a minuta de protocolo
a celebrar entre a Metro-Mondego e a ESTAMO sejam aprovados pelo Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro.” Salientando os seguintes aspetos:

e “Os investimentos a realizar pela Metro-Mondego devem ser inscritos e quantificados na
Proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2020 (PAO 2020), ndo produzindo
quaisquer efeitos até que seja obtida a respetiva aprovagdo, por parte dos membros do
Governo responsdvel pela drea das finangas; titular da fung¢do acionista e do respetivo
sector da atividade;

e Enquanto ndo for obtida a aprovagdo do PAO 2020, e independentemente da autonomia
de gestdo das administracbes ou das normas estatutdrias aplicdveis, serd necessdria
submeter a aprovagdo prévia do titular da fung¢do acionista e realizagéo de qualquer
investimento;

e A necessidade de utiliza¢Go do saldo de geréncia deve ser colocada a aprecia¢do junto da
Diregdo geral do Or¢camento;

e Relativamente a minuta de protocolo de colabora¢do entre a Metro-Mondego e a
ESTAMO, estando em consondncia com a metodologia proposta, salvo melhor opinido,
nada obstard a sua aprovaclo, desde que, sejam acautelados os procedimentos
decorrentes da aplicagcdo do Regime das Expropriacdes as parcelas sobrantes, bem como,
ndo se alcangando o propdsito que esteve subjacente a inclusdo do considerando o,

sugere-se que o mesmo seja retirado.”

Torna-se necessario efetuar um conjunto de tarefas necessdrias a concretizagdo do processo,
nomeadamente:

i) Efetuar uma avaliagdo das parcelas e das fragbes pela ESTAMO;
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ii) A Metro-Mondego outorgar com a ESTAMO um Memorando, nos termos atras
referidos.

iii) Revalidacdo do processo de licenciamento dos edificios A1l e A2 pelas entidades
competentes, nomeadamente pela DRCC e pela CMC;

iv) Preparacdo pela Metro-Mondego das versGes finais das pegas a patentear a concurso
relativamente aos edificios Al e A2;

v) Abertura do Concurso Publico da Empreitada de Construcdo dos Edificios Al e A2;

vi) Preparacdo pela Metro-Mondego das versdes finais das pecas a patentear a concurso
relativamente a Fiscalizacdo da Obra referida na alinea anterior;

vii)Adjudicacdo da empreitada referida em vi), que estima possa ocorrer até 2020.04.20;
xi) Conclusdo da empreitada referida na alinea anterior, que devera ocorrer até

2023.03.30.

A.3 Manutenc¢do e Monitorizagdo do Edificado

Até a concretizacdo das intervencgdes para a abertura definitiva do canal de atravessamento da
Baixa de Coimbra, a Metro-Mondego tem o dever de assegurar a conservagdo dos seus
prédios. Desta obrigacdo resulta a necessidade de dar continuidade ao plano de
instrumentacdo e monitorizagdo conforme foi definido e tem vindo a ser implementado, bem
como a realizagdo de um conjunto de trabalhos de conserva¢do e manuteng¢do das condigdes
de seguranca e estabilidade dos prédios da Metro-Mondego na Baixa de Coimbra. A

necessidade desses trabalhos decorre em paralelo com a¢des de monitorizagdo efetuadas.

A.4 Revisado do acordo Indemnizatdrio com Palmeipan

O prazo de execugdo previsto originalmente para a empreitada relativa aos edificios Al e A2,
de 35 meses, é considerado como condicionante (ou mesmo impeditivo) para o cumprimento
do calendario atual de implementacdo do SMM. Como tal, a Metro-Mondego procedeu a uma
analise das condicGes e medidas a assegurar para permitir a revisdo da calendarizacdo prevista
para a realizagcdo das obras destes edificios. Fruto deste trabalho, foi elaborada uma proposta
de solucao que possibilita a reducao do prazo de 35 para 23 meses, de modo a compatibilizar o

prazo da obra com o calendario do SMM. Importa destacar que esta redugao de prazo sé sera
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possivel com a transferéncia prévia de uma das atividades comerciais (Palmeipan) para espaco
alternativo arrendado nas proximidades, durante um prazo que se estima em cerca de 2 anos,
sendo necessario prever e autorizar essa despesa (renda e custo de instalagao) suportando a

Metro-Mondego o valor desses encargos.

B1. Mobilidade e Integragdao com o Ordenamento do Territério
B1.1. Memorandos

A Metro-Mondego tem vindo a desenvolver numa estratégia de colaboracdo com as
Autarquias de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd, incluindo a elaboracdo de estudos e
metodologias no sentido de encontrar solugdes de integracdo das politicas de mobilidade e
(re)ordenamento do territério. Esta estratégia visa, potenciar a obtencdo da mdxima
rentabilidade e aproveitamento do SMM, bem como de ac¢bes de reformulagdo dos sistemas
de transporte, tarifarios, gestdo da circulacdo e estacionamento e financiamento da operacao

do sistema e criagdo de Autoridade Regional de Transportes.

Neste ambito, as trés autarquias aprovaram dois Memorandos:
e "Para uma Gestdo Integrada e Otimizada do Sistema de Transportes da Regido de
Coimbra";

e "Sistema de Mobilidade Versus uma Politica Ativa de Ordenamento do Territério".

B1.2. A¢bes demonstrativas

Estas a¢Oes tém incidido com particular énfase nas areas de influéncia das principais estacGes
no sentido de permitir maximizar o potencial de servico oferecido por este sistema de

transporte.

Foram estabelecidos, entre a Metro-Mondego e as Autarquias, protocolos relativos ao
“Programa de Reestruturagdo Urbana na envolvente das Estagées”, no seguimento dos quais

se procedeu a identificacdo e caracterizagdo das areas objeto de estudos e a tipificacdo de
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metodologias de desenvolvimento ativo mais adequadas, incluindo a elaboracdo de estudos,

planos de pormenor e/ou langamento e desenvolvimento de unidades de execugéo.

B2. Estudos, Projetos e Concursos

A Metro-Mondego prosseguird em 2020 as tarefas relativas a implementagdao da solugdo
Metrobus para o projeto SMM, incluindo a colaboragao com a IP nos aspetos relativos as
infraestruturas, em conformidade com o Protocolo de Colaboracdo celebrado com esta

entidade.

As tarefas incumbidas a Metro-Mondego incluem, basicamente, o desenvolvimento dos
estudos e projetos do sistema Metrobus e a realizacdo de concursos publicos, nomeadamente:
e Realizacdo do concurso para a aquisicdo dos veiculos elétricos e sistemas de
carregamento de energia, na sequéncia da conclusdo da elaboracdo das especificacdes
técnicas e documentos concursais em 2019;

e Elaboracdo de estudos e projetos de execucdo, bem como dos documentos concursais
para o concurso da empreitada de constru¢gdo do PMO, respetivo equipamento e
prestacao de servigos de gestao e fiscalizagdo da empreitada;

e Conclusdo dos estudos, promovidos pela Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra [CIM-RC] e Metro-Mondego e Camara Municipal de Coimbra, relativos a bilhética
intermodal, tarifario e plano ferroviario;

e Elaboragdo de especificagbes técnicas e documentos concursais para o concurso do
sistema de bilhética do SMM, tendo como input a definicdo do modelo do sistema de
bilhética multimodal da Regido de Coimbra obtida no estudo referido no ponto anterior;

e Colaboragao com a IP na elaboragao de especificagGes técnicas e realizagdo do concurso
para a aquisicdo do Sistema de Ajuda a Exploragdo [SAE] do SMM, no qual se incluem os
sistemas complementares de comunicagbes, de informacdo ao passageiro e de
videovigilancia, entre outros bem como na preparacdo das especificacGes e do projeto
dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens;

e Aprofundamento do modelo de financiamento, organizacdo e gestdo da opera¢do do

SMM;
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e Definicdo do programa de exploragdo do SMM, incluindo a realizagdo de estudos e
analises complementares;

e Analise e benchmarking de outros sistemas de transporte em sitio préprio em operacao.

Assim, na rubrica “Estudos e Assessorias” do presente documento foi considerado um
montante para a realizacdo de estudos e a contratacdo de assessorias necessarias para o
projeto Metrobus, distribuidas pelas seguintes areas:

e Gestdo e Operagao

e Veiculos

e PMO / Parque de Recolha

e Bilhética e Tarifario

e Sistemas de Ajuda a Exploracdo e Telematica

e Abrigos e mobilidrio urbano (Paragens)

e Consultoria juridica especializada

e OQOutros (estudos ambientais, estudos de tracado e circulagdo; estudos de integracdo

urbana; planos de pormenor)

Foi ainda considerado no orcamento para 2020, na classificagcdo “Funcionamento — Pessoal”,
uma rubrica para reforco da equipa técnica da Metro-Mondego, que integra a contratacdo de
trés técnicos superiores, para responder ao acréscimo previsto de trabalhos e a diversificacdo
das atividades do Departamento Técnico, tendo em vista nomeadamente a aquisicdo do
material circulante e sistema de bilhética e a necessidade de acompanhamento das

empreitadas de construcdo a realizar pela IP.

No que diz respeito aos Servigcos Alternativos, em 2020 a Metro-Mondego dd continuidade a
responsabilidade pelo pagamento dos respetivos encargos permitindo assegurar a sua
prestacdo, prevendo-se que este seja um ano estavel no que diz respeito a operacdo
rodoviaria, na sequéncia do contrato em vigor, com inicio em 1 de Setembro de 2018 e que
vigorard durante 3 anos, com possibilidade de prolongamento até a data de inicio da operacao

do SMM. Sublinha-se que o prazo do atual contrato apresenta um horizonte temporal
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adequado e compativel, tanto quanto é possivel antever, com o estabelecido no cronograma

para a concretizagdo da nova solugdo para o SMM (cf. Figura 1).

Nesta rubrica inclui-se, para além do pagamento dos encargos decorrentes da gestdo,
acompanhamento e realizacdo dos Servicos Alternativos, verbas destinadas a manutencao,
limpeza e melhoria das condi¢des de funcionamento (incluindo abrigos), e também para
suportes de comunicacdo (horarios de bolso, cartazes para abrigos, etc.) e realizacdo de

inquéritos a satisfagdo dos clientes.

No planeamento dos Servicos Alternativos estd considerado o efeito a continuacdo da
aplicacdo do Plano de Apoio a Reducdo Tarifaria [PART], prevendo-se uma receita com origem
na Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra [CIM-RC] acompanhada do consequente

acréscimo de despesa correspondente ao pagamento efetuado diretamente a CP.

A estratégia de Comunicacdo e Marketing, bem como a sua implementacdo, a partir do
conhecimento da solugdo para o modelo de transporte a adotar para o SMM, depende
diretamente da previsdao do recomego das obras e correspondente partilha de informagdo aos
cidadaos, pretendendo-se, naturalmente, que se desenvolva em estreita articulagdo com as

autarquias abrangidas.

Atento ao cronograma assumido pelo Governo, sera necessario reconfigurar a estratégia de
comunicag¢do para a Metro-Mondego, procedendo a mobilizagdo de recursos que possam dar
resposta adequada a este empreendimento, tendo como objetivos nucleares a promocgao do
modelo de transporte, a informacdo aos utentes, o acompanhamento e divulgacdo da
evolucdo do projeto e a prossecucdo de uma estratégia de comunicacgdo institucional. Esta
acdo convoca a experiéncia do Departamento de Comunicacdo e Marketing [DCM] da Metro
Mondego, cujo know-how especializado beneficiou da sua ativa coordenacgdo e execucdo do
plano de marketing e de comunicacdo no decurso da pretérita implementacdo do projeto de
tram-train, bem como do acompanhamento quotidiano dos Servicos Alternativos em vigor
desde 2009, que sdo assegurados por este Departamento. Com efeito, o DCM prevé um

conjunto de a¢Oes e medidas de Promogdo e Divulgagdo do projeto SMM, assumindo quatro
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objetivos: credibilizar, informar (sobre novo modo de transporte e tragado), promover (o
Metrobus e o transporte publico), consolidar atuais e iniciar a captagdo de futuros clientes.
Com efeito, o DCM prevé a elaboragdo e a implementacdo de um Plano de Comunicac¢do (com
recurso a know-how externo) que consubstancie num conjunto de acdes e medidas de
Promocgdo e Divulgacdo do projeto SMM, assumindo quatro objetivos: credibilizar, informar
(sobre o novo modo de transporte e tracado), promover (o Metrobus e o transporte publico),
consolidar atuais e iniciar a captacdao de futuros clientes. Para os efeitos enunciados, esta
prevista a remodelacdo do sitio institucional na internet da empresa, que se encontra
tecnologicamente desadaptado, sendo visualmente pouco apelativo e incapaz de assegurar
uma boa articulacdo e partilha de informac¢do com os utilizadores. Para além do cumprimento
dos objetivos assinalados, o novo sitio na internet deverd integrar a informacdo e
funcionalidades do atual Blog dos Servicos Alternativos, embora com recurso a ferramentas
semelhantes as atualmente existentes noutros sitios de empresas de transporte publico de

passageiros.
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ORCAMENTO FINANCEIRO

A dotacdo da Administracdo Central para financiamento da atividade da Metro-Mondego, para

2020 é de 3.734.649 €.

O saldo de geréncia existente serd opc¢ao de recurso em 2020 caso se verifiquem atrasos na

venda das Parcelas Sobrantes, para ndo por em causa a empreitada de desconstrucao dos

edificios na Baixa de Coimbra considerado vital para libertagdo do canal e viabilidade do

funcionamento do SMM.

Neste ambito, as fontes de financiamento consideradas no PAO 2020 e seguintes sdo as

referidas nos Quadros 10 e 11.

Quadro 10 — Descri¢do das Fontes de Financiamento

PATRIMONIAL

FONTES DE FINANCIAMENTO (€) 2020 2021 2022
Receita de Rendas 1.539 0 0
Receita de IVA 0 0 0
Dotacdo orcamento de Estado 3.734.649 14.803.986 20.453.438
Receita de Passes (PART) 120.000 120.000 120.000
Venda de Imdveis 1.667.000 0 4.130.695

Total 5.523.188 14.923.986 24.704.133

Quadro 11 - Descrigao das Quadro 11 - Fontes de Financiamento na dtica da Contabilidade

Orgamental
PATRIMONIAL
FONTES DE FINANCIAMENTO (€) 2020 2021 2022

Receita de Rendas 1.539 0 0
Receita de IVA 844.190 2.101.068 4.602.182
Dota¢do orgamento de Estado 3.734.649 14.803.986 20.453.438
Receita de Passes (PART) 120.000 120.000 120.000
Venda de Imdveis 1.667.000 0 4.130.695
Total 6.367.377 17.025.054 29.306.314

A Metro-Mondego ndo tem endividamento bancario desde 2014.

29



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

Quadro 12 - Mapa de Orcamento 2020-2022

PATRIMONIAL

ORIGEM DE FUNDOS (€) 2020 2c°21 2022
Receita de Rendas 1.539 0 0
Dotagdo de Orgamento de Estado 3.734.649 14.803.986 20.453.438
Receitas PART 120.000 120.000 120.000
Venda Parcelas (Imdveis) 1.667.000 0 4.130.695
Saldo de Geréncia 0 0 0
Total 5.523.188 14.923.986 24.704.133
. 2020 2021 2022
APLICACAO DE FUNDOS (€) ORCAMENTO
Estrutura
Fornecimentos e Servigos Externos 306.809 221.104 375.951
Pessoal 895.629 1.033.201 1.728.932
Equipamentos 70.000 55.000 140.000
Investimento
Servigos Alternativos 966.000 1.137.000 1.306.000
Comunicac¢do e Marketing 25.000 55.000 75.000
Libertagdo da Baixa 1.197.750 1.900.500 947.750
Empreitada de Construgao PMO 0 3.110.000 2.040.000
Bilhética 0 900.000 2.250.000
Material Circulante 0 6.227.181 15.490.500
Estudos e Assessorias 2.062.000 285.000 350.000
Total 5.523.188 14.923.986 24.704.133

Na perspetiva orgamental os valores sdo os apresentados no Quadro 13.
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Quadro 13 — Origem e Aplicagdo de Fundos na Perspetiva Orgamental

ORCAMENTAL

ORIGEM DE FUNDOS (€) 2020 Oi?MZE:;O 2022
Receita de Rendas 1.539 0 0
Dotagdo de Orgamento de Estado 3.734.649 14.803.986 20.453.438
Receitas PART 120.000 120.000 120.000
Venda de Parcelas (Imédveis) 1.667.000 0 4.130.695
Receita de IVA 844.190 2.101.068 4.602.182
Saldo de Geréncia 0 0 0

Total 6.367.377 17.025.054 29.306.314

APLICAGAO DE FUNDOS (€) 2020 20021 2022
Estrutura
Fornecimentos e Servigos Externos 304.963 256.652 453.727
Pessoal 954.374 1.034.660 1.708.192
Investimento
Equipamentos 86.100 67.650 172.200
Servigos Alternativos 1.188.180 1.398.510 1.606.380
Comunicag¢do e Marketing 30.750 67.650 92.250
Libertagdao da Baixa 1.266.750 1.926.950 959.250
Empreitada de construgao PMO 0 3.156.000 2.063.000
Bilhética 0 1.107.000 2.767.500
Material Circulante 0 7.659.433 19.053.315
Estudos e Assessorias 2.536.260 350.550 430.500

Total 6.367.377 17.025.054 29.306.314
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Reparticao de custos exploragao 2020-2022 (€)

Os gastos que se prevé sejam gerados pela Administracdo e Orgdos Sociais s3o os referidos no

Quadro 14.

Quadro 14 - Gastos gerados pela Administra¢do e Orgdos Sociais

PATRIMONIAL

ADMINISTRACAO E ORGAOS SOCIAIS 201: 2020 2(2021 2022
Remunerag¢des 153.546 204.221 204.313 204.405
Combustiveis 6.239 15.289 15.289 17.089
Despesas Representacdao 900 1.800 2.400 4.200
Comunicagdes 1.164 1.561 1.561 1.561
Deslocacgdes e Estadas 3.445 7.775 7.775 8.375
Aluguer Operacional 10.000 18.000 18.000 18.000
Outros 120 120 600 120

Total 175.414  248.767 249.939 253.750

O acréscimo de gastos estd diretamente relacionado com as condigdes remuneratdrias fixadas
e demais regalias ou beneficios atribuidos, tendo em conta a nova composicdo do Conselho de
Administracdo bem como as despesas no exercicio de funcdes. O aluguer operacional resulta

da substituicdo de 2 viaturas com mais de 10 anos.

A evolucdo no quadro de pessoal reflete o aumento das remuneragGes e gastos diretamente
associados como a formacgdo, comunicacGes e deslocagOes e estadas, como se detalha no

Quadro 15.

Tal como exposto no quadro citado, estd previsto que terminem em 2020 a prestacdo de

servigos juridico e de contabilidade.
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Quadro 15 - Evolug¢ao dos Gastos do Pessoal

PATRIMONIAL

Remunerag¢des 303.563 682.408 816.887 1.488.527
Formacgao 6.000 9.000 12.000 36.000
Combustiveis 5.150 5.400 5.400 9.000
Despesas Representacao 1.200 1.800 2.400 4.200
Comunicagdes 2.000 1.754 2.474 3.000
Deslocacg0es e Estadas 3.720 9.000 9.000 12.000
Assessoria Juridica 20.640 20.640 0 0
Assessoria Contabilidade 23.300 23.300 0 0
Outros 600 360 720 360

Total 366.173 753.662 848.882 1.553.087

O crescimento dos custos de funcionamento decorre essencialmente do incremento de
estrutura de pessoal. Relativamente as rendas e alugueres contempla-se o fim da reducdo de
25% nas prestacdes de renda anuais, anteriormente acordadas com o atual senhorio, a partir
de 2020. Em 2022 este custo sofre um aumento relevante justificado pela necessidade de
encontrar instalagcdes que comportem a dimensao de pessoal prevista, superior a 80 pessoas

nessa data.

Quanto a conservacdo e reparacdo, esta contemplada uma verba significativa para
remodelacdo das instalacbes sede, situagdo que resulta de a Metro-Mondego estar a procurar
instalacGes de propriedade publica para se alojar, na sequéncia do possivel término do
contrato de arrendamento em vigor. Apesar da dificuldade sentida em encontrar um espaco
compativel para efetuar a mudanca sera de prever a necessidade de realizar reparacdes e

remodelacao.

Destaca-se o crescimento dos custos com tecnologias de informagdo, diretamente ligadas as
licengas imprescindiveis do software existente (Primavera, Filedoc, Autocad) mas também do
crescente numero de licengas, decorrente do crescimento da estrutura e de outras
necessidades de licenciamento adicionais associadas a novas fun¢des desempenhadas pela
empresa (e. g. software de manutencdo, de otimizacdo da produgdo de transporte, de

escalamento de pessoal, de escalamento de veiculos).
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Quadro 16 — Evolugao das Despesas de Funcionamento

PATRIMONIAL

FUNCIONAMENTO .i?vti 2020 Oig::'o 2022
Eletricidade 6.300 6.960 6.960 12.000
Agua 540 480 480 480
Ferramentas Utens. desgaste rdpido 1.200 1.000 1.200 2.000
Livros e doc. técnica 1.200 600 850 1.800
Material de escritério 4.920 2.850 3.100 5.100
Rendas e alugueres 48.136 51.435 51.930 122.100
Comunicagodes 3.485 2.956 3.856 5.160
Seguros 3.880 4.095 4.495 6.695
Conservacado e reparagao 4.900 64.150 10.550 24.000
Limpeza 2.100 2.880 3.120 6.000
Contencioso e notariado 1.800 1.500 1.600 1.500
Vigilancia e seguranca 1.200 1.250 1.400 2.500
Auditoria 11.681 12.243 12.243 18.000
Informatica 13.800 13.800 19.800 33.000
Jardinagem 700 700 700 700
Tecnologias de informacgdo 19.100 22.650 22.710 44.400
Outros FSE's 180 9.750 9.780 12.200

Total 125.122 199.299 154.775 297.635

Ao nivel de gastos correntes de marketing estdo previstos valores residuais e essencialmente

associados aos encargos com as instalacdes de venda de titulos.

Quadro 17 — Evolug¢ao dos Gastos em Marketing e Comunica¢ao

PATRIMONIAL

Eletricidade 360 300 300 0
Agua 240 180 180 180
Outros 200 230 230 230

Total 800 710 710 410
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PREVISIONAL ORGAMENTO
RUBRICAS NOTAS 31-12-2019 31-03-2020 30-06-2020 30-09-2020 31-12-2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis " 44.107.003[ 45.056.097 45981158  46.846.186[  47.760.991
Propriedades de Investimento 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516
Activos intangiveis 51.315 46.065 40.815 35.565 30.315
44.350.925 45.294.678 46.214.490 47.074.268 47.983.822
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 151.554 185.480 394.078 408.073 422.100
Outras contas a receber 0 0 0 0 0
Diferimentos 6.882 6.882 6.882 6.882 6.882
Caixa e depdsitos bancarios 3.230.559 3.629.846 3.373.933 3.412.627 2.951.639
3.388.995 3.822.209 3.774.893 3.827.582 3.380.621
Total do Activo 47.739.920 49.116.887 49.989.383 50.901.850 51.364.444
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000
Reservas legais 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654
Resultados transitados -866.013 -904.519 -904.519 -904.519 -904.519
Subsidios Atribuidos 47.455.593 48.179.181 48.902.769 49.626.357 50.349.946
Ajustamentos em Subsidios -10.331.930 -10.339.800 -10.348.518 -10.358.083 -10.368.496
Resultado liquido do periodo -38.505 -19.565 -31.612 -42.375 -65.607
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 37.303.798 37.999.952 38.702.775 39.406.035 40.095.978
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 10.388.076 10.595.865 10.803.408 11.010.705 11.217.756
10.388.076 10.595.865 10.803.408 11.010.705 11.217.756
Passivo corrente
Fornecedores 7.001 61.018 27.402 29.312 2.882
Estado e outros entes publicos 23.167 23.167 18.913 18.913 29.951
Outras contas a pagar 17.455 436.462 436.462 436.462 17.455
Diferimentos 423 423 423 423 423
48.046 521.070 483.200 485.110 50.710
Total do passivo 10.436.122 11.116.935 11.286.608 11.495.815 11.268.466
Total do capital préprio e do passivo 47.739.920 49.116.887 49.989.383 50.901.850 51.364.444
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METRO MONDEGO, S.A.

DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DE 2020

PREVISIONAL ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020
Trabalhos para a prépria entidade 629.842 321.721 618.094 855.526 1.146.329
Fornecimentos e servigos externos 195.549 125.227 187.881 241.993 298.459
Gastos com o pessoal 463.110 213.282 458.164 650.748 895.629
Outros rendimentos e ganhos 32.927 11.078 22.942 35.285 48.721
Outros gastos e perdas 11.563 3.700 5.200 6.700 8.350
Resultado antes de depreciagles, gastos de financiamento e impostos -7.453 -9.410 -10.209 -8.630 -7.388
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacido 26.799 10.155 21.403 33.746 47.182
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -34.252 -19.565 -31.612 -42.375 -54.569
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imposto -34.252 -19.565 -31.612 -42.375 -54.569
Imposto sobre o rendimento do periodo -4.254 -11.038
Resultado liquido do periodo -38.505 -19.565 -31.612 -42.375 -65.607
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PREVISIONAL PARA 2020

Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos das Actividades Operacionais

Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a activos tangiveis
Recebimentos provenientes de activos tangiveis
Recebimentos provenientes de subsidios de investimento
Fluxos das Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento

Pagamentos de empréstimos obtidos
Fluxos das Actividades de Financiamento

Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo

Varia¢do de Caixa e Equivalentes

DFC Acumulado 2020

dez/19 Mar 20 Jun 20 Set 20 Dez 20
3.694 923 1.539 1.539 1.539
-280.000 -95.762 -203.520 -265.116 -358.590
-463.366 -213.595 -458.476 -651.061 -895.942
123.523 183.774 178.020 369.030 560.465
-616.150 -124.660 -482.438 -545.608 -692.528
-1.177.941 -856.465 -2.135.013 -3.413.560 -5.108.040
42.500 446.750 893.500 1.340.250 1.787.000
1.832.366 933.662 1.867.324 2.800.987 3.734.649
696.925 523.947 625.812 727.677 413.609
0 0 0 0
0 523.947 625.812 727.677 413.609
3.770.546 3.495.425 3.478.344 3.464.187 3.448.037
3.230.559 3.629.846 3.373.933 3.412.627 2.951.639
-168.742 399.287 143.374 182.069 -278.919
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ORGAMENTO ORGAMENTO
RUBRICAS NOTAS | 31/03/2021 | 30/06/2021 | 30/09/2021 | 31/12/2021 | 31/03/2022 | 30/06/2022 | 30/09/2022 | 31/12/2022
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 51.439.363| 55.138.902| 58.779.347( 62.473.009| 67.571.059 72.671.453| 77.682.598| 82.777.776
Propriedades de Investimento 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516
Activos intangiveis 25.065 19.815 14.565 9.315 4.065 0 0 0
51.656.945| 55.351.233| 58.986.429| 62.674.841| 67.767.641 72.863.970( 77.875.114| 82.970.293
Activo corrente
Estado e outros entes publicos 756.906 1.088.757 1.101.300 1.111.868 1.753.927 2.389.925 2.413.207 2.431.871
Outras contas a receber 0 0 0 0 0 0 0 0
Diferimentos 6.882 6.882 6.882 6.882 6.882 6.882 6.882 6.882
Caixa e depdsitos bancarios 3.931.314 3.567.676 3.596.533 2.280.089 3.841.512 3.164.332 3.208.765 950.898
4.695.102 4.663.315 4.704.716 3.398.838 5.602.321 5.561.139 5.628.855 3.389.651
Total do Activo 56.352.046| 60.014.548]| 63.691.144| 66.073.679] 73.369.962 78.425.108| 83.503.969| 86.359.944
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000
Reservas legais 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654
Resultados transitados -970.126 -970.126 -970.126 -970.126| -1.031.806 -1.031.806| -1.031.806( -1.031.806
Subsidios Atribuidos 53.218.218| 56.086.490| 58.954.762( 61.823.035 65.785.888 69.748.742| 73.711.595| 77.674.449
Ajustamentos em Subsidios -10.379.635| -10.391.441| -10.403.913| -10.417.050| -10.431.540 -10.446.807| -10.460.619| -10.476.126
Resultado liquido do periodo -15.495 -27.338 -38.145 -61.680 -25.646 -44.272 -62.243 -95.217
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 42.937.615| 45.782.240| 48.627.233| 51.458.832| 55.381.550 59.310.511| 63.241.581| 67.155.954
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 12.047.246| 12.876.543| 13.705.646| 14.534.556| 15.680.856 16.826.929| 17.973.425| 19.119.429
12.047.246| 12.876.543| 13.705.646 14.534.556 15.680.856 16.826.929 17.973.425 19.119.429
Passivo corrente
Fornecedores 12.721 12.340 14.840 32.136 10.182 1.657 2.952 34313
Estado e outros entes publicos 29.951 18.913 18.913 30.277 30.277 18.913 18.913 32.371
Outras contas a pagar 1.324.090 1.324.090 1.324.090 17.455 2.266.675 2.266.675 2.266.675 17.455
Diferimentos 423 423 423 423 423 423 423 423
1.367.185 1.355.766 1.358.265 80.291 2.307.556 2.287.668 2.288.963 84.562
Total do passivo 13.414.431 14.232.309| 15.063.912 14.614.847 17.988.412 19.114.597| 20.262.388]| 19.203.990
Total do capital préprio e do passivo 56.352.046| 60.014.548| 63.691.145| 66.073.679| 73.369.962 78.425.108| 83.503.969| 86.359.944
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METRO MONDEGO, S.A.

DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DE 2021/2022

ORGAMENTO ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/03/2021 | 30/06/2021 | 30/09/2021 | 31/12/2021 | 31/03/2022 | 30/06/2022 | 30/09/2022 | 31/12/2022

Trabalhos para a prépria entidade 302.826 622.177 883.295 1.203.988 528.108 1.053.247 1.491.325 2.023.124

Fornecimentos e servigos externos 68.787 115.642 164.378 212.724 108.636 187.139 279.398 365.301

Gastos com o pessoal 245.834 528.673 750.362 1.033.201 439.118 902.880 1.265.170 1.728.932

Outros rendimentos e ganhos 14.374 29.607 45.699 62.651 18.697 38.396 56.218 76.227

Outros gastos e perdas 3.700 5.200 6.700 8.380 6.000 7.500 9.000 10.650

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1.122 2.269 7.554 12.335 -6.949 -5.876 -6.026 -5.532

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 14.373,63 29.606,67 45.699,12 62.650,98 18.696,69 38.395,92 56.217,69 76.227,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -15.495 -27.338 -38.145 -50.316 -25.646 -44.272 -62.243 -81.759
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de imposto -15.495 -27.338 -38.145 -50.316 -25.646 -44.272 -62.243 -81.759

Imposto sobre o rendimento do periodo -11.364 -13.458

Resultado liquido do periodo -15.495 -27.338 -38.145 -61.680 -25.646 -44.272 -62.243 -95.217
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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DFC Acumulado 2021

DFC Acumulado 2022

PREVISIONAL PARA 2021/2022 Mar 21 Jun21 Set 21 Dez 21 Mar 22 Jun 22 Set 22 Dez 22
Actividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagamentos a fornecedores -70.512 -125.462 -179.814 -219.533| -148.210 -246.306 -350.778 -417.658

Pagamentos ao Pessoal -246.202 -529.041 -750.730 -1.033.569| -440.700 -904.462 -1.266.752 -1.730.514

Outros recebimentos/pagamentos 188.810 368.782 879.503 1.391.308| 506.565 1.005.922 2.131.796 3.259.245
Fluxos das Actividades Operacionais -127.904 -285.720 -51.041 138.206 -82.344 -144.846 514.266 1.111.072
Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a activos tangiveis -2.623.418 -6.560.236 -10.497.054 -15.733.743|-4.532.266 -11.322.977 -18.113.688 -27.144.395

Recebimentos provenientes de activos tangiveis 30.000 60.000 90.000 120.000| 1.062.674 2.125.347 3.188.021 4.250.695

Recebimentos provenientes de subsidios de investimento 3.700.996 7.401.993 11.102.989 14.803.986| 5.113.359 10.226.719 15.340.078 20.453.438
Fluxos das Actividades de Investimento 1.107.579 901.757 695.935 -809.757]| 1.643.767 1.029.089 414411 -2.440.262
Actividades de Financiamento

Pagamentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Actividades de Financiamento 1.107.579 901.757 695.935 -809.757( 1.643.767 1.029.089 414411 -2.440.262
Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo 4.089.719 3.790.237 3.244.709 3.209.232 4.192.973 3.622.700 2.438.226 2.387.676
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo 3.931.314 3.567.676 3.596.533 2.280.089 3.841.512 3.164.332 3.208.765 950.898
Variacdo de Caixa e Equivalentes 979.674 616.037 644.894 -671.551 1.561.423 884.243 928.677 -1.329.190
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APROVADO E ASSINADO EM COIMBRA A 11 DE NOVEMBRO DE 2019

O Conselho de Administragao

Eng.2 Jodo Marrana

(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Barata

(Vogal executivo)

Dra. Paula Pego

(Vogal)
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6. PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

RLGM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. //Z

& Associados r

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introdugao

1. Para os efeitos do artigo 23.°, alinea d) dos Estatutos, apresentamos o nosso parecer sobre os
instrumentos de gestéo previsional para o exercicio de 2020 da empresa Metro Mondego, S.A.
consistindo, nos Plano de atividades e orgamentos de investimento, financeiro e de exploragao e
Balanco previsional (que evidencia um total de ativo liquido de 51 364 milhares de euros, um total de
capital proprio positivo de 40 096 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 66
milhares de euros).

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do conselho de administragio a preparagio e a apresentacdo da
informacéo previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4.0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se

a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida esta
isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes do Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagac¢Ges e procedimentos analiticos destinados a rever

- a fiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;

- a adequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias
e consisténcia da sua aplicagao;

- a adequacédo da apresentagdo da informacg&o previsional,
b) na verificacdo das previséas constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter

uma seguran¢a moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o frabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emiss&o do presente parecer
sobre 0s instrumentos de gest&o previsional.
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Parecer

6. Em nossa opini&o, com base no trabalho efetuado sobre evidéncia que suporta os pressupostos da
informagao financeira previsional do plano de atividades e orgamento para 2020, o qual foi executado tendo
em vista a obtencéo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos n@o proporcionem uma base aceitavel para aquela informagéo e que
tal informag&o n&o tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos, normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos, contudo, advertir que frequentemente as acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais podergo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderiio
ser materialmente relevantes.

Entroncamento, 13 de novembro de 2020

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C. \Lda

representada por

José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n° 833)
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