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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2019 representou um periodo de viragem no processo de concretizacdo do Sistema de Mobilidade
do Mondego [SMM], como fica demonstrado por diversos desenvolvimentos ocorridos, de que sdo exemplo
a consolidacdo do conceito de Metrobus, o langamento pela Infraestruturas de Portugal da empreitada
relativa ao trogco suburbano, a realizacdo dos estudos técnicos necessarios para o estabelecimento das

especificacdes dos veiculos ou a conclusao do projeto relativo a linha urbana.

Embora ainda muito distante do nivel de atividade que a empresa terd que atingir nos préximos anos,
observou-se uma recuperacao da dinamica do processo, tendo sido também registado um compromisso

claro com o projeto por parte de todos os acionistas da empresa.

Naturalmente, os atrasos e as modificacGes conceptuais profundas a que o SMM esteve sujeito durante as
ultimas duas décadas, erodiram de modo profundo a credibilidade que os cidad&os e as instituicGes regionais
concedem a este projeto. Também por isso, é tdo relevante registar aqui a inflexdo deste processo e destacar
o enorme esforgo que serd necessario realizar até readquirir a confianca dos agentes e dos cidad3os. E sabido
gue a confianca se pode perder num instante, mas sdo necessarios anos a evidenciar resultados para ser
possivel recupera-la, o que demonstra a dimensdo do longo caminho que ainda temos que percorrer para
gue a populagdo volte a acreditar no projeto e, ainda mais ambicioso, para que todos o sintam como seu.
Estamos plenamente convictos que em 2019 se iniciou esse percurso, o que vem reforgar as exigéncias de

muita perseveranga, nao s6 da Administracao, mas também dos acionistas e dos trabalhadores.

Portanto, é da mais elementar justica deixar aqui o nosso sincero de agradecimento a todos aqueles que
contribuiram para a inversdo de tendéncia que acreditamos ter ocorrido em 2019, os quais terdo que manter
esse contributo para que o SMM se possa concretizar de acordo com o calendario previsto. Estdo
naturalmente neste grupo as entidades regionais com as quais nos relacionamos mais intensamente, como
sejam a Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro e a Comunidade Intermunicipal
da Regido de Coimbra, os municipios que serdo futuramente servidos pelo Metrobus (Coimbra, Miranda do
Corvo e Lousa), a IP, a Secretaria de Estado das Infraestruturas e, ndo menos importante, os colaboradores

da MM. A todos estamos gratos e da colaboracao de todos dependemos para levar este projeto a bom porto.

Coimbra, fevereiro de 2020
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura acionista

A Metro-Mondego, S.A. [MM] é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando,
portanto, o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
com as alteragbes introduzidas pelas Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro e Lei n.2 75-A/2014, de 30 de

setembro.

N3do se registaram no exercicio altera¢cdes na estrutura acionista da empresa. Assim, de acordo com os
respetivos Estatutos, constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro, as participacdes

sociais no capital dos acionistas da MM, compreendem as seguintes percentagens:

a) Estado — 53%;
b) Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa — 14% cada;
c) Infraestruturas de Portugal, E.P.E. [IP] — 2,5%;

d) CP - Comboios de Portugal, E.P.E. [CP] — 2,5%.

2.2 Org3dos Sociais

Na reunido da Assembleia Geral de 24 de julho procedeu-se a alteracdo do modelo de governo da sociedade,
nomeadamente no que respeita a composicdo do Conselho de Administracdo que deixou de ser formado por
um Presidente e dois vogais ndo executivos, para passar a incluir, para além do Presidente, um vogal com

fungdes executivas e uma vogal com fungdes ndo executivas.
Até a realizacdo da Assembleia Geral de 24 de julho, a composicdo dos drgdos sociais era a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente: Eng.2 Paulo Jorge Carvalho Leitao
Secretdria: Dra. Sénia Serrano Pujalras
CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Presidente: Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo
Vogal (ndo-executivo): Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira
Vogal (ndo-executivo): Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

FISCAL UNICO: ROC efetivo: Dr. José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n2 833)
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(em representacdo de Rosa Lopes, Gongalves Mendes &
Associados)

Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes ROC n2 1029)

Na reunido da Assembleia Geral de 24 de julho procedeu-se a eleicao dos novos érgdos sociais para o

mandato do triénio 2019 a 2021, que passaram a ter a seguinte composicao:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente: Prof. Doutor Anténio Miguel Costa Batista
Secretdria: Dra. Sénia Serrano Pujalrds

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Presidente: Eng.2 Jodo Rui de Sousa SimBes Fernandes Marrana
Vogal (executivo): Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
Vogal (ndo-executiva): Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

FISCAL UNICO: ROC efetivo: Dr. José de Jesus Goncalves Mendes (ROC n2 833)
(em representacdo de Rosa Lopes, Gongalves Mendes &
Associados)

ROC Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n2 1029)

2.3 Recursos Humanos

N3o obstante um aumento significativo do volume de trabalho durante o ano de 2019, a MM manteve
o0 numero de colaboradores ao servico relativamente ao ano anterior, num total de 11. Sublinha-se
gue, nesse ano, os recursos humanos da MM sdo inferiores em cerca de 45% ao valor registado em

2010, conforme se pode constatar no Quadro 1.

Em 2019, a composicdao do Conselho de Administragdo foi objeto de uma altera¢do qualitativa, na
medida em que, tendo continuado a ser composto por 3 elementos, passou a apresentar, para além

do Presidente, um Vogal com fungdes executivas e uma Vogal ndo executiva.

QUADRO 1 — QUADRO DE PESSOAL DA METRO MONDEGO

Recursos Humanos 2019 2018 2017 2016 2010
Efetivo Total 11 11 12 13 20
Colaboradores Executivos® 9 9 10 11 16
Idade Média 49 50 50 48 39,6
Média Trabalhadores Executivos 9 9 10 11 15
Contratados a termo 0 0 0 0 0
Quadros Técnicos 100% 100% 77% 70% 75%

1 . . - = ) ) . .
N3o inclui administradores ndo executivos e trabalhador que se encontra em regime de licenga sem vencimento.

Em 2018, a MM elaborou um Regulamento de Carreiras. Em 2019, a versao revista e consolidada deste

Regulamento foi submetida para apreciacdo as tutelas técnica e financeira, respetivamente a
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Secretaria de Estado das Infraestruturas e a Secretaria de Estado do Tesouro, aguardando-se o

desfecho deste processo.

Também como consequéncia da escassez de recursos humanos disponiveis para executar todas as
tarefas que foram exigidas em 2019, nao foi possivel facultar acdes de formacdo destinadas aos
elementos do quadro de pessoal da MM. No entanto, considera-se que esta situacdo deve ser
apreciada como excecional, pelo que ja estdo em curso acdes que pretendem promover oportunidades
de qualificagdo dos recursos humanos em dreas com relevancia e pertinéncia para o exercicio das
funcdes que lhes estdo atribuidas e que possam, simultaneamente, traduzir-se em ganhos efetivos

para o desempenho individual de cada u, bem como para a empresa no seu conjunto.

Em 31 de Dezembro de 2019, a média de idades dos colaboradores é de 49 anos, sendo de destacar

que todos, sem excegdo, possuem formagao superior.
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3. ATIVIDADE GERAL DA EMPRESA

Em 2019, a MM deu continuidade a prossecu¢ao da gestao dos Servicos Rodovidrios Alternativos ao
Ramal da Lous3d. Na mesma linha de continuidade, na dimensdao mais técnica das atividades
desenvolvidas pela MM continua a merecer destaque o acompanhamento e colaboragdo com a IP no
desenvolvimento do estudo prévio dos projetos de execugao dos trocos urbanos de Coimbra (Alto de
S. Jodo — Portagem — Coimbra B) e da Linha do Hospital, e a que acresce a regular execucdo de vistorias
e a apreciacdo e emissdo de pareceres relativos a pedidos para intervengbes urbanisticas na

envolvente do canal do Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM].

Na sequéncia das orientacGes recebidas do Governo e no quadro da implementagdo do SMM, na
solucdo Metrobus, foi atribuida a MM a responsabilidade direta da operacao do sistema. Neste ambito,
as atividades da empresa refletem de modo expressivo o modo como a MM tem vido a dar seguimento
as obrigacdes que decorrem das suas responsabilidades na implementacdo do SMM. Em 2019 foram
desenvolvidas tarefas incluidas na preparacdo do lancamento do concurso publico para a aquisicdo do
material circulante e sistemas de carregamento elétrico, nomeadamente no que concerne a
elaboragdao das especificagdes técnicas e dos documentos que serdo patenteados a concurso. Em
paralelo, foram aprofundados os procedimentos para a elabora¢do do projeto de execugao, estudos
complementares e lancamento do concurso para o Posto de Manutencdo e Oficinas [PMO]. Foram
ainda iniciados os trabalhos de preparacdo de procedimentos que serd necessario assegurar
previamente a entrada em operagdo. Merecem destaque as atividades enquadradas na defini¢cdo dos
sistemas técnicos (e. g. sistemas de ajuda a exploracdo, comunicacdes, informacdo ao passageiro,
videovigilancia), a realizar pela IP em colaboracdo com a MM, para possibilitar o lancamento do
concurso respetivo no primeiro semestre de 2020. Finalmente, as alteraces estruturais no transporte
publico que se espera poderem vir a ser intensificadas com a entrada em opera¢gdo do SMM na sua
area de influéncia, justificaram ainda um forte envolvimento da MM nos trabalhos para a definicdo de
um tarifario multimodal para a Regido de Coimbra, em articulagdo com a elaborac¢do das especificages
técnicas do sistema de bilhética do SMM, com a esperada realizagao, a curto-prazo, de um concurso

publico para a sua aquisicdo e colocacdo em servigo.

Na Baixa da cidade de Coimbra, a MM concluiu praticamente todas as atividades processuais e de
licenciamento que permitiram o lancamento, ja em fevereiro de 2020, do concurso publico para a

empreitada de desconstrucdo e construcdo dos edificios localizados na Praca 8 de Maio, Rua da Sofia,
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Travessa da Rua Nova e Rua Nova, de modo a permitir a conclusdao da libertacdo do canal de
atravessamento da Baixa fundamental para a implementacao da Linha do Hospital no troco entre a

Avenida Aeminium e a Rua da Sofia.

Como ultimo marco de grande relevancia para a MM em 2019, destaca-se a submissdo, no dia 2 de
dezembro de 2019, da candidatura da IP ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos [POSEUR], para financiamento comunitdrio das obras nas infraestruturas a cargo

daquela Empresa, na qual a MM estd ativamente envolvida.

3.1 Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lousa

No que respeita aos Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lous3, em 2019 n3do houve
alteragdes significativas no seu modus operandi, mantendo-se a gestdao do contrato a cargo da CP
(incluindo venda de bilhetes, formacdo dos motoristas e fiscalizagdo), sendo o acompanhamento geral,
informacdo e reclamacdes, para além do pagamento dos défices de exploracdo e gestdo e manutengao

da infraestrutura de apoio, da responsabilidade da MM.

3.1.1 Oferta
Apesar da continuidade relativamente aos exercicios anteriores, no que respeita a oferta Servicos
Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lous3, nomeadamente indicadores da evolugdo da qualidade do
servico, é oportuno destacar que em 2019 se assistiu a uma redugdo muito expressiva das reclamacgdes
recebidas (cf. Fig. 1). Sublinha-se que o processo de tratamento é efetuado ao abrigo das Normas de
Procedimento estabelecidas, garantindo uma gestdo das reclamagdes transparente e eficaz, com
definicdo das responsabilidades da MM, sem prejuizo das que estdo cometidas a CP e ao operador
rodoviario. A Fig. 1 permite quantificar esta evolucdo, bem como avaliar as principais componentes

destacadas como estando na origem das reclamagdes apresentadas.
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Figura 1 - Servigos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lousd: evolugdo e tipologia das Reclamagées

Para a melhoria dos indicadores da qualidade dos servigos prestados, admite-se ter sido determinante
a experiéncia acumulada que, entre outros aperfeicoamentos, foi determinante para a elaboracdo do
Caderno de Encargos do ultimo concurso, adjudicado a Transdev, nomeadamente no que respeita as
especificagcdes relacionadas com a qualidade dos autocarros e penalizagGes impostas ao operador

pelas situagdes de incumprimento das condigdes contratuais do contrato.

3.1.2 Procura
Em 2019, a Procura dos Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lousa registou um ligeiro
aumento, contrariando uma tendéncia de quebra de passageiros que se verificava ha alguns anos.
Conforme se apresenta na Fig. 2, em 2019 foram transportados 680.270 passageiros (mais 28.110
passageiros do que em 2018). Esta variagdo inverte a tendéncia registada nos Ultimos anos. E
importante notar que esta variagdo é alcangada apesar do desgaste normal resultante do
prolongamento no tempo de um servigo pensado para um horizonte temporal muito mais curto e

transitorio.
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Figura 2 - Servigos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lousd: evolugdo do numero de Passageiros

A variagdo positiva assinalada no nimero de passageiros transportados pelos Servigos Rodoviarios

Alternativos ao Ramal da Lousa é concomitante com a entrada em vigor a 1 de junho de 2019, do

Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria [PART], que reduziu em 30% o valor das assinaturas mensais.

Para possibilitar a implementacdo do PART foi aprovado o

“Protocolo de Execugdo para

implementacdo do Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria” entre a Metro Mondego e a CIM — Regido

de Coimbra que tem como objeto a articulacdo para a operacionalizacdo da aplicacdo do PART nos

Servigos Alternativos, em sintonia com o “Contrato Interadministrativo de Delegacdo e Partilha de

Competéncias” entre a CIM-RC (Autoridade Regional de Transportes) e o Estado (Autoridade de

Transportes da Metro Mondego). Na Fig. 3 é possivel confirmar um aumento significativo de viagens

com assinatura (+34.498).
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Figura 3 - Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lousd: evolugdo do numero de Viagens com Assinatura

3.2 Modelo de organizac¢do e gestao da operacdao do SMM

Das decisdes da Tutela e acionistas, transmitidas no decurso de 2019, sobre o quadro da concessao
atribuida a MM, destaca-se o pressuposto fundamental da operagdo publica do SMM, isto é, uma
operacgao realizada por meios internos da MM, nao adotando a possibilidade de subconcessdo prevista
no artigo 42 do Decreto-Lei n2 226/2004. Para a estabilizacdo do modelo escolhido e para suporte das
futuras decisdes de financiamento nas fases de investimento e operagdo do SMM, a MM procedeu,
em agosto de 2019, a contratacdo de um estudo para “definicdo do modelo de organizagdo e gestdo

da operagdo” do sistema, compreendendo os seguintes aspetos:
Modelo institucional de organizac¢do e gestdo do SMM
Quadro de pessoal e custos de exploragao do SMM
Modelo econémico-financeiro

Os resultados deste estudo forma importantes como suporte a analise custo-beneficio do SMM,
constituindo-se deste modo como um documento de referéncia da candidatura ao POSEUR e de apoio

ao didlogo com a Tutela e acionistas.
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3.3  Estudos prévios e projeto de execu¢ao do SMM

3.3.1 Trogo suburbano (Alto de S. Jodo — Serpins)

Com o lancamento em 4 de fevereiro de 2019, pela IP, do concurso para a empreitada do troco
suburbano, ficou concluida uma fase relevante da colaboragdo da Metro Mondego com a IP no
desenvolvimento do projeto de execucao deste troco, de adaptacdo da infraestrutura existente,

construida originariamente para o Metro Ligeiro, a solu¢do BRT/Metrobus.

3.3.2 Trogo urbano - Alto de S. Jodo — Portagem — Coimbra B
As reunides técnicas realizadas com a Camara Municipal de Coimbra [CMC] para discussao da solugdo
e tracado do Metrobus na zona urbana de Coimbra, iniciadas em 2018, permitiram a obtencdo de um
consenso global sobre o tracado, o tipo de segregacado do canal e a localizacdo e formato de estacdes
e dos terminais urbanos (Coimbra-B, Alto de S. Jodo). Deste modo foi possivel concluir a maior parte
do Estudo Prévio do troco urbano da Linha da Lousa até ao final de 2018, tendo a sua conclusdo
ocorrido no inicio de 2019. Foram elaborados os projetos de execucdo, concluidos também na sua

grande maioria em 2019.

3.3.3 Trogo urbano - Linha do Hospital
Durante os primeiros meses de 2019 foi realizado um estudo de tragcado e reordenamento de transito
relativo a Linha do Hospital, permitindo aprofundar e expandir a analise qualitativa de alternativas de
tracado ja realizada internamente. Este estudo serviu de suporte a tomada de decisdo sobre o tragado
desta Linha, aprovado pela Camara Municipal de Coimbra, tendo fornecido dados a IP para o
subsequente Estudo Prévio e Projeto de Execuc¢do da infraestrutura e servido de referéncia para o

Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo [RECAPE].

Em articulacdo com o desenvolvimento do projeto da Linha do Hospital do SMM, que atravessa a Baixa
de Coimbra numa zona de importancia patrimonial reconhecida, integrando a lista de sitios
classificados como Patrimoénio Mundial pela UNESCO, tornou-se critico o desenvolvimento do processo
de libertagdo do canal do SMM a poente da Rua da Sofia. De facto, na medida em que a execucdo da
Linha do Hospital exige a desconstrucdo/demolicdo dos designados edificios Al e A2, oportunamente
a MM mandou elaborar os respetivos projetos de execuc¢do, os quais foram aprovados e licenciados
pela Coimbra Viva, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana S.A. em 2012.07.06 e em 2011.01.24,
respetivamente, cumprindo, as exigéncias da Declaragdo de Impacte Ambiental [DIA], da Tutela do

Patriménio Cultural, do disposto no Estudo de Integracao Urbana [EIU] e do estabelecido na 12
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Unidade de Intervencdo da Coimbra Viva “Area de Reabilitacdo Urbana [ARU] - Coimbra Baixa”. No
gue concerne a metodologia para a execucdo da obra, na sequéncia do Parecer n? 5/2019, de 16 de
maio, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial [UTAM],
o Senhor Secretéario de Estado do Tesouro, através do Despacho n? 550/19 SET, considerou nao
estarem reunidas as condi¢des necessarias para viabilizar a participacdao da MM no “Fundo Especial de
Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitacdo Urbana — Coimbra Viva |I” [FundBox], através da
alienacdo das parcelas sobrantes e correspondente subscricdo de capital em montante igual ao da
valorizacdo daquelas parcelas. Esta decisdo obrigou a concec¢do e implementacdo de uma alternativa,
tendo sido elaborado o documento designado “Proposta de Metodologia para Execug¢do do Canal de
Atravessamento da Baixa de Coimbra” que mereceu a concordancia das Tutelas Sectorial e Financeira.
Assim, a intervencao a realizar na zona do canal do SMM a sul da Rua da Sofia, devera ser feita em
articulagdo entre a MM e a ESTAMO, nos termos do Protocolo estabelecido entre ambas as entidades.
Tendo presente que, nos termos dos documentos referidos, foi atribuida a MM a responsabilidade
pela execucdo da empreitada de desconstrucdo/demoli¢do e reabilitacdo dos edificios Al e A2, foram
elaboradas as pecas necessarias para o lancamento dos concursos publicos da empreitada e da

fiscalizacao.

Nos prédios expropriados referentes aos dois edificios a contruir, assinalam-se 3 empresas comerciais,
arrendatadrias de imdveis ja adquiridos pela MM, cujas atividades sdo particularmente relevantes: uma
pastelaria/padaria, uma farmacia e um restaurante. Foi anteriormente celebrado com cada uma destas
3 empresas um acordo indemnizatdrio, adequado especificamente a cada uma, de modo assegurar a
presenca no local pelo maximo periodo de tempo e permitir a sua permanéncia no local apds a
implementacdo do SMM, minimizando os custos indemnizatérios a suportar pela MM. Os projetos dos
edificios A1 e A2 foram elaborados tendo em vista a satisfacdo dos acordos citados, contemplando os
espacos necessarios para acolher estas atividades. O prazo de execucdo inicialmente previsto para a
empreitada de construcdo dos edificios foi estimado em 35 meses, de modo a cumprir a sequéncia de
trabalhos acordada com estas 3 entidades. Porém, dada a urgéncia na disponibilizacdo do canal de
modo a adequar a empreitada ao calendario do SMM, foi elaborada uma proposta que possibilita a
redugdo do prazo de 35 para 23 meses, conforme especificado no documento “Proposta de Acordo
com a Palmeipan para alteracéo das cldusulas contratuais relativas as condi¢cbes de mudanga das

instalagdes” submetido a consideracdo da Secretaria de Estado das Infraestruturas a 02/12/2019.

Ainda neste ambito foi também solicitada a autoriza¢do relativa a assun¢ao de encargos plurianuais
decorrentes desta intervengao, ficando reunidas as condi¢Ges necessarias para o langamento dos

concursos de construcdo e fiscalizacdo no inicio de 2020.
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3.4 Candidatura a co-financiamento pelo POSEUR da infraestrutura do SMM

No dia 2 de dezembro de 2019 a IP submeteu ao POSEUR a candidatura para financiamento
comunitario das obras nas infraestruturas a cargo daquela Empresa. A MM participou ativamente em
todos os trabalhos associados a este processo, contribuindo para uma adequada articulagdo das varias
componentes envolvidas, nomeadamente a infraestrutura, os veiculos, a politica tarifaria e a bilhética,

e operacgao e organizacdo da rede de transportes na regido de Coimbra.
A colaboracdo da MM abrangeu as seguintes atividades:

e Realizagdo de estudos de suporte a candidatura, designadamente:
— Colaboracgdo na revisdo do Estudo de Exploracdo do SMM (realizada pela IP);
— Realizacdo do estudo de “definicdo do modelo de organizacdo e gestdao da operacao
do SMM”, acima referido;
— Realizacdo de estudos de seguranca e do sistema de energia, desenvolvidos no ambito
da assessoria técnica ao concurso de veiculos, adiante referida.

e Colaboracdo nas interacbes preparatdrias da candidatura com o POSEUR e o JASPERS
(organismo do Banco Europeu de Investimentos que presta assessoria a elaboracdo de
candidaturas a co-financiamento europeu de grandes projetos);

e Preparacdo da documentacdo da candidatura, designadamente o Formulario de Grande

Projeto e da memdria descritiva do projeto.

3.5. Concurso para aquisicao de material circulante

A aquisicdo de material circulante - veiculos elétricos constitui uma das atividades mais relevantes e
criticas para a implementag¢ao do SMM. Este processo foi objeto de esforgo redobrado a partir do 22
trimestre de 2019, tendo como ponto de partida as recomendagdes do estudo do Laboratério Nacional
de Engenharia Civil [LNEC] e IP de 2017 sobre a solugdo rodoviaria para o SMM. Para a elaboragdo de
especificagdes funcionais e técnicas de veiculos foi contratada uma assessoria com os seguintes

objetivos especificos:

e Realizacdo de estudos de suporte necessarios para fixar o conceito de exploracdo e veiculos,
incluindo um estudo de seguranca e um estudo de energia, em complemento do estudo de exploragdo
existente.

e  Preparacdo de especificacGes técnicas dos elementos objeto do concurso — veiculos, sistema de
carregamento de baterias, sistemas de apoio a condugao, manutencao.

e  Preparacdo de especificacGes de infraestruturas dependentes dos veiculos, incluindo o
PMO/Parque de recolha.
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e Preparacdo de documentos concursais (caderno de encargos e programa de concurso) para o
concurso de fornecimento de veiculos e sistemas auxiliares.

A conclusdo da elaboracao das especificagdes técnicas e documentos concursais estd prevista para o

primeiro trimestre de 2020, a que se seguird o concurso no trimestre seguinte.

3.6  Estudos e Projetos para o PMO

De modo a preparar a contratacdo da equipa projetista para a elaboracao de estudos e projetos de
execucdo do PMO, e o posterior langamento do concurso da empreitada de construcao, foi realizado
um estudo preliminar interno pela MM, em maio de 2019, tendo sido estabilizada a sua localizacdo na

Av. da Guarda Inglesa (Coimbra), em zona adjacente ao Parque de recolha dos SMTUC.

Posteriormente, ja no ambito da “Assessoria técnica ao concurso de fornecimento de veiculos para o
SMM”, foram elaboradas as especificagGes funcionais, encontrando-se em curso a elaboracdo dos
documentos concursais para o procedimento de contratacdo da empreitada de constru¢do do PMO,

respetivo equipamento e da prestacdo de servicos de gestdo e fiscalizacdo da empreitada.

3.7 Bilhética e tarifario

Em 2019 foi celebrado um Protocolo envolvendo a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra
[CIM-RC], a MM e a CMC, enquadrando a realizagao, articulada entre estas entidades, de estudos sobre
os seguintes temas fundamentais para a gestao eficiente dos transportes publicos da Regido:

e Sistema de bilhética intermodal para a Regido de Coimbra, incluindo o sistema supra-operador

para gestdo de titulos multimodais e reparticdo de receitas, e do modelo institucional de gestdo do
sistema.

e  Tarifario multimodal para a Regido de Coimbra, incluindo a definigdo da base tarifaria média e
de regras de reparticdo de receitas entre operadores (servigcos rodoviarios interurbanos, SMTUC,
SMM, CP).

e Plano ferroviario para a Regido de Coimbra.

A andlise e discussdao dos resultados obtidos permitird que as entidades envolvidas obtenham,
desejavelmente durante o ano de 2020, o consenso necessario a construgdo dos alicerces técnicos e

institucionais do futuro sistema intermodal de bilhética da regido.
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3.8 Articulagdo com os SMTUC e CMC

Em 2019 a MM desenvolveu duas iniciativas tendo em vista a obtengdo de sinergias entre o SMM e a
rede dos Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC], na perspetiva
alargamento dos beneficios da implementacdo do sistema aos frequentadores do Polo | da
Universidade de Coimbra e das instituicdes de ensino e servicos médicos e hospitalares nas imediacdes
da Av. Bissaya Barreto. Para este efeito foram realizados dois estudos internos, posteriormente
apresentados/debatidos com a CMC e /SMTUC, e a Universidade de Coimbra, tendo nomeadamente
como objetivos a obtencdo de propostas de otimizacdo de interfaces e de articulacdo da oferta entre
o SMM e os SMTUC. Em resultado deste processo, merece destaque a intencdo de ponderar

alternativas especificas para os seguintes locais e trajetos:

e Praca da Republica - Polo | da UC: para o efeito foi proposta a criagdo de uma carreira dos
SMTUC (tipo navette), circulando em parte do trajeto no canal dedicado do SMM e utilizando
as estacoes do SMM na Praca.

e HUC / Consultas externas - Av. Bissaya Barreto: foi apresentado uma proposta para criagdo
de uma ligacdo pedonal de elevada qualidade entre a saida do acesso vertical da estacdo do
SMM dos HUC e a paragem dos SMTUC na Av. Bissaya Barreto, envolvendo a construgdo de

uma cobertura entre esses dois locais e o ordenamento do espago envolvente.
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

4.1 Objetivos de gestao

A versao inicial do Plano de Atividades e Orcamento para 2019 [PAO 2019] foi oportunamente
submetido a Direcao-Geral do Tesouro e Financas [DGTF], através da plataforma do Sistema de Recolha

de Informagao Econdmica e Financeira [SIRIEF].

Na sequéncia da Assembleia Geral ordinaria da Sociedade, ocorrida em 24 de julho, e em consonancia
com as orientacGes ai emanadas pelos acionistas, procedeu-se a revisdo final do PAO 2019, o qual foi
submetido em 17 de setembro de 2019, e posteriormente aprovado pela Secretaria de Estado das
Financas e pelos acionistas através de uma Declaracdo Unadnime por Escrito exarada em 30 de

dezembro.

Tendo em vista a implementacdo do SMM, manteve-se a operacdao dos Servicos Alternativos
Rodovidrios, iniciaram-se os trabalhos preparatérios da empreitada de desconstrucdo e construcao
dos edificios na Baixa de Coimbra, contratou-se a assessoria para a preparacao do concurso de
aquisicdo de veiculos, foi realizado o estudo de tracado e de reordenamento do transito na Linha do

Hospital e contratado o estudo de gestdo e exploragdo futuras da MM.

Com anteriormente se refere, o ano de 2019 marca um ponto de viragem na atividade da empresa,
rompendo com o paradigma de gestdo corrente que caraterizou os anos mais recentes. Esta alteragdo
estrutural estd na origem do aumento dos custos de funcionamento, em particular dos Fornecimentos
e Servicos Externos [FSE] em 13,7% e do investimento em 61,6%, quando comparados com o ano

anterior.

4.2  Gestdo do risco financeiro

A MM ndo detém qualquer empréstimo contratado desde 2014, pelo que ndo suporta juros com

passivos remunerados nem outros encargos financeiros analogos.

4.3  Prazo médio de pagamentos

No que concerne ao prazo médio de pagamentos, foram aplicadas as orientagdes em vigor.
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QUADRO 2 — PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

PMP 2019 2018 2019/2018
AAbsol. Var.%
Prazo (dias) 37 36 1 2,8%

A 31 de dezembro nao existiam pagamentos em atraso.

QUADRO 3 — DIVIDAS VENCIDAS

. 1 Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do
Dividas Vencidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias
Ag. de bens e servigos 2023 - - -
Ag. de capital 134 009 - - -
Total 136 032 - - -

Ynclui divida registada no cumprimento do prazo de pagamento de 30 dias

4.4 Recomendagdes do acionista

Em Assembleia Geral Ordinaria (24/07/2019), a representante do acionista Estado, no ponto cinco da

ordem de trabalhos - “Apreciacdo e deliberacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2019”

“propds e votou favoravelmente que o plano de Atividade e Orcamento para 2019 seja posteriormente

objeto de deliberagcdo através da Deliberagdo Social Undnime por Escrito, considerando que ndo foi

possivel assequrar o cumprimento de todos os formalismos associados ao respetivo processo de

aprovacdo.” Nesta sequéncia, a referida Deliberacdo Unanime por escrito foi outorgada em 30 de

dezembro, aprovando o citado Plano.

4.5 Remuneragdes

Conforme instituido, apresentam-se nesta secg¢do as informagdes relativas ao estatuto remuneratério,

e respetivas remuneracdes auferidas, dos membros dos Orgdos Sociais.

QUADRO 4 — REMUNERAGOES ANUAIS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Remuneragao Anual

.................... T cargo Nome -

(Inicio-Fim) Fixada Paga
2012/2014 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 615,02 -
2012/2014  Vice Presidente Paulo Jorge Carvalho Leitdo 307,51 307,51
2012/2014  Secretaria Sénia Serrano Pujalrds 307,51 307,51
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 500,00 -
2019/2021 Vice Presidente Anténio Miguel Costa Batista 425,00 -
2019/2021  Secretaria Sénia Serrano Pujalras 350,00 -
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QUADRO 5 —COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ATE 24.07.2019

Mandato Designagdo oPRLO @ Ne
Cargo Nome Ent. Ent. - Observ.
(Inicio-Fim) Forma” Data Sim/Ndo Mandatos
Origem Pagadora

2012/2014  Presidente executivo Jodo José Nogueira Gomes Rebelo AG 07/11/2012 Nio - MM 2 a)
2012/2014 Vogal ndo executivo Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira AG 07/11/2012 Nio - MM 5 b)
2012/2014 Vogal ndo executivo Leonel Serra Nunes Pedro AG 07/11/2012 Nio - MM 1 -
1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2)Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - previstas no n.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
a) Por cedéncia especial de interesse publico (CCDRC). Iniciou 0 12 mantado como vogal executivo a 4 de maio de 2010.
b) Iniciou o primeiro mandato a 6 de junho de 2002.
QUADRO 6 — COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO APOS 24.07.2019

Mandato Designagdo OPRLO @ Ne

Cargo Nome Ent. Ent. - Observ.
(Inicio-Fim) Forma Data Sim/Ndo _ Mandatos
Origem Pagadora

2019/2021 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana AG 24/07/2019 N3o - MM 1 c)
2019/2021 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves barata AG 24/07/2019 N3o - MM 1 d)
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo AG 24/07/2019 N3o - MM 1 -

1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2)Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - previstas non.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
c) Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

d) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

QUADRO 7 — COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Comissdo de Fixacdo de RemuneragdesdaMM

; e~ Remunerac¢do Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacdo — - B

Conselho de Administracao

[Membro] . Despesas de
[S/N] [A/B/C]  Vencimento P -
Representacao
Presidente Ata n22 - 4 204,67 1471,94
Administrador ndo executivo Ata n22 - 615,02 -

Y N3Foinclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho

No mandato que cessou fungdes a 24 de julho de 2019, o Presidente do Conselho de Administragcao e
os dois Vogais nao executivos eram remunerados de acordo com a ata n? 2 da Comissao de Fixa¢do de
Remuneracdo de 2002, em sintonia com o n2 3 da RCM n2 36/2012 de 26 de margo, apresentando-se

no Quadro seguinte os valores das remuneracdes obtidas.

QUADRO 8 — REMUNERACOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ATE 24.07.2019
Remuneragdo Anual 2019 (€)

Mandato Conselho de Administracao Valor ReducBes Valor Bruto
Fixa Varidvel Bruto Remuneratdrias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
até 24/7/2019 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo 40 943,71 0 40943,71 2 103,12 38 840,59
até 24/7/2019 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira 4 876,55 0 4876,55 243,83 4632,72
até 24/7/2019 Leonel Serra Nunes Pedro 4 876,55 0 4876,55 243,83 4 632,72

1) Ovalor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento +despesas de representagdo (sem redugdes)

4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
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QUADRO 9 — ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Estatuto do Gestor Pl_';__blico

Conselho de Administracdo ) L Remunerac¢ao Mensal Bruta (€)
Fixado Classificagcdo
[Membro] ) ) Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento . 1)
Representacao
Presidente Sim C 4 578,20 1831,28
Administrador Executivo Sim C 3 662,56 1465,02
Administrador ndo executivo Sim C 915,64 0,00

Y'NZoinclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2da Lein.212-A/2010, de 30 de junho

O Conselho de Administragdo cujas fungdes se iniciaram em 24 de julho de 2019 é remunerado de

acordo com o Estatuto do Gestor Publico, nos termos da deliberacdo da Assembleia Geral ocorrida

nessa data, apresentando-se no Quadro seguinte os valores das remunerag¢des anuais auferidas.

QUADRO 10 — REMUNERACOES NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO APOS 24.07.2019

Remuneragdo Anual 2019 (€)

Mandato Conselho de Administracdo Valor ReducBes Valor Bruto
Fixa Varidvel Bruto Remuneratdrias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
desde 24/07/2019 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 34 697,79 0 34697,79 1659,98 33 037,81
desde 24/07/2019 Eduardo Jorge Gongalves barata 28 653,40 0 28 653,40 1432,67 27 220,73
desde 24/07/2019 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 5223,74 0 5223,74 261,19 4 962,55

1) Ovalor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento +despesas de representacdo (sem redugdes)

4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

A MM cumpre com as redugdes remuneratdrias em vigor assim e ndo liquida prémios de gestao.

QUADRO 11— ACUMULACAO DE FUNGOES PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandato Membro do Conselho de Administragdo Acumulagdo de FuncGes
(Inicio-Fim) Entidade Fungdo Regime
2012/2014  Presidente executivo Jodo José Nogueira Gomes Rebelo Casa de Repouso de Coimbra Direg¢do = IPSS
2012/2014  Vogal ndo executivo Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira Camara Municipal de Miranda do Corvo Quadro Superior Publico
2012/2014  Vogal ndo executivo Leonel Serra NunesPedro ComboiosdePortugal Circulante  Publico
2019/2021  Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana Universidade Portucalense Infante D. Henriq do Convidado Privado
2019/2021  Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves barata Faculdade Economia Universidade Coimbra Prof. Auxiliar Convidado Publico

2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo Aguas de Coimbra Jurista Publico

2012/2014 - Duragdo do mandato que se extendeu até 24 de julho de 2019, por auséncia de elei¢des de nomeagdo dos Orgios Sociais

1) Presidente da Dire¢do, ndo remunerado e sem fungdes executivas. Autorizado pela tutela, conforme oficio n2 5078, de 9 de agosto de 2013, da DGTF.

Na sequéncia, e em conformidade com os termos da deliberagdo sobre esta matéria na reunido da

Assembleia Geral de julho de 2019, foi submetido a Entidade de Servigos Partilhados da Administragao

Publica [ESPAP] um pedido de aquisi¢ao de viaturas de servico para afetacdo ao novo Conselho de

Administracdo. Na medida em que nao foi possivel concluir este processo em 2019, este procedimen

ndo produziu efeitos no ano em andlise.

to
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QUADRO 12 — GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGCOES EM SERVIGO PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Gastos Anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)

Mandato Conselho de Administragdo Deslocagdes  Custocom Ajudas Outras Gasto Total
em Servico ! alojamento de custo Identificar Valor com viagens

até24/7/2019 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo 566 0 n/a D. Representagao 77 643
até24/7/2019 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira 0 0 n/a 0
até 24/7/2019 Leonel Serra Nunes Pedro 0 0 n/a 0
desde 24/07/201Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 2198 146 n/a 2344
desde 24/07/201 Eduardo Jorge Gongalves barata 928 0 n/a D. Representagao 43 970
desde 24/07/201 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0] 0 n/a 0

1) Inclui despesas de estacionamento, portagem, combustivel, refeigdo e titulos de transporte

No ambito do estatuto remuneratério para os drgaos Sociais deliberado em Assembleia Geral de 24
de julho de 2019, a remuneracao iliquida do fiscal Unico foi afixada no limite maximo equivalente a
22,5% da quantia correspondente a 12 meses de remunerac¢ao global mensal iliquida atribuida nos

termos legais ao Presidente do Conselho de Administracao, a pagar em duodécimos mensais.

N3o houve lugar a prestacao de servicos adicionais para além dos trabalhos desenvolvidos no ambito

das funcdes de Fiscal Unico na sociedade.

QUADRO 13 — ORIGEM E COMPOSICAO DO FiscAL UNICO

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacdo n2 anos
L Cargo Nome N2 inscricdo N2 registo Forma Data fungdes
(Inicio-Fim) :
OROC CMVM exercidas
2012/2014 Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 04/05/2010 10
2012/2014 Fiscal Unico Efetivo José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 AG 04/05/2010 10
2012/2014 Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 20160643 AG 04/05/2010 10
2019/2021 Presidente executivo Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 24/07/2019 10
2019/2021  Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 act 24/07/2019 10
2019/2021 Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 20160643 AG 24/07/2019 10

1) O estatuto remuneratério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de
remuneracdo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo.

QUADRO 14 — REMUNERAGOES ANUAIS DO FISCAL UNico

Remuneragao Anual
2019 (€)

Nome

Rosa Lopes, Gongalves Mendes,

SROC 10 726,26

4.6  Artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico

Na MM os gestores publicos ndo tém cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento
atribuidos e ndo utilizam quaisquer meios eletrénicos nem outros instrumentos de pagamento da
sociedade sobre os quais possam ter por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa.
Igualmente, ndo existe o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que recaiam no dmbito

do conceito de despesas de representacao pessoal.
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As despesas relacionadas com comunicagées, que incluem telefone moével, telefone domiciliario e

internet foram as seguintes:

QUADRO 15 — GASTOS COM COMUNICAGOES NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Gastos com Comunicagoes (€)

L ~ Plafond
Mandato Conselho de Administragao Valor -
Mensal Observacoes
. al
Definido
até 24/7/2019 Jo3do José Nogueira Gomes Rebelo 165 -
até 24/7/2019 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira 0 0 -
~até 24/7/2019 Leonel Serra Nunes Pedro 0 0 - B
desde 24/07/2019 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 80 130 -
desde 24/07/2019 Eduardo Jorge Gongalves barata 80 0 -
desde 24/07/2019 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 -

Quanto aos gastos com combustivel e portagens, registaram-se seguintes valores:

QUADRO 16 — GASTOS COM COMBUSTIVEL E PORTAGENS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Plafond Mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
Mandato Conselho de Administragdo Combustivel e . N
Combustivel Portagens Total Observacdes
Portagens
até 24/7/2019 Jo3o José Nogueira Gomes Rebelo - 268 197 465 -
até 24/7/2019 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira - 0 0 0 -
até 24/7/2019 Leonel Serra Nunes Pedro - 0 0 0 -
desde 24/07/2019 Jo3o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 458 1069 803 1872 -
desde 24/07/2019 Eduardo Jorge Gongalves barata 366 636 106 741 -
desde 24/07/2019 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo - 0 0 0 -
3078

4.7 Despesas nao documentadas

N3o existem e nunca existiram despesas ndo documentadas (n22 do artigo 162 do Decreto-Lei n?

133/2013).

4.8 Relatério sobre remuneragdes

A MM é uma entidade de reduzida dimensdo ndo se afigurando pertinente a elaboracdo de um
relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens. E, no entanto, oportuno sublinhar que
ndao houve nem ha diferengas remuneratdrias injustificadas. A liquidacdo de remuneraces tem por
base a categoria e experiéncia laboral, nos termos do regulamento de carreiras em processo de
apreciacdo superior, e independente do sexo. Atualmente o Quadro de Pessoal é composto por 7
homens e 1 mulher. Do histérico de processamento de remuneragGes para categorias iguais as

remuneragoes processadas sdo iguais, seja homem ou mulher.
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4.9 Contratagao Publica

Em matéria de contratagdo publica a MM aplica as seguintes medidas:

e A despesa, independentemente do valor, é sustentada por informacdo fundamentada do
Departamento que a propde superiormente, com sujeicdo a apreciacdo e aprovagao do
Conselho de Administracdo. A necessidade de contratar é, nesse contexto, cuidadosamente
analisada, quer do ponto de vista econdmico, quer na analise efetuada sobre a auséncia de
solugBes internas, bem como ainda da explicitacdo dos objetivos a alcancar;

e Estdo implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do Ajuste Direto, com
consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distor¢cdo aquando da formulacao
dos convites;

e As consultas prévias ao mercado sdao sempre elaboradas por técnicos da MM e as decisGes
finais sdo determinadas pelo Conselho de Administracao;

e Internamente, opera-se a segregacao de func¢des, por ser um fator chave de controlo de todos
os procedimentos implementados e para garantir que mais do que uma pessoa esteja
envolvida nos processos de aquisicao;

e [ efetuado o acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das tarefas, atividades
e centos de custo (projetos);

e Emyvirtude daimplementagao do novo regime contabilistico SNC-AP, em funcionamento desde
2018, houve uma alteragao de procedimentos, em particular com o reflexo da introdug¢do do
langamento contabilistico do cabimento e compromisso;

e E efetuado o controlo da execugdo dos contratos celebrados com terceiras entidades,
designadamente, quanto a eventuais atrasos na execu¢ao, adequagdo das prestagoes, etc.;

e [ efetuado o controlo juridico das cldusulas a inserir nas pecas dos procedimentos concursais,
de tal forma que as mesmas s sdo aprovadas apods apreciacdo do Departamento Juridico;

e N3ao houve atos ou contratos celebrados com valor superiora 5 M €.

4.10 Relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgao

Em 20.12.2019 o Conselho de Administra¢do aprovou o Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas da MM relativo ao ano de 2019, apds interagdo com 0s
colaboradores, o qual se encontra descrito no Relatdrio do Governo Societario e publicado no site da

empresa.
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4.11 Sistema Nacional de Compras Publicas

A mudanga de politica interna relativamente ao aprovisionamento conduziu a uma redugdo muito
expressiva dos stocks existentes. Esta medida levou a que a encomenda de material de
aprovisionamento/funcionamento seja realizada a medida das necessidades em cada momento, pelo
gue as encomendas sao realizadas com um prazo de entrega muito curto. Contudo, realiza-se, sempre
que possivel, uma consulta a trés entidades diferentes e efetua-se a adjudicacdo a entidade que

apresenta valor mais baixo.

4.12 Frota automovel

A frota automével tem sido utilizada de forma eficiente. Fruto do seu envelhecimento é expetdvel um
aumento com intervencdes e reparacées. Em 2019 os custos diretos da frota automdvel foram de
3.416 € (Seguros, manutencao e IUC) valor semelhante ao registado em 2018, ano em que este encargo
se cifrou em 3.642 €. Deve notar-se que este valor ndo é suscetivel de uma interpretacao linear

dependendo, entre outras, das manutencdes que vao sendo requeridas.

A alteracdo na composicdo do Conselho de Administracdo, nomeadamente a passagem para 2
membros com funcGes executivos e a deliberacdo exarada pela Assembleia Geral no que concerne as
regalias dos seus membros (cf. ponto 7 da ata da reunido da Assembleia Geral de 24 de Julho) obrigara
a uma reformula¢do da frota automével, sendo que este processo ja se encontra em analise pela
Tutela. De notar que enquanto ndo ocorre a decisdo final sobre a aquisicdo de veiculos, o Presidente
do Conselho de Administragdo utiliza uma viatura, propriedade do Metro do Porto (e, como tal, ndo
pertencente a frota da MM), que teve um custo de utilizacdo em 2019 de 2.373 €, valor relativo a

disponibilizacdo da viatura.

QUADRO 17 — GASTOS COM A FROTA AUTOMOVEL

Gastos colm fr?ta 2019 2018 Var 2019/2018
automovel Valor %

Seguro 1380 1366 14 1,0%
RevisGes 1710 1955 -246  -12,6%
IuC 324 321 4 1,2%
Portagens 1735 952 783 82,3%
Combustiveis 3814 2426 1388 57,2%
Estacionamento 166 324 -158 -48,8%

N2 Veiculos 3 3 0 0

1 . .
Inclui os custos referidos no Quadro 15
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4.13 Medidas de redugdo de gastos operacionais

QUADRO 18 — PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

PRC 2019 2019 2018 2017 2019/2018
exec. orgam. exec. exec. A Absol. Var. %
(0) EBITDA 4651 1901 5677 -13 226 -1 026 -18,1%
(1) CMVMC 0 0 0 0 - -
(2) FSE 149 100 204401 131140 112111 17 960 13,7%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos 1), 1), 11) 433723 510768 413725 445370 19 998 4,8%
(3.) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 0 - -
(3.11) Valorizagdes remuneratérias no termos da LOE 2018 0 0 0 0 - -
(3.11) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei 0 0 0 0 ) .
n.242/2016, de 29 de dezembro
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2) +(3) 582823 715169 544865 557481 37958 7,0%
(5) Volume de negdcios e 0 0 0 0 - -
(6) Peso dos gastos / Volume Negdcios = (4)/(5) - - - - - -
(1) Gastos com DeslocagGes (FSE) 1194 6 695 505 359 689 136,4%
(1) Gastos com Ajudas de Custo e Alojamento (G ¢/ pessoal) 0 0 0 0 - -
(1) Gastos associados a frota automével © 11337 28 209 7790 5347 3548 45,5%
Total = (1) + (1) + (1) 12 531 34904 8295 5707 4236 51,1%
(7) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos
e consultoria ) i i ) )
NUmero Total de RH (0s+CD+Trabalhadores) 10 13 11 12 -1 -9,1%
Ne Orgios Sociais (0s) 3 3 3 3 0 0,0%
N2 Cargos Diregdo (cD) 2 2 2 1 0 0,0%
N2 Trabalhadores (sem 0S e sem co)d) 5 8 6 8 -1 -16,7%
Ne Trabalhadores /N2 CD 2,5 4,0 3,0 8,0 -1 -16,7%
N2 de viaturas 3 3 3 3 0 0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC+FSE+Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizagdes por rescisdo, da aplicagdo do disposto dno artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratdrias nos termos do
disposto na LOE 2018

b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatorias.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumdticos, taxas e
impostos. Contempla o custo de utilizagdo da viatura do Metro do Porto. (ndo inclui estacionamento)

d) um colaborador encontra-se em licenga sem vencimento durante 2019, ndo tendo gerado qualquer custo pelo que ndo foi contemplado como recurso

7) Os estudos, pareceres, projetos e consultadoria, sendo a Metro Mondego uma empresa de projeto sdo considerados investimento.

A MM é uma empresa de projeto, registando atualmente uma estrutura muito reduzida, constituida

por 8 colaboradores! e 3 membros do conselho de administracdo?.

By

O ano de 2019 caracteriza-se como ano de viragem no que concerne a atividade da empresa
invertendo o processo de envolvimento timido que existia no projeto, tendo sido atribuida neste ano

a responsabilidade da MM implementar e explorar o SMM.

Neste ambito a atividade minimalista e de contengao de custos que era registado nos ultimos anos nao
é compativel com o crescimento de atividade existente nem com o que é exigido para tornar possivel
a construcdo e exploragdo do SMM. O incremento da estrutura de pessoal é necessaria e impde uma

evolucdo positiva nos FSE. Estas componentes ainda registaram gastos com crescimentos timidos,

1 Relembre-se gue um destes 8 colaboradores ndo representou custo para a empresa durante o exercicio de 2019 por se encontrar em licenga sem
retribuicdo.

ZA nomeacao dos novos Orgdos Sociais em AG de 24.07.2019 comp&e o Conselho de Administracdo de um para dois membros executivos, sendo um
deles o Presidente.

Pagina 28



RELATORIO E CONTAS 2019

comparativamente a 2018, resultante do facto de se encontrar em aprecia¢ao superior as autorizagdes
de aumento do quadro de pessoal e da frota automodvel. Pelas razGes antes expostas, ndo ha condicdes

para efetuar a sempre desejdvel reducdo de custos.

Em 16 de outubro de 2019, no ambito da terceira e uUltima revisdo PAO 2019, o Senhor Secretério de
Estado do Tesouro, emitiu o Despacho n? 1250/19 — SET em que autoriza expressamente a alteracdo
do indicador (alternativo) de eficiéncia operacional em vigor na MM3, bem como exceciona a
Sociedade, nos termos ai propostos, do cumprimento das obriga¢des inerentes as medidas de reducdo
de gastos operacionais previstas no artigo 1452 do Decreto Lei de Execu¢dao Orcamental [DLEO] de
2018* para gastos com o pessoal e com desloca¢des, estadas e ajudas de custo, bem como custos

associados a frota automavel, disso tendo dado conhecimento a DGTF.

No que se refere ao Indicador alternativo de eficiéncia operacional, este é medido através do racio dos

gastos operacionais sobre os investimentos realizados no ano (classe econémica 07).

QUADRO 19 — INVESTIMENTO REALIZADO

rubrica 2019 2018

Equipamento fixo e de funcionamento 10568 4 845
Implementacdo da 12 fase ) 660376 577 140
Implementagdo da 22 fase 9172 9 605
Promogdo do projeto 0 0
Integracdo Ord. Territério 0 0
Estudos e Planeamento Metrobus 0 5819
Assessorias e estudos para Metrobus 220 850

Total 900 965 597 409
1) Deduzida a receita PARTem 2019

A evolucdo do Indicador de Otimizacdo de Estrutura de Gastos Operacionais [IOEGG], em vigor na MM,

é a seguinte:

QUADRO 20 — INDICADOR DE OTIMIZAGAO DE ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS
Evolucdo do Indicador

. 2019 2018
Alternativo
FSE's 149 100 131 140
Pessoal 433723 413725
Total 582 823 544 865
Investimento 900965 597 409
IOEGG 64,7% 91,2%

3 Cf. alinea i) do Despacho 1250/19 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro.
4 Regra transposta para o artigo 158.2 da Lei do Orcamento de Estado [LEO] de 2019
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Conforme esperado, apesar do incremento nos custos com fornecimentos e servigos externos e com
pessoal, o indicador de desempenho demonstra uma melhoria da eficiéncia, reduzindo-se o valor do

racio entre os gastos operacionais e o investimento realizado.

4.14 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Desde 2018 que a MM concentra a totalidade da tesouraria no IGCP n3o detendo qualquer outra conta

na Banca Comercial. Deste modo, também nao existem aplicacdes financeiras na Banca Comercial.

4.15 Tribunal de Contas

N&do existem recomendagbes por cumprir.

4.16 Informacdo divulgada no site do Setor Empresarial do Estado (SEE) a 31 de dezembro
de 2019

Ainformacdo constante no site do Setor Empresarial do Estado (SEE) ainda ndo se encontra atualizada
na sequéncia da aprovacdo dos Relatdrios e Contas de 2016, 2017 e 2018 apenas ter ocorrido na
Assembleia Geral de 24 de julho de 2019. Oportunamente, no decurso de 2020 sera produzida a

informacdo necessaria atualizada.
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QUADRO 21 — INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

rubrica

Divulgacao

S/N/N.A. Data Atualizagdo

Comentarios

Estatutos

Caracterizacdo da Empresa

Funcao de tutela e acionista

Modelo de Governo/Membros dos Orgéos Sociais
- Identificacdo dos Orgdos Sociais
- Estatuto Remuneratorio Fixado
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos
Sociais
- Identificgdo das fungbes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragao
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros
dos Orgaos Sociais

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintee

Informagado Financeiras histdrica e atual

Principios de Bom governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa
estd sujeita
- Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
- OQutras transagoes

- Anadlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdémico
Social
Ambiental
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo
- Cédigo de Etica

S
S
S

2016
2016
2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016

2016
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4.17 Quadro Resumo

QUADRO 22 — CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS - 2019

Cumprimento  Quantificagdo/

Cumprimento das Orientages legais - 2019 Justificagdo/Referéncia ao ponto do relatério

S/N/N.A. Identificagdo
Objectivos de Gestdo:
Objetivo 1 N&o existem objetivos de gestdo contratados
Objetivo 2 N.A.
0O PAO 2019 contempla o incremento de investimento
e de despesa. Registou-se o incremento de
Metas a atingir no PAO 2019 S investimento assim como a melhoria do indicador
alternativo que mede a eficiéncia operacional
(IOEGG).
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento S 1483 846 Execugdo faceao PAO 2019 de 71,4 %
Gastos Com Pessoal S 433 723 Execugdo de 84,9 % do PAO 2019
Gastos de Funcionamento S 149 100 Execugdo de 72,9 % do PAO 2019
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S 1641667 Execugdo de 67,7%

Gestdo do Risco Financeiro N.A. Sem financiamento bancério
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Sem financiamento bancério
Evolugdo do PMP a fornecedores S 37 dias Em 2018 foi de 36 dias
Divulgagdo do Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A.
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas:
sem recomendagdes S Nao existem recomendagdes do acionista
Remuneragdes:
Nao atribuigdo de prémios de gestdo. S 0 € Nao exitem prémios de gestdo
Orgaos sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2019 S 5945 € Artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
Fiscalizagdo (Fiscal Unico) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2019 N.A 0 € Ndo aplicavel
EGP - Artigo 322 e 33.2do EGP
N&o utiliza cartdes de crédito S 0 € Os gestores publicos ndo tem cartdo de crédito
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 0 € Nao existem despesas desta natureza
Valor maximo de despesas associadas a comunicagdes S 80 € Valor mensal por gestor publico
Valor méaximo de combustiveis e portagens afecto mensalmente as viaturas . Lo
. S 824 € Relativo aos gestores publicos

deservigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n°2 do artigo 162 do RISPE e . X

. ° S 0 € Nao existem despesas desta natureza
artigo 11.2 do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 0 € Ndo existem despesas desta natureza
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n22 da RCM n2 . X .

S N&o existe desisgualdade.
18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a NA Adimens&o reduzida da empresa ndo justifica a
mulheres e homens o elaboragdo de umrelatério.
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgdo S Encontra-se disponibilizado no site institucional
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa S Em total conformidade com a legislagdo aplicavel
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A. N&o existem participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. Ndo houve contratos submetidos ao TC
Auditoria do Tribunal de Contas N.A. Sem recomendagdes por cumprir
Parque Automovel
Ne de viaturas 0 Aempresa é proprietaria de 3 viaturas
. . - Melhoria de 29,1% face a 2018 (IOEGG) que resulta
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S 64,7% " ° , ( A )a
do aumento do investimento do projeto

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2do DL 133/2013) S Cumpre
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 100% Cumpre
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 0 N&o existem contas na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S 0 N3o existem contas na Banca Comercial
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5. GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1 Andlise Econdmica Global

O envolvimento direto da MM no projeto Metrobus, através da atribuicdo da responsabilidade na
implementacao e exploracdo do SMM gerou alteracdes em 2019. Assim, para além das atividades ja
anteriormente executadas, como é o caso dos Servicos Alternativos Rodovidrios, iniciaram-se novas
atividades, nas quais se destacam, pela sua dimensdo econdmica, as assessorias e os estudos. Sublinha-
se que nos proximos anos estes trabalhos irdo assumir uma dimensao superior, associando-se entdo
também os investimentos em construcdes, de que é exemplo a empreitada de desconstrucdo e

construcdo dos edificios na Baixa de Coimbra, a iniciar em 2020.

Neste sentido assiste-se ao incremento do imobilizado, como resultado dos investimentos

concretizados.
A evolucdo do ativo ndo corrente liquido apresenta-se no quadro seguinte:

QUADRO 23 — ATIVO NAO CORRENTE

2019 2018

Ativos Fixos tangiveis 43 613717 42 164 047
Propriedade de Investimento 192 516 192 516
Ativos Intangiveis 52 841 69 546
Total 43 859074 42 426 109
O ativo tangivel é o seguinte:
QUADRO 24 — ATIVO FIXO TANGIVEL BRUTO

2019 2018
Equipamento basico 9616 9616
Equipamento de transporte 56 873 56 874
Equipamento administrativo 323664 315921
Outro ativo tangivel 17 555 17 555

Ativos Fixos Tangiveis em curso 43 602 115 42 152 479
44 009 823 42 552 445
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O imobilizado em curso assume um peso superior a 99% do ativo tangivel e é composto pelos

investimentos descritos no quadro seguinte:

QUADRO 25 — ATIVO FIx0 EM CURSO

2019 2018

CapitalizagOes

Marketing

Planeamento

Implementacgdo 12 Fase
Operacionalizagdo do Sistema

Implementagdo 22 Fase

13 563 768 13 004 529
121 873 121 873
975718 975718

11688 767 11019 219

7 400 7 400

14 252911 14252911

ImobilizagBes anteriores a 2004 2765010 2765010

Assessoria e Estudos Metrobus 226 669 5819

Total 43602115

42 152 479

No que concerne ao capital proprio a MM cumpre o art.2 35 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

evidenciando um total de 36,9 milhdes de euros.

QUADRO 26 — CAPITAL PROPRIO

2019 2018
Resultados Liquidos -25 753 -22 256
Resultados Transitados -866 013 -842 912
Capital Social 1075000 1075000
Reservas 36 715191 35743957
Total 36898 425 35953 789

Conforme anteriormente referido, ndo existe qualquer financiamento bancario.

A composi¢dao do passivo corrente era a seguinte:

QUADRO 27 — PASSIVO CORRENTE

2019 2018

Fornecedores
Estado e O E publicos
Outras Contas a Pagar

Diferimentos

2248 0
20814 16 024
173 076 49 313
425 0

Total

196 563 65 337

Pagina 34



RELATORIO E CONTAS 2019

5.2  Analise dos custos de estrutura

Tendo presente a alteragao estrutural da atividade da MM, nao seria de todo possivel ocorrer em 2019

uma reducdo dos custos de estrutura. A evolucdo dos gastos operacionais foi a seguinte:

QUADRO 28 — CUSTOS DE ESTRUTURA

2019 2018
Pessoal 433724 413725
FSE's 149 100 131 140
Total 582 824 544 865

Em 2019, assinala-se um aumento de 6,97% comparativamente a 2018 nos custos de estrutura. Esta

variac¢do resulta do aumento verificado na rubrica de pessoal (+ 4,83 %) e em Fornecimentos e Servicos

Externos (+13,69%). Contudo, o montante referido é inferior ao esperado (734.677 € no PAO 2019)

porque ndo se executaram diversas alteragGes ali previstas:

- Verifica-se um incremento nos custos com pessoal devido a atual composicdao do Conselho de

Administracdo, mas com uma dimensao inferior ao esperado dado que nao foi possivel efetuar o

alargamento previsto do quadro de pessoal;

- Nao tendo ocorrido o incremento no quadro de pessoal, ha custos que estavam associados que ndo

se registaram (e. g. deslocac¢Ges e estadas e comunicagdes);

- Encontra-se em apreciacdo superior o processo de substituicdo da frota automodvel, pelo que em

2019 ndo ocorreram as despesas previstas com Aluguer Operacional de Viaturas.

Quanto aos Fornecimentos e Servigos Externos registou-se a seguinte evolugao:

QUADRO 29 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2019 2018
Electricidade 5740 5607
Combustiveis 3837 2426
Material de Escritério 1997 1291
Rendas e Alugueres 39577 36 926
Despesas Representagdao 315 0
Comunicagdo 3190 3298
Seguros 2 849 3384
DeslocagGes e Estadas 2708 1577
Conservagdo e Reparagdo 2613 2747
Publicidade e Propaganda 19 0
Outros 86 254 73 884
Total 149100 131140

Os gastos apresentam, para a generalidade das rubricas consideradas, um ligeiro incremento, o qual

deve ser interpretado tendo em conta o significativo incremento da atividade da empresa no exercicio.

Importa ainda destacar que 92% da rubrica “outros” se refere a prestacdo de servigos de contabilidade
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e assessoria fiscal, assessoria juridica, prestacdo de servicos de informatica, prestacdo de servigcos do

fiscal Unico e custos de manutencao de software.

No que respeita as amortizagcdes anuais reportam-se os seguintes valores:

QUADRO 30 — AMORTIZAGOES

2019 2018
Amortiza¢Oes do exercicio 27 239 27 306

As amortizag¢Ges apuradas para o ano de 2019 estdo em linha com o ano anterior.

N3o hd aplicacGes a prazo e ndo hd juros resultantes de excedentes de tesouraria a reportar.

A MM fechou o exercicio de 2019 com 100% das disponibilidades na Agéncia de Gestao da Tesouraria

e da Divida Publica, E.P.E. [IGCP], cumprindo escrupulosamente o Principio da Unidade da Tesouraria.

O resultado liquido de 2019 cifrou-se no montante negativo de 25.752,64 €.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A exploragdo do exercicio de 2019 saldou-se por um resultado liquido negativo de 25.752,64 € (vinte
e cinco mil, setecentos e cinquenta e dois euros e sessenta e quatro céntimos), o qual se propGe que

seja levado a conta de Resultados Transitados para compensagao em futuros exercicios.

RELATORIO APROVADO EM COIMBRA A 2 DE MARCO DE 2020
Pelo Conselho de Administracao:

Eng.2 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana

(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata

(Vogal executivo)

Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

(Vogal ndo executiva)
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2019

1.SUBSISTEMA DE CONTABILIDADE FINANCEIRA

1.1  Demonstracdes Financeiras

1.1.1 Balango
(Montantes expressos em Euros)
31/12/2019 31/12/2018 Variagdo %
Rubricas Notas 2 1) 1)-(2)
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 4 43.613.716,74 42.164.047,48 3,44%
Propriedades de investimento 5 192.516,29 192.516,29 -
Ativos intangiveis 3 52.841,06 69.545,71 -24,02%
43.859.074,09 42.426.109,48 3,38%
Ativo corrente:
Clientes, contribuintes e utentes 9.1 22.875,50 - -
Estado e outros entes publicos 9.5 82.403,81 49.955,79 64,95%
QOutras contas a receber 9.2 3.531,56 242,00 1359,32%
Diferimentos 9.3 12.496,65 6.882,10 81,58%
Caixa e depésitos bancarios 1 3.771.019,82 3.399.300,54 10,94%
3.892.327,34 3.456.380,43 12,61%
Total do Ativo 47.751.401,43 45.882.489,91 4,07%
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patrim6nio / Capital 1 1.075.000,00 1.075.000,00 -
Reservas 9.654,04 9.654,04 -
Resultados transitados (866.013,27) (842.911,97) 2,74%
Outras variacdes no Patrimdénio Liquido 7 36.705.536,62 35.339.500,97 3,87%
Resultado liquido do periodo (25.752,64) (23.101,30) 11,48%
Total do Patriménio Liquido 36.898.424,75 35.558.141,74 3,77%
PASSIVO:
Passivo ndo corrente:
Outras contas a pagar 9.6 10.656.413,39 10.259.822,25 3,87%
10.656.413,39 10.259.822,25 3,87%
Passivo corrente:
Fornecedores 94 2.248,31 - -
Estado e outros entes publicos 9.5 20.813,98 14.789,80 40,73%
Fornecedores de investimentos 94 134.008,72 10.367,72 1192,56%
Outras contas a pagar 9.6 39.067 41 38.945,69 0,31%
Diferimentos 9.7 424 87 422,71 0,51%
196.563,29 64.525,92 204,63%
Total do Passivo 10.852.976,68 10.324.348,17 512%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 47.751.401,43 45.882.489,91 4,07%
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1.1.2 Demonstragdo de resultados por naturezas

(Montantes expressos em Euros)

31/12/2019 31/12/2018 Variagdo %

Rendimentos e Gastos Notas 1) (€)) (1)-(2)
Trabalhos para a propria entidade 2.2.8 559.239,10 523.476,86 6,83%
Fornecimentos e servigos externos 111 (149.099,75) (131.140,14) 13,69%
Gastos com o pessoal 10 (433.723,80) (413.725,23) 4,83%
Outros rendimentos e ganhos 11.3 33.939,91 32.231,29 5,30%
Outros gastos e perdas 112 (5.704,44) (5.166,07) 10,42%
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 4.651,02 5.676,71 -18,07%
Gastos/reversfes de depreciagéo e de amortizagdo 3/4 (27.239,21) (27.306,01) -0,24%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (22.588,19) (21.629,30) 4,43%
Resultado antes de impostos (22.588,19) (21.629,30) 4,43%
Imposto sobre o rendimento do periodo 221114 (3.164,45) (1.472,00) 114,98%
Resultado liquido do periodo (25.752,64) (23.101,30) 11,48%
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1.1.3 Demonstragdo de fluxos de caixa

(Montantes expressos em Euros)

31/12/2019 31/12/2018
Rubricas Notas 1) (2)
Huxos de caixa das actividades operacionais
Pagamentos a fornecedores (127.972,05) (98.551,82)

Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes
Outros recebimentos/pagamentos
Huxos de caixa das actividades operacionais (1)

Huxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Outros activos
Subsidios ao investimento
Huxos de caixa das actividades de investimento (2)

Huxos de caixa das actividades de financiamento
Huxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes de caixa no inicio do periodo

- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da Geréncia Anterior

De execugéo orgamental
De operagfes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes de caixa no fim do periodo
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte

De execugéo orgamental
De operagfes de tesouraria

(479.734,32)

(475.336,94)

(607.706,37)
171.075,20

(573.888,76)
175.074,01

(436.631,17)

(398.814,75)

(1.028.243,17)

(725.332,21)

(3.474,63) (7.272,92)
45.161,99 1.023,82
5.040,26 3.702,83
1.789.866,00 1.950.000,00
808.350,45 1.222.121,52
371.719,28 823.306,77
3.399.300,54 2.575.993,77
3.771.019,82 3.399.300,54
3.399.300,54 2.575.993,77
3.399.300,54 2.575.993,77
2.556.542,43

20.712,54

3.771.019,82 3.399.300,54
3.771.019,82 3.399.300,54
3.763.971,66 3.388.962,82
7.048,16 10.337,72
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1.1.4 Demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido de 2019

Rubricas

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 1

ALTERACOES NO PERIODO

Outras alterag8es reconhecidas no
patriménio liquido

2
RESUL TADO L iQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3
OPERACOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO
5
6=1+2
POSICAO NO FIM DO PERIODO +345

Notas

(Montantes expressos em Euros)

Ca.plt:aI/. ) Resultados Qutfas Rles.ultado Total do Capital
Patriménio Reservas legais . variagdes no liquido do Total P
) transitados A . Préprio

Realizado patriménio liquido periodo

1.075.000,00 9.654,04 (842.911,97) 35.339.500,97 (23.101,30) 35.558.141,74 35.558.141,74

(23.101,30) 1.366.035,65 23.101,30 1.366.035,65 1.366.035,65

- - (23.101,30) 1.366.035,65 23.101,30 1.366.035,65 1.366.035,65

(25.752,64) (25.752,64) (25.752,64)

- 1.340.283,01 1.340.283,01

1.075.000,00 9.654,04 (866.013,27) 36.705.536,62 (25.752,64) 36.898.424,75 36.898.424,75
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1.2  Anexo as Demonstragdes Financeiras

Nota 1 — Estrutura e conteudo das demonstragdes financeiras

1.1. Designacao da entidade, periodo de relato:

A MM é uma sociedade andénima, constituida a 20 de maio de 1996. O capital social é representado por
1.075.000 ag¢des, com valor nominal de 1,00€, encontrando-se realizado na totalidade. A Metro Mondego &,
assim, uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando o sector empresarial do estado
(cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto).

1.2. Enderego:
Rua Rodrigues Gusmao, n2 21, 3000-345 Coimbra

1.3. Codigo da classificacdao organica:

« 5904

1.4. Tutela:

** Ministério das Infraestruturas e Habitacdo

1.5. Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislagdo aplicavel:

O Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 226/2004, de
6 de dezembro) aprovou os Estatutos da Metro-Mondego, S.A., e aprovou as respetivas Bases da Concessao.

1.6. Referencial contabilistico de preparac¢do das demonstragées financeiras:

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos, mantidos em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP)
aprovado pelo Decreto Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

A preparacdo das demonstragGes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o uso de estimativas,
pressupostos e juizos de valor no processo de determinacdo das politicas contabilisticas a apresentar pela
entidade com impacto significativo no valor contabilisticos dos seus ativos, assim como nos rendimentos e
gastos no periodo de reporte.

As areas que envolvem a utilizacdo de estimativas com maior efeito nas demonstragdes financeiras, estdao
explicitadas no ponto 2.9.

1.7. Derrogacao das disposi¢coes do SNC-AP

Foram aplicados os requisitos das NCP relevantes para a entidade, exceto quanto ao requisito do § 34 da NCP
8 — Propriedades de Investimento.

O SNC-AP estabelece tratamentos contabilisticos para as entidades publicas, que normalmente sdo
considerados como sujeitos ativos dos impostos estatais e/ou municipais, e ndo como sujeitos passivos, pelo
gue ndo esta previsto um tratamento especifico para o reconhecimento de impostos correntes e diferidos.
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A MM é sujeito passivo de IRC, atendendo a que se trata duma sociedade andnima, classificada como entidade
publica reclassificada.

Assim, tratando-se do reconhecimento de impostos correntes e diferidos, ndo existindo qualquer tratamento
contabilistico em qualquer das NCP do regime geral do SNC-AP, a entidade optou por aplicar supletivamente a
seguinte NCRF do SNC do setor empresarial: NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento.

1.8. Comparabilidade das demonstragdes financeiras:

Os elementos presentes nas demonstra¢des financeiras sdo, na sua totalidade comparaveis com as
demonstracdes financeiras do exercicio anterior. As alteracdes introduzidas ao SNC-AP em 2018 nao tiveram
impacto nas demonstragdes financeiras da entidade.

1.9. Caixa e Depdsitos Bancarios

A desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios em 31 de dezembro de 2019
apresenta o seguinte detalhe de valores de caixa e seus equivalentes, sendo que, ndo existem saldos de caixa
ou seus equivalentes indisponiveis para uso:

31/12/2019 31/12/2018
Caixa 1 000,00 1 000,00
Depositos a ordem
Depositos a ordem no Tesouro 3770019,82 3398 300,54
Caixa e Equivalentes de Caixa 3771019,82 3399 300,54

Nota 2 - Politicas contabilisticas, alteragcdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo as que a seguir se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos de relato apresentados.

2.1. Bases de mensuragao usadas na prepara¢ao das demonstragoes financeiras:

2.1.1 Ativos Intangiveis

A entidade reconhece um item como ativo intangivel quando o item satisfaz a definicdo de ativo intangivel e os
critérios para o seu reconhecimento. Este requisito aplica-se ao custo mensurado no reconhecimento e aos
custos suportados subsequentemente para adicionar, substituir uma parte ou dar assisténcia ao mesmo.

Apds o reconhecimento como ativo, o ativo intangivel é registado pelo seu custo, menos qualquer amortizagao
acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A quantia amortizavel dos ativos intangiveis é imputada numa base sistemdtica durante a sua vida util.
O método utilizado é o método das quotas constantes do qual resulta um gasto linear durante a vida do ativo.

Relativamente aos ativos intangiveis da entidade, as respetivas amortizacdes foram calculadas de acordo com
as seguintes vidas Uteis estimadas:

R/

%+ Programas de computador: 3 anos.
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2.1.2 Ativos Fixos Tangiveis

A entidade avalia todos os custos do ativo fixo tangivel no momento em que sdo suportados. Estes custos
incluem custos suportados inicialmente para construir ou adquirir um bem do ativo fixo tangivel e custos
suportados subsequentemente para adicionar, substituir uma parte ou dar assisténcia a esse ativo.

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca as condicdes de reconhecimento como ativo é inicialmente
mensurado pelo seu custo.

Apds o reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel é registado pelo seu custo menos qualquer
depreciagao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A quantia deprecidvel de um ativo é imputada numa base sistematica ao longo da sua vida util.

A depreciacdo de um ativo comeca quando fica disponivel para uso, isto é, quando estiver no local e nas
condicBes necessarias para ser capaz de operar pela forma pretendida pelo 6rgdo de gestdo. A depreciacdo de
um ativo cessa quando é desreconhecido. Assim, a depreciagdo ndo cessa quando o ativo se tornar ocioso ou
for retirado de uso e ficar detido para alienacdo, a menos que esteja completamente depreciado.

Assim, é aplicado de forma consistente o método das quotas constantes refletindo um gasto linear ao longo da
vida util do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodécimos durante as seguintes vidas Uteis esperadas:

% Equipamento basico: 3 a 8 anos;

+» Equipamento de transporte: 4 anos;

% Equipamento administrativo: 8 a 20 anos;
++» Outros ativos fixos tangiveis: 3 a 16 anos.

2.1.3 Propriedades de Investimento

A Entidade reconhece inicialmente as propriedades de investimento pelo seu custo, incluindo os custos de
transagao.

A propriedade de investimento em causa é um terreno detido para valorizagdo de capital, ao qual ainda nao foi
atribuido uso futuro pelo que, ndo foi ainda determinado o seu justo valor para efeitos de divulgagao.
2.1.4 Rendimentos de transagdes com contraprestaciao

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a receber.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da realizagdo, ou seja, quando incorre em gastos necessarios para a
obteng¢do do mesmo.

2.1.5 Rendimentos de transagao sem contraprestacgao

As transferéncias relacionadas com a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente
reconhecidas no capital préprio sendo, subsequentemente, imputadas numa base sistematica (proporcional as
amortizagGes e depreciacdes dos ativos subjacentes) como rendimento durante o periodo de vida util dos ativos
com os quais se relacionam.

2.1.6 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor. Os custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro ou a emissdo do passivo financeiro sdo incluidos
no custo de aquisi¢cdo. Os ativos e passivos financeiros da entidade estdo mensurados ao custo.
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A entidade avalia em cada data de relato a imparidade dos seus ativos financeiros e se existir evidéncia objetiva
de imparidade, a entidade reconhece a perda por imparidade na demonstracdo dos resultados. Até 31 de
dezembro de 2019 ndo foram reconhecidas perdas por imparidade.

A entidade desreconhece um ativo financeiro apenas quando: os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram.

A entidade desreconhece um passivo financeiro, ou parte deste, apenas quando este se extinguir, isto é, quando
a obrigacao estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.
2.1.7 Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo tais como: salarios, ordenados e contribuicoes
para a Caixa Geral de Aposentac¢Ges ou Seguranca Social, férias anuais pagas e auséncias por doenca pagas, (se
pagaveis até 12 meses apods a data de relato). Outras politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Imposto Sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado de acordo com a legislacdo aplicavel.

Neste exercicio, ndo existe matéria coletavel para efeitos de liquidacdo de imposto sobre o rendimento pelo
gue, este compreende unicamente as tributagdes autdnomas tal como definidas pela legisla¢ao legal em vigor.
2.2.2. Apresentacao apropriada e em conformidade com as NCP

As demonstracGes financeiras apresentam apropriadamente a posicdo financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da Metro Mondego, S.A..

2.2.3. Informagao comparativa

Os elementos presentes nas demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade comparaveis com as
demonstragdes financeiras do exercicio anterior.

2.2.4. Consisténcia na apresentacgdo

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracGes financeiras € mantida de um periodo para o outro.

2.2.5. Materialidade e agregacao

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes quantidades de transagdes ou de outros
acontecimentos que sdo agregados em classes e contas principais de acordo com a sua natureza ou fungdo. A
fase final do processo de agregacao e classificacdo é a apresentacgdo de dados condensados e classificados que
constituem as linhas de itens das diferentes demonstragdes financeiras. Se uma linha de determinado item ndo
for material, individualmente é agregada com outros itens quer naquelas demonstracdes quer nas notas as
demonstrac¢des financeiras. Um item que ndo seja suficientemente material para ter uma apresentacdo
separada naquelas demonstracdes pode, apesar de tudo, ser suficientemente material para ser apresentado
separadamente nas notas as demonstracgdes financeiras.

2.2.6. Compensacgao

Os ativos e os passivos e os rendimentos e gastos ndo sao compensados, exceto se for exigido ou permitido
numa NCP.

2.2.7. Continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes.
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2.2.8. Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparagao das demonstragGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas
de gastos e rendimentos do periodo. E o caso da determinacdo dos trabalhos efetuados para a prépria entidade,
tendo sido adotada a seguinte férmula:

Fornecimentos e Servicos Externos 149 099,75 90% 134 189,78
Gastos com o Pessoal 433 723,80 98% 425 049,32
Total rabrica trabalhos para a prépria entidade 559 239,10

2.2.9. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os principais pressupostos relativos ao futuro envolvendo risco significativo de provocar ajustamento material
nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte:

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagcbes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

O Estado atribui a MM, em exclusivo, a concessdao em regime de servigco publico, da exploracdo de um sistema
de metro ligeiro de superficie nos Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa.

A implementacdo do Projeto previa a execugdo em 2 fases distintas, sob a coordenacdo geral da MM, sendo a
12 fase implementada pela CP e REFER (agora IP) e a 22 Fase no quadro do concurso de sub-concec¢do e/ou
diretamente pela MM. Depois da paragem na realizacdo das ILD a partir de meados de 2012 e reanalise do
projeto, em junho de 2017 foi apresentada pela Tutela a nova solugdao em Metrobus e calendario de execugao
em que incumbiu a IP da realizagdao dos projetos e obras necessarias a implementagdao do SMM. A partir de
2019, na sequéncia das orientaces recebidas do Governo e no quadro da implementagdo deste Sistema, na
solug¢do Metrobus, foi atribuida a MM a responsabilidade direta da operagao do sistema. Adicionalmente, e ndo
menos importante, torna-se também premente dar os passos necessarios para reconverter a MM numa
empresa operadora de transporte, garantindo assim que, num prazo relativamente curto, estard apta a
desempenhar as atividades associadas a essa fungdo (condugdo de veiculos, controlo e gestdo de operagoes,
manutencdo de infraestruturas, equipamentos e veiculos, informacao, fiscalizacdo, segurancga, entre outras).
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Nota 3 - Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31/12/2018 e 31/12/2019 o movimento ocorrido na quantia escriturada na
rubrica de ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizacées acumuladas foi o seguinte:

3.1. Ativos intangiveis - variagdo das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo

Final do periodo

Perdas por

Perdas por

Amortizagdes Quantia Amortizagdes Quantia
Rubricas Quantia Bruta ¢ imparidade ) Quantia Bruta ¢ imparidade )
Acumuladas escriturada Acumuladas escrifurada
acumuladas acumuladas
Programas de computador e sistemas de 69 545,71 66 020,89 000 35248 138 391,50 85 550,44 000 5284106
informag@o
69 545,71 66 020,89 3 524,82 138 391,50 85 550,44 - 52 841,06

3.2. Ativos intangiveis — adicOes

As adicOes do periodo, no montante de 2.824,90 €, s3o referentes a aquisicdo de software, especificamente 11
licengas de Office Home and Business 2019 para substituicdo das existentes até entdo de 2007 e
reconhecidamente ultrapassadas tanto ao nivel de funcionalidades como de compatibilidade, em particular na

gestdo de email, conforme informacao 100966-201910-C1-DAF.

Nota 4 - Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 31/12/2018 e 31/12/2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

4.1. Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas

Rubricas

Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros

Afivos fixos tangiveis em curso

Inicio do Periodo

Perdas por

Quantia bruta Zi‘:rricljla:::: imparidade ech::ta:rt;Za
acumuladas
9.616,02 9.616,02
56.873,35 56.873,35
315.921,14 305.243,99 - 10.677,15
17.554,84 16.663,51 - 891,33
42.152.479,00 - - 42.152.479,00
42.552.444,35 388.396,87 - 42.164.047,48
Total 42.552.444,35 388.396,87 42.164.047,48

Fim do Periodo
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. . Depreciagoes P erda§ por Quantia
Rubricas Quantia bruta Acumuladas imparidade escriturada
acumuladas
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento béasico 9.616,02 9.616,02
Equipamento de transporte 56.873,35 56.873,35
Equipamento administrativo 323.663,83 312.845,61 10.818,22
Outros 17.554,84 16.771,55 783,29
Ativos fixos tangiveis em curso 43.602.115,23 43.602.115,23
44.009.823,27 396.106,53 - 43.613.716,74
Total 44.009.823,27 396.106,53 - 43.613.716,74
4.2. Ativos fixos tangiveis — adigbes
Rubricas Internas Compra Tofal
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento administrativo - 7742,69 7742,69
Atlivos fixos tangiveis em curso 559 239,10 954 641,86 1513 880,96
559 239,10 962 384,55 1521 623,65
Total 559 239,10 962 384,55 1521 623,65

Em 2019 foi necessario adquirir equipamento administrativo: computadores portateis adequados as exigéncias
do ERP e Gestdo Documental para renovagdo dos existentes e, no seguimento do aumento do numero de
elementos da administragdo. Face ao aumento do nimero de reuniées em virtude do avango do projeto, houve
necessidade de modernizar os equipamentos de projecdo de imagem e video conferencia.

Relativamente a rubrica de ativos fixos tangiveis em curso, foram capitalizados durante o exercicio de 2019
1.521.623,65 € de gastos com o desenvolvimento das diversas infraestruturas do projeto. Este valor inclui

559.239,10 € em trabalhos para a prépria entidade.

4.3. Ativos fixos tangiveis - diminui¢oes

Rubricas

Outros ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em curso

Total

Outras Total

64 244,73 64 244,73
64 244,73 64 244,73
64 244,73 64 244,73
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A MM esta a suportar o custo dos Servigos Alternativos mediante uma fatura que recebe da CP mensalmente
pela gestdo do servico. Esta fatura inclui, entre outros, o custo do défice de exploracdo que foi agora agravado
pelo PART (Plano de Redugdo Tarifario). Ao valor desta fatura acresce IVA a Taxa de 23%. Contabilisticamente,
a MM capitaliza o valor deste servico na conta 453 (ativos fixos tangiveis em curso). A CIM protocolou com a
MM a compensacdo pelo aumento do défice de exploracdo e, cabe a MM a emissdo de uma fatura no valor a
receber pela CIM (acrescido de IVA a 6%). Este valor ndo é considerado como proveito do exercicio uma vez que
é um abatimento direto ao valor capitalizado na 453. Por outro lado, de acordo com a LEO, s6 é permitido tratar
receita como abatimento a despesa em situagdes muito particulares. Assim, o PART foi refletido na
contabilidade da seguinte forma: Orcamental: receita (segundo instru¢des recebidas da DGO: 02100501 —
Transferéncias de Capital — Administracdo local — Continente); Financeira: crédito da 453 — Ativos fixos tangiveis
em curso; Fluxos de caixa: recebimentos provenientes de AFT.

Paralelamente, a inscricdo desta receita no orcamento foi feita mediante uma alteragao vertical na fonte de
financiamento 513 por diminui¢do das receitas de IVA (02080199 — outras receitas correntes).

Nota 5 - Propriedades de investimento

A Propriedade de investimento é constituida por uma parcela de terreno com darea total de 2.250 m2 na
freguesia de Santa Cruz (atual unido de Freguesias de Coimbra). Esta parcela confronta a norte com a Rua do
Arnado, Nascente/Sul e Poente com a CP — Caminhos de Ferro Portugueses, EP.

Este terreno constitui a realizacdo em espécie da participacdo da CP, EP no capital social da MM em 1996.

A parcela foi incluida nos estudos urbanisticos da CMC, nomeadamente a designada ARU Baixa-Rio e esteve
inserida no programa estagdes com vida e num protocolo de parceria com a REFER (atual IP, SA) e CMC (20 de
julho de 2001) onde se previa uma permuta do terreno com a construcdo da sede da MM na nova estacao
(Coimbra-B). Em 2007, no quadro da revisdo da execug¢do do projeto, a localizagdo da sede em Coimbra-B foi
reconsiderada e feita a opg¢do pela possivel localizacdo em Sobral de Ceira, junto ao PMO previsto.

Entretanto, as alteragGes ao projeto levaram a uma reorientagdo dos investimentos que certamente envolverdo
também o destino desta parcela. Atualmente ndo existe definicdo concreta para o destino a dar a esta
propriedade de investimento. Contudo, além de valorizar o capital, é convicgdo do 6rgao de gestdo que esta
reune condi¢Bes para continuar assim classificada pois, dela sdos esperados beneficios econdmicos futuros.

Tal facto leva a que nao tenha sido ainda determinado o justo valor da propriedade de investimento, que neste
momento se encontra mensurada ao custo pelo valor de 192.516,29 €. No entanto, é convic¢do do 6rgao de
gestdo que o justo valor do ativo é seguramente superior ao valor de mensuracgdo, sendo préximo do seu valor
patrimonial tributario, ou seja, cerca de 307.000,00 €.

Nota 6 - Rendimento de transagdes com contraprestacao

Em 2019 foram reconhecidos 5.072,52 € relativos a rendimento obtido pelo arrendamento de parte de um
imovel que estd afeto a rubrica de ativos fixos tangiveis em curso. O imdvel em causa esta afeto a um conjunto
de parcelas que integram os edificios que serdo alvo de desconstrucdo futura. Assim, face a reduzida dimensao
da drea arrendada e ao pouco significativo valor da renda cobrada, ndo faz qualquer sentido em termos
contabilisticos a sua reclassificagdo e tratamento como propriedade de investimento.
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Nota 7 - Rendimento de transa¢des sem contraprestagdo

Rendimento do periodo
reconhecido em

Resultados Pat’rlm.o no
Liquido
Transferéncia com condi¢ao 2723921 1789 866,00
Total 27 239,21 1789 866,00

A dotacdo da Administracdo Central para financiamento da atividade da MM, para 2019, de acordo com a Lei
do Orcamento de Estado foi de 1.789.866, 00 €. Depois de deduzido o valor correspondente de impostos
diferidos, representa uma variacao no Patriménio Liquido de 1.387.146,15 €

O reconhecimento deste montante é efetuado como se se tratasse de um subsidio ao investimento. Assim, no
momento do recebimento, o montante é reconhecido no Patrimdnio Liquido sendo, subsequentemente,
imputado numa base sistemadtica (igual as amortizacdes e depreciacbes dos ativos subjacentes) como
rendimento durante o periodo de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

Esta operagdo esta sujeita ao reconhecimento de passivos por impostos diferidos a taxa de 22,5 % (21% IRC +
1,5 % Derrama). Em 2019, o montante de imposto diferido reconhecido como ajustamento ao capital préprio
foi 402.719,85 €.

O resultado resulta do reconhecimento do proveito pela imputagao de transferéncias e subsidios em montante
igual ao reconhecido como gasto de depreciacdo e de amortizacdo do periodo. Esta operacao esta igualmente
sujeita a ajustamentos por impostos diferidos no montante de 6.128,71 €.

Nota 8 - Acontecimentos apds a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo a 2 de marco de 2020.
A decisdo final de aprovagao de contas é conferida em sede de Assembleia Geral.

Entre a data de relato e a data de autoriza¢do para a emissdo das demonstragdes financeiras ndao foram
recebidas informagdes acerca de alteragbes que indiciem que pode estar em risco o pressuposto da
continuidade.
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Nota 9 — Instrumentos financeiros

A entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros de acordo com a sua politica de gestdo,

nomeadamente:

9.1. Outras Contas a Receber

31/12/2019 31/12/2018
Clientes, Conta Corrente 22.875,50 -
22.875,50 -

9.2. Outras Contas a Pagar

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores (saldos contrarios) 242,00 242,00
Outros Devedores 3 289,56

3 531,56 242,00

O saldo da conta outros devedores reflete o valor do depdsito caucdo efetuado a favor do IGFEJ no ambito de

processo judicial em curso.

9.3. Diferimentos (Ativo)

31/12/2019 31/12/2018
Diferimento de gastos
Outros gastos diferidos 12 496,65 6 882,10
12 496,65 6 882,10
9.4. Fornecedores

31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores, Conta Corrente 2 248,31 -
Fornecedores de invesimentos 134 008,72 10 367,72
136 257,03 10 368,00
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9.5. Estado e Outros Entes Publicos

Saldos Devedores
IRC - Pagamento por Conta
IVA - ARecuperar

Saldos Credores

Corrente
IRC - A Pagar
Retengao imposto s/ rend.
Confribuigdo p/ Seg. Social

Nao corrente

9.6. Outras Contas a Pagar

Nao Correntes
Outros Credores

Corrente

Remuneracdes a pagar ao pessoal

31/112/2019 3112/2018
3312,50 4 312,50
79 091,31 45 643,29
82 403,81 49 955,79
1895,75 237,72
9322,21 6 793,53
9 596,02 7.758,55
20 813,98 14 789,80
20 813,98 14 789,80
31/12/2019 31/12/2018
10 656 413,39 10 259 822,25
10 656 413,39 10 259 822,25
39 067,41 38 945,69
39 067,41 38 945,69
10 695 480,80 10 298 767,94

O saldo corrente da conta outras contas a pagar — remuneracées a pagar ao pessoal, reflete o valor ao qual
corresponde, de acordo com a legislacdo laboral, o direito a férias e subsidio de férias a atribuir em 2020.

Assim, foi reconhecido no resultado do exercicio um acréscimo de gastos neste montante por contrapartida

desta rubrica do balanco.

O saldo da conta outros credores ndo corrente diz respeito apenas a quantia de imposto associado ao subsidio

ao investimento.

9.7. Diferimentos (Passivo)

Diferimento de Rendimentos
A reconhecer até 12 meses

31/12/2019 31/12/2018
424,87 422,71
424,87 422,71
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Nota 10 - Beneficios dos empregados

Em 31/12/2019 a entidade tinha 11 pessoas ao servi¢co (10 pessoas em 2018). Ha ainda a referir que no ano de
2019 um dos funcionarios da entidade se encontra a gozar uma licenga sem vencimento.

31/12/2019 31/12/2018

Remuneragdes dos Orgéos Sociais 116 615,83 90 139,82
Remuneragdes do pessoal 228 776,17 238 817,88
Encargos sobre Remuneragdes 79 476,66 75 654,43
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof. 3493,25 2 447,25
Outros gastos com Pessoal 5361,89 6 665,85

433723,80 41372523

Nota 11 — Outras informacdes relevantes

11.1. Fornecimentos e Servigos Externos

2019 2018
Servigos especializados 84 434,00 73 032,37
Trabalhos especializados 36 591,17 25124,01
Publicidade e propaganda 18,89 0,00
Vigilancia e seguranca 1121,29 1125,58
Honorarios 43 940,04 43 940,04
Conservagao e reparagao 2613,15 274729
Outros 149,46 95,45
Materiais 2 664,53 1607,37
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 257,88 5,68
Livros e documentagao técnica 243,02 30,08
Material de escritdrio 1 997,02 1290,73
Qutros 166,61 280,88
Energia e fluidos 10 126,92 8 565,75
Elecfricidade 5739,71 5 606,57
Combustiveis 3837,28 2 426,26
Agua 549,93 532,92
Deslocagées, estadas e transportes 2929,00 1 576,78
Deslocagdes e estadas 2708,18 1576,78
Transportes de pessoal 220,82 0,00
Servigos diversos 48 945,30 46 357,87
Rendas e alugueres 39 577,45 36 925,88
Comunicagéo 3190,36 3298,38
Seguros 2 848,93 3384,36
Contencioso e nofariado 629,88 522,00
Despesas de representagdo 314,60 0,00
Limpeza, higiene e conforto 212140 2 097,83
Oufros servicos 262,68 129,42

149 099,75 131 140,14
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11.2. Outros Gastos e Perdas

2019 2018
Impostos 2.091,89 320,61
Impostos indirectos: 324,49 320,61
Taxas 1.767,40 0,00
Outros * 3.612,55 4.845,46
Correcgdes relativas a periodos anteriores 1.215,20 2.498,63
Quotizagdes 2.397,35 2.346,83
5.704,44 5.166,07

11.3. Outros Rendimentos e Ganhos

2019 2018
Rendimentos suplementares 5.072,52 4.924,80
Outros rendimentos suplementares 5.072,52 4.924 80
Outros 28.867,39 27.306,01
Imputagao de subsidios para investimentos 27.239,21 27.306,01
Outros nao especificados 1.628,18 0,00
33.939,91 32.231,29

11.4. Imposto Sobre o Rendimento

Imposto sobre o Rendimento

2019 2018
Imposto corrente (3 164,45) (1472,00)
Imposto diferido - -

(3 164,45) (1 472,00)

Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Impostos

2019 2018
Resultados Antes de Impostos (22 588,19) (21 629,30)
Tributagdo Autdnoma 3164,45 1472,00
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (3 164,45) (1472,00)
Taxa média efectiva de imposto 14,01% 6,81%

1.3  Proposta de Aplicacao de Resultados

A exploracgdo do exercicio de 2019 saldou-se por um resultado liquido negativo de € 25.752,64 (vinte e cinco
mil, setecentos e cinquenta e dois euros e sessenta e quatro céntimos), propondo-se que sejam levados a conta
de resultados transitados.
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2 SUBSISTEMA DE CONTABILIDADE ORCAMENTAL

As demonstra¢Ges or¢camentais da MM foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com as disposi¢des do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Foram aplicados os requisitos nas Normas de
Contabilidade Publica (NCP) emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2019.

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental do SNC-AP, o objetivo das demonstracGes orcamentais
é proporcionar informagdo que indique se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orgcamento
legalmente adotado e com os requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos pelas
autoridades legislativas competentes.

Desta forma, as demonstracdes orcamentais traduzem uma representacdo estruturada da execuc¢do e desempenho
orgamental da Metro Mondego, S.A., proporcionando, entre outra, informagdao sobre o orgamento inicial, as
modificagdes orgamentais, a execu¢do or¢amental e os pagamentos e recebimentos.

As demonstragdes orcamentais que incluem as demonstracbes previsionais e as demonstracbes de relato
orcamental, foram aprovadas pelo Orgdo de Gest3o da Empresa, no dia 2 de marco de 2020 e s3o expressas em
euros.

Em conformidade com os nimeros 1 e 2 do § 46 da NCP 26, um conjunto completo de demonstrac¢des financeiras
compreende as que a seguir se discriminam.
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2.1 Demonstragdes Previsionais

2.1.1 Orgcamento

Orgamento - Receita

Exercicio: 2019
Lanamento: 000 - Actual Valores em EUR
Orgénica Fonte Fin. Econdmica Descrigdo Atividade Prog. Medida Valor Total
Recsitas de Capital
1 319 10 Transferéncias de capital 1.789.866,00
1 319 1003 Administragdes central 1.789.866,00
1 319 100308 Servigos e Fundos Autd... 000 014055 1.789.866,00 1.789.866,00
Total das Receitas de Capital 1.789.866,00
Total Fonte Fin. 319 1.789.866,00
Receitas Correntes
1 513 05 Rendimentos da propried... 3.694,00
1 513 0510 Rendas 3.694,00
1 513 051099 Qutros 000 014055 3.694,00 3.694,00
1 513 o8 Qutras receitas correntes 275.244 00
1 513 0801 Outras receitas correntes 275.244 00
1 513 080199 QOutras 000 014055 275.244,00 275.24400
Total das Receitas Correntes 278.938,00
Total Fonte Fin. 513 278.938,00
Total Orgéanica 1 2.068.804,00
Total Orcamento 2.068.804,00
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Orgamento - Despesa

Exercicio: 2019
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orgénica Fonte Fin. Econdmica Descrigdo Atividade Prog. Medida Valor Total

Despesas Correntes
1 319 01 Despesas com o pessoal 608.547,00
1 319 0101 Remuneragdes certas e p... 485.711,00
1 319 010104 Pessoal dos quadros-Re... 205 014055 436.286,00 436.286,00
1 319 010114 Subsidio de férias e de ... 205 014055 49.425,00 49.425,00
1 319 0102 Abonos varidveis ou even... 12 698,00
1 319 010214 QOutros abonos em num... 205 014055 12.698,00 12.698,00
1 319 0103 Seguranga social 110.138,00
1 319 010310 QOutras despesas de seg... 110.138,00
1 319 0103100000 Outras despesas de s... 205 014055 110.138,00 110.138,00
1 319 02 Aquisicio de bens e servigos 157.831,00
1 319 0202 Aquisigdo de servigos 157.831,00
1 319 020225 QOutros servigos 205 014055 157.831,00 157.831,00
Total das Despesas Correntes 766.378,00

Despesas de Capital
1 319 o7 Aquisigdo de bens de capital 1.023.488,00
1 319 0701 Investimentos 1.023.488,00
1 319 070115 Qutros servicos 205 014055 1.023.488,00 1.023.488,00
Total das Despesas de Capital 1.023.488,00
Total Fonte Fin. 319 1.789.866,00

Despesas de Capital
1 513 o7 Aquisigdo de bens de capital 278.938,00
1 513 0701 Investimentos 278.938,00
1 513 070115 QOutros servigos 205 014055 278.938,00 278.938,00
Total das Despesas de Capital 278.938,00
Total Fonte Fin. 513 278.938,00
Total Orgénica 1 2.068.804,00
Total Orcamento 2.068.804,00
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2.2  Demonstragao de Relato Individual

As demonstragdes orcamentais sdo uma representacao estruturada da execuc¢do e desempenho orcamental da
Metro Mondego, S.A. Consequentemente, os objetivos das demonstragdes orcamentais de finalidades gerais
sdo o de proporcionar informacao acerca do orcamento inicial, das alteracdes orcamentais, da execucao das
despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.

Com o relato orcamental a Metro Mondego, S.A. pretende proporcionar aos utilizadores informacdo que
evidencie que: os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orgamento legalmente adotado e que os
mesmos foram obtidos e usados de acordo com requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros
estabelecidos pelas autoridades legislativas competentes.

Para dar satisfacdo a estes objetivos, as demonstra¢cdes orcamentais proporcionam informacao sobre: Dotacdes
de despesa e previsdes de receita; Alterac6es orcamentais; Cabimentos, compromissos, obrigacGes e receitas
liguidadas; Despesas pagas e receitas cobradas; Grau de execugdo orcamental (despesas e receitas);
Desempenho orgamental.
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2.2.1 Demonstragao de Desempenho Orgamental

A demonstracdo de desempenho orgcamental, evidencia importancias relativas a todos os recebimentos e
pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se reportem a execucdo orcamental, quer a operagdes de
tesouraria. Nesta demonstracdo também se evidenciam os correspondentes saldos: da geréncia anterior
(3.388.962,82 €) e para a geréncia seguinte (3.763.971,66 €), saldo global (375.008,84 €), saldo corrente (-
1.146.716,74 €), saldo de capital (1.835.027,99 €) e saldo primario (375.008,84 €).

Exercicio: 2019
Langamento: 000
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO [n) et
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIDS
saldo de geréncia anterior
Operagbes orgamentais [1] 16158781 3.207.36£.91 0,00 0.0d 0,00 3.385.962.82) 2.556.542.43|
Restituic3o de saldos de operagdes orgamentais 0.00 000 0.00 0,00 .00 .00 0,00}
Operagbes de tasouraria [4] 10337.72 10.337.72
Receita corrente
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
R12 Impastas Indiretos 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
R2 contribuigbes para sistamas de protecio social e subsistemas 0.00| o.o0 0,00 0,00 000 0.00 0,00
de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0.00| oo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 5.040, 26| 0.00 0,00 0.0q 0,00 5.040,26 0,00|
RS Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,040
R5.1 Transferéncias correntes 0,00] 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
R5.1.1 administracbes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,040
R51.11 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 000 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
R5.11.32 sdministragdo Central - Outras entidades 0.00| oo 0,00 0,00 000 0.00 0,00
R5113 Seguranga Social 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
R5114 administragio Regional 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
R5.12 Exterior - U E 0.00 0.00 0,00 0.0 0,00 0.00 2,00
R5.13 Outras 0.00 0.00 0,00 0.0 0,00 0.00 .00
R52 Subsidios correntes 0,00 o0 000 0,00 0,00 0.00 0.00|
RE venda de bens e servigos 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
R7 Dutras Receitas Correntes 17482713 0.00 0,00 0.0g 0,00 17282713 0.00|
Receita de Capital
RE venda de bens de investimento 0,00 o0 000 0,00 0,00 0.00 0.00|
R9 Transferéncias e subsidios de capital 45.161,98| 1.789.566,00 0,00 0,00 0,00 1835.027,29 0,00
RO.1 Transferéncias de capital 45.161,99 1.7539.866,00 0,00 0,00 0,00 1835.027,99 0,00
RO.1.1 administracbes Publicas 45.161,99| 1.7859.866,00 0,00 0,00 0,00 1.835.027,99 0,040
RO111 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 000 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
RO1132 sdministragdo Central - outras entidades 0.00| 1.789.566,00 0,00 0,00 000 1.769.666,00 0,00
RO113 Seguranga social 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
RO114 administragio Regional 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
R9115 Administragdo Local 45.161.99) 000 0,00 0,00 0,00 45.161,99 0,00
RO12 Exterior - U E 0.00 0.00 0,00 0.0 0,00 0.00 2,00
RO.13 Outras 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
RO2 Subsidios de capital 0,00} 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00}
R10 Outras receitas de capital 0.00| 0.00 0,00 0.0q 0,00 0.00 0,00|
Receita efetiva [2] 226,826,397 1789.856,00 0,00 0,00 0,00 2.016.692 97 0,00
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00| 0,00
Ri2 Ativos financeiros o.00 ooo 000 0,00 0.00 o,00 0.00}
R13 Passivos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.0 0,00 0,00 0.00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 408.424 838 499723021 0,00 0,00 0,00 5.405.655, 79| 2556.542.43
Recebi de operacbes de tesouraria [B] 0,00 0,00
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RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS

Despesa comente
D1 Despesas com o pessoal 0,00 496.812,01 0,00 0,00 0,00 406.612,01 0,00
D11 Remuneragies certas e permanentas 0,00} 40042158 0.00 0,00} 000 400.421,88 0.00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 0.00) 8.077.31 0.00 0,00 0,00 8.077.31 0,00
D13 Seguranga social 0.00] 87.312.82 0,00 0,00} 000 B7.312,82 0,00
D2 aquisicio de bens e servigos 0.00| 11321848 0.00 0.00) 0.00 11321848 0.00
o3 Juros e QUtros eNcargos 0.00) 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 administragbes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04111 administracio Central - Estado Portugués 0,00} 0,00 0.00 0,00} .00 0,00 0,00
041132 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
4113 Saguranca soial 0.00| 0.00 0,00 0.00) 0,00 0.00 0,00
04114 Administracio regional 0,00} 0,00 oo 0,00 0,00 000 0,00
04115 administracio local 0.00] 0,00 0.00 0,00} 000 0.00 0.00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 0.00] 0,00 0,00 0,00} 000 0.00 0,00
D413 Familias 0.00| 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0,00
D414 Outras 0.00) 0.00 0.00 0,00/ 0.00 000 0,00
D42 Subsidios correntes 0.00] 0,00 0,00 0,00} 000 0.00 0,00
D5 Cutras Despesas Correntes 0.00] 0,00 0.00 0,00} 000 0.00 0.00
D& aquisi3o de bens de capital 50.470.50| 95118314 0.00 0.00) 0.00 103165364 0.00

Despesa de Capital
o7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragbes Publicas 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.111 administragio Central - Estado Portugusds 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
07112 administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
07113 Seguranca social 0.00] 0,00 0.00 0,00} 000 0.00 0.00
D7114 administracio regional 0.00] 0,00 0,00 0,00} 000 0.00 0,00
07115 administracio local 0.00] 0,00 0.00 0,00} 000 0.00 0.00
D712 Entidades do setor ndo lucrativo 0.00) 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0.00| 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0,00
D714 Outras 0.00| 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0,00
o7.2 Subsidios de capital .00 0.00 0.00 0.00) 0,00 000 0,00
D& ©utras despesas de capital 0.00] 0,00 0,00 0,00} 000 0,00 0,00

Despesa efetiva [5] 50.470,50( 159121363 0,00 0,00] 0,00 154165413

Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o0 ativos financeiros 0u00) 0.00 0.0 0,00| 0,00 0,00 0,00
D11 Passivos financeiros 0.00) 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

soma [7]=[5]+16] 50.470,50) 1591 213 63 0,00 0,00 0,00 164168413

de operacbes de tesouraria [c] 3.285.56 3.289.56

saldos para geréncia seguinta

OperacBes orgamentais [8]=[4]-[7] 357.954,38 3.406.017,28 0.00 0.00 0.00 3.763.97166 2:556.542,43

Operagbes de tasouraria [Dj=[a]+[B]-[C] 704816 704516

saldo global [2]-5] 176.356,47 198.652,37 0,00 0,00 0,00 375.008,84 0,00

Despesa priméria 50.470,50 1591 213 63 0.00 0,00 0.00 1641 662 13 0,00

saldo corrante 129.496,89 -1591 213,63 0.00 o.0q 0,00 -1.461 716,74 0.00

Saldo de capital 4516199 1789 866,00 0.00 0.0 0,00 1.835.027.99 000

saldo primario 176356.47 198.652.37) 0.00 0.0 0,00 375.008, B4 000

Receita total [1]+[2]¢[3] 408.424,88 499723091 0,00 0,00 0,00 5.405.655,79 255654243

Despesa total [5]+[6] 50.470,50 1.591 213 63| 0,00 0,00 0,00 1.641 684,13 0,00

2.2.2 Demonstracdo de Execuc¢dao Orcamental da Receita

A demonstracdo de execug¢do orgamental — receita — permite o controlo da execug¢do orcamental da receita
durante o periodo contabilistico, sendo as receitas desagregadas de acordo com as contas do Plano de Contas
Multidimensional usadas no orcamento. Esta demonstragdo permite controlar todas as fases da execuc¢do do
orcamento da receita, nomeadamente as liquidagdes e quais os valores cobrados e por receber. Contemplar
também informacdo das previsGes corrigidas, obtidas por ligacdo a uma demonstracdo de alteragGes
orcamentais a receita, que consta do Anexo.
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Exercicia: 2018
. ento: TODOS- (valores em EUR)
Classificacs Previsies Por cobrar de Beceitas Liquidagtes Receita Reembolsos & restituigdes Receita cobradsa liquida Por cobrar no Grau ewec. org.
i3 . . Liguid Anulads: cobrad; . final i i
Crghrica Fonts Fin. Alividade erograna Econdmica Descricao Corigidas periodas guidacas nuladas rads Ervitidas Pagos Perindas Perioda -|ra. do Perindos Peripdo
anteriores bruta anteriores comente Tatal peniode anteriore | comente
s
Receitas de Capital
1 319 (L] 014055 10 [Transferencias de capital 1789 866,00 000 1.785.856,04 004 175955600 0,00 0.0 o.0q 1,789 566,00 1.763.566.00 0.00 0.00% 100,0%
1 313 000 0140535 1003 |Administragdes central 1.789.656.00 00d 1.755.8556.04 000 1.752.656.00 0,00 0,00 o.od 1.759.656.00 1.7649.566,00 000 0,007 100.0%
1 319 (L] 014055 100308 [5ervigos e Fundos Autonomas 1789 866,00 000 1.785.856,04 004 175955600 0,00 0.0 o.0q 1,789 566,00 1.763.566.00 0.00 0.00% 100,0%
1 313 000 014055 16 [Saldo da gerencia anterior 356.475,00 0,00 3.388962.581 004 3.38306253 0,00 0,00 0.0q 3.383 062, 82 3.368.962 52 0.00 0.00% 850, 7%
1 319 000 014055 1601 [Saldo crgamentsl 356.475.00 004 333896281 004 335356253 0.0q 0,00 o.0q 3.358.562 52 336896262 000 0.00% 550, 7%
1 313 000 0140535 160101 Nz posse do servigo 356.475.00 o0d 338896233 00 3385552353 0,00 0,00 o.od 3.385.552.53 3.368.962.63 000 0,007 550,7%
Total dus Receitas de Capits]  2.146.341,04 0,0q 517882883 0,00 5.176.828,53 0,00 0,00 00 S51788288) 51786882 0,00 000%  2a13%
Total Atividede 000f  2.186.341,04 0,0q 5176882883 0,00 517682853 0,00 0,00 00 51788288)  5.178.82882 0,00 000%  2413%
Total Fonte Fin. 319 2.146.341,04 0,0q 517882883 0,00 5.176.828,53 0,00 0,00 00 51788288)  S.17EE2EE2 0,00 000%  2a13%
Receitas Correntes
1 513 000 0140535 05 Rendimentos da propriedade 5.075.00 123424 5.074,64 0,00 5.040.24 0,00 0,00 123424 3.505.54 5,040,248 1.2668.70 24,32%| 730
1 513 (L] 014055 0510 Rendas 5.075.0d 123424 507454 0,0y 504024 0,00 0.0 123424 3.805,34 504028 1.268.70 22,32% 75,0%
1 513 000 014055 051099 tOutros 5.075,04 123424 5.074,64 0,0y 5040, 24 0,00 0,00 123424 3,805,594 504025 1.268.70 224.37% 75,0%
1 513 000 014055 05 {Qutras receitas correntes 203.525.00 0.04 17492713 0.0y 17452713 0.0q 0.0 o.0q 17452713 174.927.13 000 0.00% B5.5%
1 513 000 0140535 DE01 {Dutras receitas cormentes 03.525.00 o.0d 17493713 0,00 174527.13 0,00 0,00 0.0 174527.13 174.927.13 000 0,007 83.8%
1 513 000 014055 DB01%3 [Dutraz 203.525.00 o.0d 17493719 0,00 174527.19 0,00 0,00 0.0 174827.13 174.927.13 000 0,007 E5.5%
Tatal das Receitas Carrented 209.000,00 123424 180.001,51 00q  179.967,39 0,00 0,00 1.234 24 178.733,11 179.967,39 1.268.70 0,59%) 85,5%
Receitas de Capital
1 513 000 014055 10 Transferancias de capital 65.035.00 o.0d 68.037.49 0,00 45.161.99 0,00 0,00 0.0 45.161.99 45.161.99 22.575.50 0,007 GE.4%
1 513 000 014055 1005 |Administragda local 65.035.00 o.0d 68.037.49 0,00 45.161.99 0,00 0,00 0.0 45.161.99 45.161.99 22.575.50 0,007 GE.4%
1 513 000 014055 100501 [Continente 68.038,0q 0,04 6803744 0,0y 4516199 0,00 0,00 0.0q 4516199 45.161.99 22.875.50 0.00% 66,4%
1 513 000 014055 15 Reposigbes ndo abatidas nos 1.300.00 o.0q 16597.59 0.0y 1659754 0.0q 0,00 o.0q 16597.549 1.697.59 000 0.00% 88.3%
pagamentos
1 513 000 014055 1501 Reposigbes ndo abatidas nos 1.300.00 o.0q 16597.59 0.0y 1659754 0.0q 0,00 o.0q 16597.549 1.697.59 000 0.00% 88.3%
pagamentos
1 513 000 014055 150101 Reposiches n3o sbatidas nos 1.300.00 o.0q 16597.59 0.0y 1659754 0.0q 0,00 o.0q 16597.549 1.697.59 000 0.00% 88.3%
pagamentos
Total das Receitas de Capital 6§3.938,00 0,0q §9.735,08 2,00 46.853 58 0,000 0,00 0,0g 46.853 54 45.859,58 22.875,50 0,00 67 ,0%
Total Atividade 000) 278.938,00 123424 249.735,51 o0 22682697 0,00 0,00 1.234.24 15592,61 226,826,397 24.144.20 0,44% 50,9%
Total Fonte Fin.513]  278.938,0 123434  M0.7368 000 22682697 0,00 1,00 L.m,z1 225,503, 226 826,97 414420 oa%|  Bogu
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2.2.3 Demonstragdao de Execugdo Orgamental da Despesa

A demonstracdo de execugdo orcamental — despesa — permite o controlo da execug¢do orcamental da despesa
durante o periodo contabilistico. As despesas sdo desagregadas de acordo com as contas do Plano de Contas
Multidimensional usadas no orcamento. Esta demonstracdao permite controlar todas as fases da execugao do
orcamento da despesa, nomeadamente os compromissos assumidos e quais os valores pagos e por pagar.
Contempla informacdo das dotac¢des corrigidas, obtidas por ligacdo a uma demonstracdo de alteracdes
orcamentais a despesa, que consta do Anexo.
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Exercicia: e
L ento: TODOSs [valores em EUR)
Classificacio Por pagar Datagies Cativas / Compromissos Obrigagoes | Despesas posiches Grau exec org.
Organica Fonke Fin. Adivicads: Frograma Econtmica Deserigio per. snt. Corrigidas descativas Periodos Tatal Compromissos Dbrigagtes por Periocos Pericdo
anteriores corrente 3 transitar pagar anteriores corrente
1 318 205 014055 Funcicnamento normal
Despesas Correntes
1 319 205 014055 01 Despesas com o pessoal 13.550.97 572.062,00 0,00 51471245 514.712.25 13.550,97 48326104 £96.6812.04 0,00} 17.900.44 237% BadEn
1 318 205 0140655 o101 Remuneragbes certas = 245,37 453.062,00 0,00 411,763,589 411 763,55 248,37 382 173,51 400,421,884 .00 113420 LE2% B6.56%
permanentes
1 319 205 014055 010104 Peszoal dos guadros-Reg de 8.24837 4100175,00 0,00 37761163 37761183 B.248,37 358.021,45) 366.265 52 0,00} 113420 201% 87.29%
wontrate indhidual trabalho
1 319 205 014055 010114 Subsidio de ferias e de Natal 0.on 42.887,00 0,00 3415206 34.152.08 0,00 3415206 34.152.04 0,00} 0.od 0,00% 79.63%
1 319 205 014055 o102 Abonos varigveis cu eventuais 0.on 24.613,00 0,00 207731 807731 0,00 8.077.31 2,077,319 0,00} 0.od 0,00% 36.68%
1 319 205 014055 010214 Outros sbonas em numeraric au 0,00 24.613,00 0,0 9.077.31 507731 0,00 807731 9.077.31 0,00 0.04 0.00% 36.65%
espede
1 319 205 014055 0103 Seguranca sodal 5.302,60 94.357,00 0,0 8357135 9357125 530,860 8200022 8731252 0,00 6.558.43 5,62% BEESE
1 319 205 014055 010510 Outras despesas de segurancs 5.302,60 94.357,00 0,0 8357135 9357125 530,860 8200022 8731252 0,00 6.558.43 5,62% BEESE
social
1 319 205 014055 0103100000 | Dutras despesas de seguranga social 5.302.60 84.357,00 0,00 B3.571.25 93.571.25( 5.302,80 8200022 87.312.83 0,00} 5.358.43 5,62% BE.E9%
1 319 205 014055 0z Aguisicho de bens & servigos 100111 175.158,00 0,0 119.273.53 118 273 83 247311 110.745,37| 113 218, 0,00 6.055.39 L3m% 61.50F
1 319 205 014055 0202 Aguisigio de servigos 100111 179.128,00 0,00 119.273.63 118.273.83 247311 110.745,37| 113.21E, 0,00 5.055.33 138% 61,600
1 319 205 014055 0202235 Outros servigos 100111 179.128,00 0,00 119.273.63 118.273.83 247311 110.745,37| 113.21E, 0,00 5.055.33 138% 61,600
Total dasDespesas Comented 14.552 08 751.250,00 0,00 633.986,28 63395626 16.024,08 F94.006,41 E-1D.I:BD,AJ 0,00 23.955,79 2,13% 8,07%
Despesas de Capital
1 319 205 014055 a7 Aquisicio de bens de capital 0,00 1.395.091,00 0,0 95245570 SE2 45870 0,00 QB1 153,14 981 153,14 0,00 1.275.54 0,00% 70.33%
1 319 205 014055 0701 Investimentos 0.on 1.395.091,00 0,00 9E2.458,70 982 458,70 0,00 2E1.183,14 281.183.14 0,00 1.275.54 0.00% 70.33%
1 319 205 014055 0701135 Outros servigos 0.on 1.395.091,00 0,00 9E2.458,70 982 458,70 0,00 2E1.183,14 281.183.14 0,00} 1.275.54 0,00% 70.33%
Total desDespesas de Capital 0,00 1395.091,00 0,00 9B2.458,70 582 458,70 0,00/ 281183, 14 S81.183,14 0,00 1.275,54 0,00% 0,33%
Total Atividade 209 14 552 08 2146341 00 0,0 16516.444 58 1616444 95| 16.024, 08| 1575.183,55 1591 113,63 0,00 2523135 0,75% 73,35%
Total Fonte Fin_ 319 14.552 08 214634100 0,00 1616.444,58 1.616.444 96| 16.024,08 1.575.189,55 1.591.213,63 0,00 2523133 0,75% 3,39%
Despesas de Capital
1 513 205 014055 a7 Aguisigio de bens de capital 0,00 27E.935,00 0,00 173.211.14 173.211.14 0,00/ 50.470,50) 50.470.50 0,001 122.740.64 0,00% 15.09%
1 513 205 014055 o701 Irvestimentos 0,00 27E.935,00 0,0 173.211.14 173.211.14 0,00 50.470,50) 50.470,50 0,00 122 740,64 0.00% 15087
1 513 205 014055 070115 Outros services 0,00 27E.935,00 0,0 173.211.14 173.211.14 0,00 50.470,50) 50.470,50 0,00 122 740,64 0,00% 15087
Total desDespesas de Capits] 0,00 278.938,00 0,0 17321114 17321114 0,00 50,470,501 50.470,50 0,00 122 740,64 0,00% 15,09%
Total Atividade 205 0,00 278.938,00 0,00 17321114 17321114 0,00/ 50470, 501 50.470,50 0,00 122.740,64 0,00% 15,00%
Total Fonte Fin. 513 0,00 278.938,00 0,0 17321114 17321114 0,00 50,470,501 50.470,50 0,00 122 740,64 0,00% 15,09%
Total Organica 4 14.552 08 2425.279,00 0,00 1.78%.656,12 178965612 16.024,08 1.625.660,03 1641684139 0,00 147.971,99 0,66% 67,03%
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2.2.4 Demonstragdao da Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

Ndo aplicavel em 2019.

2.3  Demonstracdes Orcamentais

2.3.1 AlteragGes Orgamentais da Receita

Destina-se a evidenciar as altera¢cdes orgamentais que ocorreram no periodo de relato. Em 2019 foram
efetuadas alteracbes orcamentais permutativas ao nivel da receita para permitir inscrever no orcamento
receita liquidada que nao tinha sido prevista no orcamento inicial. O valor mais expressivo, 68.038,00 €, é
resultado do PART, tal como descrito na Nota 4.3 do anexo do subsistema de contabilidade financeira.

Exercicio: 2018
Langamenta: FOD0S {valores em EUR)
Ciazsifcaio Beceits
Crglnics Fante Fin. - Programa Econemica Descriglo PrevisBes Iniciaiz — — ! = Previches Carrigidas Obzervagies
Inzerighes) Reforgas Diminuighes/ Crécitos Expeciais
Anuisghes
h B9 000 014055 Funcionamenta rormal
Receitas de Capital
1 310 000 014055 10 Transferincies de capital 1728.565,09 00 000 000 1769.565.00
1 319 000 014055 1003 Administragies central 1789566, 080 000 000 1763.865,00
1 310 000 014055 100308 Seniigos & Fundos Auténomes 172856609 00 000 0 1782.566.00
1 319 000 014055 1 Salda da geréncia anterior X 00 000 356.475.00 356.475.00
1 318 000 014055 1601 Sald orgamental o 00 000 35647500 356.475.00
1 310 0o 14055 160101 N pasze da zeniga [t 00 000 356 475,00 356.47500
Total das Receitas de Capital 1789.866,09 000 000 356.475,00 218631100
Total Athvidade 000 5389.598,00 00 000 35647500 218630100
Total Fante Fin. 319 1789.866,00 00 000 35647500 218631100
Receites Correntes
1 513 000 14055 05 Rendimentas da propriedade 365404 138100 000 000 507500
1 s13 0o 14055 0510 Rendas 368200 138100, 000 0s0 507500
1 513 000 014055 051089 Outres 368400 135100 000 00 507500
1 513 000 14055 s Outras receitas correntes 27524409 00 71313.00 000 20382500
1 513 000 014055 os01 Outras receitas comentes 7524409 00 7151900 0 20382500
1 513 000 14055 oso1sa Oueras 7524404 080 7131900 000 20382500
Total das Receitas Comrentes 278.935,0 138100 71315,00 000 209.000,00
Receitas de Capital
1 s13 0o 14055 10 Transferéncia: de capital o 55.035.00) 0,00 ooo 5503600
1 513 000 014055 1005 administragie locsl X 68.035.00) 000 00 68.033.00
1 513 000 14055 100501 Comtinente 0 65.035.00] 000 000 6303300
1 513 000 014055 15 Reposiches nio shatida: nos pagamentos o 190000] 000 0 180000
1 513 000 14055 1501 Reposiches nio shatidas nos pagamentas [ 190000 000 000 150000
1 513 000 014055 150101 RepasigBes rio satidas nos pagamentos o 190000] 000 0 180000
Total das Receites de Capital o 63.938,00) 000 000 6993800
Total Athvidade 000 535.514,00 71.319,00) 71319,00 000 278.838,00
Tatal Fante Fin. 513 278.935,09 7131900 71319,00 000 278.838,00
Total Orginica 1 208850800 71319,00] 71313,00 35647500 24252700

2.3.2 Alteragdes Orcamentais da Despesa

Os pressupostos para a elaboracdo do orcamento para 2019 nao tiveram em consideracdao todas as
modificagGes que ocorreram posteriormente e, das quais, resultou o aumento da estrutura da empresa em
consequéncia da redefinicdo do projeto da Metro Mondego, S.A. Foi assim necessario rever o Plano de
Atividades e Orgamento para 2019, tendo sido a versdo assinada em 5 de setembro de 2019 aprovada por sua
Exceléncia o Sr. Secretario de Estado do Tesouro em 16 de outubro de 2019 e comunicada através do oficio
4815/2019. Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orcamento autorizou, através do Despacho n.2
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1685/2019 de 4 de outubro de 2010, o reforco do orgamento nas rubricas 02.02.05 e 07.01.15 em 21.357 € e
15.128 € respetivamente por contrapartida da dotacdo inscrita na rubrica 01 — Despesas com o Pessoal, assim
como a utilizacdo do saldo de geréncia no valor de 151.268 € para reforco da rubrica 07.01.15 — Aquisi¢do de
bens de capital — Outros Investimentos.

Exercica:
Langamento: (Valores er
Despesa
rganics Forte i ‘EconGmica Descrigio [ AterscBes Orgzmentaiz Datages Corrigidas Oazenagdes
Iniciais Inzarighes/ Rerarga: Dimimiges/ Anuisgdes riito: Expeciic
Despesas Comentes
1 318 b 014093 = Despesas com o pessoal 608.547,00 16.429.00 52874, 0.00 572.062.00
1 E) 3 014033 Josaz. Remuneragdes certas e permanentes. 285.71100 0.00 32,649, 0.00 453.062.00
1 318 08 012098 o1t Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 436.266,00 0,00 26111 0.00 410.175,00
1 E) ] o140 loso11a Subsidio de férias & de Natal 49.425.00 0.00 6535, 0.00 42158700
1 318 b 014093 |oso2 Abonos variiveis ou eventuais 12.658.00 13.489.00 1574, 0.00 24.613.00
1 E) 103 012033 lozo21a Qutros abonos em numerdno ou espécie 12.656.00 13.459.00 1574, 0.00 24613.00
1 318 o3 014033 ooz Seguranga social 110.138.00 3.000.00 15751, 0.00 94.357.00
1 s o o1a033 lozaz10 Outras despesas de seguranga social 110.138.00 3.000,00 18751, 000 3235700
1 318 03 014033 |e203100000 Qutras despesas de seguranga social 110.138.00 3.000.00 15751, 0.00 94.357.00
1 15 3 12073 o2 Aquisigio de bens e servigos 157.83100 21357.00 o5 000 179.188,00
1 E 3 014033 Joacz Aquisigio de servigos 157.831.00 2135700 o 0.00 179.183.00
1 s 23 012033 Jeaczzs Outros senvigos 15783100 2135700 o 000 175.185.00
Total das Despesas Correntes 766.375,00 37.846,00 52.574,00 0,00 751250,00
Despesas de Capital
1 s s D1a033 lo7 Aquisigio de bens de capital 1023.488,00 15.128,00 0 356.475,00 1395.081,00
1 319 w3 014033 ooz Investimentos 1.023.468.00 15.128.00 0. 356.475.00 1.395.081.00
1 s w3 012073 [oro11s Qutros senvigos 1.023.488,00 15.128,00 0 356.475.00 1.395.081,00
e ——T YTy e e T eipn
pep——— Err Ererr Seamm Tz
Total Fonte Fin. 319 | 1.789.566,00 52.974,00 52597400 356.473,00 2.146.341,00
Despesas de Capital
1 13 o3 014073 o7 Aqmslciﬂ de bens de capital 278.938.00 0.00 0. 0.00 178.535.00
1 83 08 014093 oot Investimentos 278.938.00 0.00 0 0.00 278.535.00
1 13 o3 014073 oroL1s Qutros Senigos 278.938.00 0.00 0. 0.00 178.535.00
P ——— e o prs ey
Total Avividsde 205| 275.935,00 0,00 0,00 278.835,00
[ErTrT I o ey
Total Orgéinica 1| 2.065.504,00 52.974,00 52.574,00 356.475,00 2.425279,00
2.4  Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimentos
Ndo aplicavel decorrente do referido no 2.2.4.
~ .
2.5 Operacoes de Tesouraria
Codigo de Conta Descri¢do Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 10337,72 0,00 0,00 10 337,72
0713 Constituicdo e reforco de caugbes e garanti 10337,72 0,00 0,00 10337,72
072 Pagamentos por operagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 -3289,56
0729 Outras operagOes de tesouraria 0,00 0,00 -3289,56 -3 289,56
Total 10337,72 0,00 0,00 7 048,16

As operacdes de tesouraria geram influxos ou efluxos de caixa, mas ndo representam operacdes de execugdo orgamental,
correspondendo as operacbes que ndo sdo consideradas receita ou despesa orcamental, mas que tém expressdo na
tesouraria e na contabilidade da entidade. Em 2019 os movimentos ocorridos nas rubricas extraorcamentais referem-se
apenas a constituicdo de um depdsito caucdo no ambito de um processo judicial em curso.
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2.6

Contratacao Administrativa

2.6.1 Situagdo dos Contratos

A B C D E G H

. Descrigdo Entidade Descrigdo Objeto Data Data 1.9 Pag. Valor Trabalhos normais Total

3 |S.L.C.- SOCIEDADE DE LIMPEZAS DO CENTRO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 09/01/2019 |20/02/2019 2.100,00 1.506,75 1.506,75
4 |ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/2019 {21/01/2019 1.250,00 1.025,38 1.025,38
5 |ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/2019 [21/01/2019 1.520,00 836,37 836,37
6 |XEROX PORTUGAL - EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/2019 {19/03/2019 381,12 468,76 468,76
7 |UITP - Union Internationale des Transports Publics Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/2019 {01/03/2019 1.946,83 1.997,35 1.997,35
8 [NOS COMUNICAGOES, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/2019 06/02/2019 242,88 123,10 123,10
9 |LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 15/01/2019 {16/01/2019 4.186,00 4.186,00 4.186,00
10 |TREVIM - COOPERATIVA EDITORA E DE PROMOGAO CULTURA Bens e serv. - Ajuste direto 15/01/2019 {21/01/2019 16,26 20,00 20,00
11 |ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 15/01/2019 [20/02/2019 1.322,90 1.627,17 1.627,17
12 [ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 06/02/2019 |20/02/2019 70,40 86,59 86,59
13 |Yunit Commerce, Lda. Bens e serv. - Ajuste direto 01/02/2019 |15/02/2019 117,46 144,47 144,47
14 |CASA MOUZINHO - MOURA, PEREIRA & PAIVA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 02/02/2019 [20/02/2019 55,10 67,77 67,77
15 |S.L.C.- SOCIEDADE DE LIMPEZAS DO CENTRO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 15/02/2019 [20/02/2019 160,00 196,80 196,80
16 |S.L.C.- SOCIEDADE DE LIMPEZAS DO CENTRO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 15/02/2019 {04/03/2019 160,00 196,80 196,80
17 [ANTONIO RUIVO, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 01/03/2019 |19/03/2019 210,21 253,68 253,68
18 | COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 01/03/2019 |04/03/2019 908,79 908,79 908,79
19 |FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS SA Bens e serv. - Ajuste direto 04/03/2019 |04/03/2019 235,54 235,54 235,54
20 |ANTONIO RUIVO, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 08/03/2019 |19/03/2019 46,79 57,55 57,55
21 |ALTO S.J0AO PNEUS - COMERCIO DE PNEUS, UNIPESSOAL, Bens e serv. - Ajuste direto 20/03/2019 |05/04/2019 126,03 155,00 155,00
22 |ASSOCIAGAO PORTUGUESA NORM. CERTIFIC. FERROVIARIA Bens e serv. - Ajuste direto 20/03/2019 |05/04/2019 400,00 400,00 400,00
23 |EXTINTEL, SEGURANGA CONTRA INCENDIOS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 20/03/2019 |05/04/2019 24,21 29,78 29,78
24 |SCANTEC - INFORMATICA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 20/03/2019 [05/04/2019 174,50 214,64 214,64
25 |S.L.C.- SOCIEDADE DE LIMPEZAS DO CENTRO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 16/04/2019 [22/04/2019 160,00 196,80 196,80
26 |S.L.C.- SOCIEDADE DE LIMPEZAS DO CENTRO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 16/04/2019 |31/05/2019 160,00 196,80 196,80
27 |ALLCLIMA - CLIMATIZACOES, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 17/04/2019 [08/07/2019 325,20 307,50 307,50
28 [RELOAD - CONSULTORIA INFORMATICA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 17/04/2019 [15/05/2019 195,20 240,10 240,10
29 |ANTONIO RUIVO, UNIPESSOAL, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 21/05/2019 [31/05/2019 55,64 68,44 68,44
30 |COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 24/05/2019 |31/05/2019 645,00 88,12 88,12
31 |S.L.C.- SOCIEDADE DE LIMPEZAS DO CENTRO, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 07/06/2019 |14/06/2019 160,00 196,80 196,80
32 |TEKHNOMA - COMERCIO DE NOVAS TECNOLOGIAS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 11/06/2019 [19/06/2019 64,96 79,90 79,90
33 |A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 25/09/2019 |20/11/2019 195,00 239,85 239,85
34 |YHX INVESTEMENTS, SA Bens e serv. - Ajuste direto 30/09/2019 |03/10/2019 122,84 151,09 151,09
35 |VICTORIA - SEGUROS, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 30/10/2019 |06/11/2019 68,13 68,13 68,13
36 | COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 20/11/2019 |28/11/2019 604,45 604,45 604,45
37 |AUTO INDUSTRIAL, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 22/11/2019 |18/12/2019 568,94 720,56 720,56
38 | WORTEN - EQUIPAMENTOS PARA O LAR, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 27/11/2019 [04/12/2019 787,79 968,99 968,99
39 |A PIRAMIDE - SERVICOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 06/12/2019 [18/12/2019 195,00 239,85 239,85
40 |A PIRAMIDE - SERVIGOS DE LIMPEZA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 06/12/2019 |05/02/2020 195,00 0,00 0,00
41 |TEKHNOMA - COMERCIO DE NOVAS TECNOLOGIAS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 17/12/2019 (30/12/2019 63,33 77,90 77,90
42 |YHX INVESTEMENTS, SA Bens e serv. - Ajuste direto 17/12/2019 [30/12/2019 104,31 128,30 128,30
43 |AUTO INDUSTRIAL, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 17/12/2019 |30/12/2019 239,46 294,54 294,54
44 |DIGITAL RIVER IRELAND, LTD Bens e serv. - Ajuste direto 01/12/2019 |23/12/2019 3.872,00 2.400,00 2.400,00
45 |METRO DO PORTO S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 30/12/2019 |30/12/2019 2.567,33 2.567,33 2.567,33
46 |RAFAEL LUIS VALE E REIS Bens e serv. - Ajuste direto 09/01/2019 |18/01/2019 20.640,00 24.957,20 24.957,20
47 [MEO - SERVICOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 09/01/2019 |21/01/2019 2.640,00 2.341,36 2.341,36
48 |VODAFONE PORTUGAL - ComunicagOes Pessoais, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 09/01/2019 |28/01/2019 934,84 453,18 453,18
49 |ENSOORIGINS, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 09/01/2019 |08/02/2019 13.772,36 16.974,00 16.974,00
50 | GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANCA, LDA Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/2019 {19/03/2019 1.097,08 1.349,41 1.349,41
51 [MEO - SERVICOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 04/05/2019 |03/06/2019 1.948,80 815,88 815,88
52 |PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA Bens e serv. - Ajuste direto 25/09/2019 |05/11/2019 6.926,74 8.519,89 8.519,89
53 |ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMA(;AO, S.A. Bens e serv. - Ajuste direto 13/11/2019 (18/12/2019 5.274,90 6.488,13 6.488,13
54 |DORA ISABEL SARABANDO FERRO Bens e serv. - Concursos 09/01/2019 |18/01/2019 23.300,04 28.173,58 28.173,58
55 |ROSA LOPES, GONGALVES MENDES & ASSOCIADOS, SROC, L Bens e serv. - Concursos 09/01/2019 |08/02/2019 10.000,00 13.193,35 13.193,35
56 |CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. Bens e serv. - Concursos 09/01/2019 |17/04/2019 691.056,91 641.736,72| 641.736,72
57 |EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA, S.A. Bens e serv. - Concursos 14/01/2019 |21/01/2019 8.285,29 7.707,92 7.707,92
58 |[INTERBOLSA, SA Bens e serv. - Concursos 29/01/2019 |08/02/2019 100,00 123,00 123,00
59 |FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS SA Bens e serv. - Concursos 15/02/2019 {20/02/2019 514,49 514,49 514,49
60 | DIARIO DE COIMBRA, LDA Bens e serv. - Concursos 04/04/2019 |22/04/2019 122,64 130,00 130,00
61 |CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. Bens e serv. - Concursos 06/05/2019 |08/07/2019 1.300,83 1.600,02 1.600,02
62 | SEGHISA - GABINETE TECNICO DE SEGURANCA, HIGIENE E Bens e serv. - Concursos 09/05/2019 |24/05/2019 594,50 611,72 611,72
63 |MARIA MARGARIDA MORA IBERICO NOGUEIRA CASTRO SOUSA Bens e serv. - Concursos 09/01/2019 |08/02/2019 36.454,32 35.457,19 35.457,19
64 | AC - AGUAS DE COIMBRA, E.M. Bens e serv. - Concursos 14/01/2019 {21/01/2019 219,61 177,66 177,66
65 |AC - AGUAS DE COIMBRA, E.M. Bens e serv. - Concursos 14/01/2019 [21/01/2019 238,68 180,51 180,51
66 MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO Bens e serv. - Concursos 14/01/2019 |21/02/2019 483,15 427,86 427,86
67 | AC - AGUAS DE COIMBRA, E.M. Bens e serv. - Concursos 14/01/2019 |21/01/2019 583,47 397,11 397,11
68 |[ENGIMIND - CONSULTORES DE ENGENHARIA E PLANEAMENTO Bens e serv. - Concursos 02/02/2019 |17/04/2019 40.000,00 44.280,00 44.280,00
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Em 2019, os pagamentos no ambito dos contratos celebrados referem-se apenas a trabalhos normais, nao
existindo assim pagamentos relativos a revisao de precos, trabalhos a mais, trabalhos de suprimentos e erros
ou outros trabalhos incluindo os trabalhos a menos.

2.6.2 Adjudicacdes por tipo de procedimento

B C D E F
Forma de Adjudicagéo Objeto contrato Tipo objeto Valor n.2 de
contratos

142

143|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto - Computadores portat 5.274,90 1
144|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto - Manutengdo de softw 6.926,74 1
145|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de assesso 20.640,00 1
146|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de assisté 13.772,36 1
147|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de telecom 7.471,98 4
148|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto - Sistemas e disposit 1.097,08 1
149|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Bandeiras 55,10 1
150|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Cargas para extinto 24,21 1
151|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Cartuchos de tinta 64,96 1
152|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Computadores portat 4.896,90 3
153|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Configuragdes infor 174,50 1
154|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Equipamento audiovi 787,79 1
155|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Equipamento e mater 70,40 1
156|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Equipamento para vi 732,00 1
157|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Impressoras laser 1.520,00 1
158|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Jornais 16,26 1
159|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Material de escritd 285,10 3
160|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Outros servigos 2.967,33 2
161|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Pacote de software 7.019,97 2
162|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Papel autocopiador 122,84 1
163|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Pneus para veiculos 239,46 1
164|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de arquite 3.804,88 1
165|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de limpeza 3.615,00 10
166|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de manuten 568,94 1
167|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de reparag 1.644,59 6
168|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de seguro 235,54 1
169|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de seguros 6.412,37 5
170|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Servigos de telecom 242,88 1
171|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Sistemas de aquecim 325,20 1
172|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Sistemas de informa 195,20 1
173|Bens e serv. - Ajuste direto Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto - Tinta para impressa 1.250,00 1
174|Bens e serv. - Concursos Concurso publico Bens e serv. - Concursos - Servigos de contabilida 23.300,04 1
175|Excluido do @mbito de aplicagdc|Excluido do dmbito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de consultoria 456.970,00 2
176|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - outros servigos 594,50 1
177|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Electricidade 8.285,29 1
178|Excluido do dmbito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos auxiliares dos 692.357,74 2
179|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de administrag 100,00 1
180|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de assinatura 122,64 1
181|Excluido do @mbito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de auditoria f 10.000,00 1
182|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de distribui¢a 1.524,91 4
183|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de seguros 514,49 1
184|Excluido do ambito de aplicagdc|Excluido do ambito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos - Servigos de venda ou ar 36.454,32 1
185 Total Geral 1.322.678,41 74
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2.7  Transferéncias e Subsidios

2.7.1 Transferéncias e Subsidios — Despesa

Nao foram efetuadas quaisquer transferéncias relativas a subsidios concedidos visto que a entidade ndo
concede subsidios.

2.7.2 Transferéncias e Subsidios — Receita

Devolugdo de
Disposi¢bes Entidade Receita Receita prevista transferéncias/

Tipo de Receita Legais Finalidade Fianaciadora Receita Prevista recebida endorecebida subsidios ocorrida no Observagdes
exercicio
Transferéncias de capital:
(...) OE 2019 IMT 1.789.866,00€ 1.789.866,00 € - € - €
Total de Transferéncias de capital 1.789.866,00€ 1.789.866,00 €

2.8 Outras Divulgacdes

De acordo com a orientacdo da DGO na Circular Série A n.2 1390 — Instrucbes para preparacao do OE-2019, a
MM adota o regime simplificado na classificacdo das receitas e despesas. Desta forma, efetua o registo do
orcamento diretamente no SIGO/SOE, adotando uma versdo simplificada do classificador econémico das
receitas e despesas publicas, disponiveis no «Anexo XV — Classificador de Receita e Despesa aplicavel ao
orcamento das EPR — Regime Simplificado.
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Coimbra, 2 de marco de 2020
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Dr.2 Dora Isabel Sarabando Ferro Eng.2 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes

Marrana

(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves
Barata

(Vogal executivo)

Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

(Vogal ndo executiva)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstraces financeiras anexas de Metro Mondego, SA (a Entidade), que
compresndem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 47 751 401 43
euros & um total de fundos proprios 36 898 424,75 euros, incluindo um resultado liguido negativo de
25 752,64 euros), a8 demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteragdes no
patrimodnio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naguela data, e o
anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma wverdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de Metro Mondego, 58 em 31 de
dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela
data de acordo com o Sistema de Mormalizacdo Contabilistica para as Administractes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (154) e demais
normas e orientagies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos o5 demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estarnos convictos de gue a prova de auditoria gque obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do dorgdo de gestao pelas demonstragbes financeiras
0 drgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacgdo
de demonstragies financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando&

aplicavel, as matérias que possam suscitar duavidas significativas sobre-a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragges financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragies
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para propeorcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissbes intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac¢do das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divuigagoes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacGes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transacles e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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- comunicamos com o0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragGes orcamentais

Auditamos as demonstra¢des orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo
do desempenho orgamental, a demonstracido da execugdo orcamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 5 405 655,79 euros), a demonstragdo da execucao or¢camental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des de 1641 684,13 euros)
relativas ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

0 Orgdo de gestdo é responsdvel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orcamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragoes orgamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administrages Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e demonstra¢Ges orcamentais, ndo tendo sido identificadas incorregoes materiais.

Entroncamento, 2 de margo de 2020

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C., Lda

representada por

%)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Aclonistas:

1.Nos termos do mandato que nos fol conferide & nas demais disposicies legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério & Parecer sobre as Contas e o Relatério de gestio, bem como sobre
proposta de aplicaglc de resultados apresentados pelo Conselho de Administragio da METRO
MOMDEGO, 5.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019,

2.Mo ambito das nossas atribuigbes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extensio
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administrag&o e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas funcdes,

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2018, embora subordinado
aos constrangimentos explicitados nos pressupostos & elsboragdo do plano e orgamento apresentado
pela empresa.

4. Analisamos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentag@o de suporte no ambito
das nossas afribuigBes, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. Verificamos a concordéncia da informagdo financeira constante do Relatério do Conselho de
Administragdo com a informagdo veiculada pelos demais documentos de prestagio de contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019,

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagdes legais vigentes para o SEE,
designadamente as redugdes remuneratarias.

7. Mos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor pdblico (DL n® 71/2007 de 27 de
Margo), o membro ndo executivo do drgdo de administragdo, expressou uma opinio positiva, sobre
0 desempenho individual dos gestores executivos, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
QoVErno em vigor na empresa.

8. Ma qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emissio da Certificagio
Legal das Contas que para todos os efeitos, aqui se da como integralmente reproduzida.

9. Na gualidade de Fiscal Unico, € em cumprimento do disposto ne n® 2 do art® 54° do Decreto-Lei
n"133/2013 de 3 de Qutubro, entendemos que o ‘Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societaria”
cumpre os deveres de relato estabelecidos,
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10. Entendemos que os documentos de prestacdo de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreensdo da situacdo financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
Dezembro de 2019, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo, bem como o Balango, a
Demonstracao de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragao dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019,

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragéo.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragao e nos Servigos da Empresa toda a
colaboragao prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 2 de margo de 2020
O FISCAL UNICO

José de Jesus Gongalves Mendes

;s
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